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Figura 15. Riego en las plántulas de caña de azúcar (etapa desarrollo vegetativo). 

 
!

Figura 16. Riego en las plántulas de caña de azúcar (etapa final). 
 

Como se observa en las Figuras 15 y 16 se realizó el riego en las plantas en todo el 

desarrollo de la etapa vegetativa hasta la etapa final para conservar la salud de las 

plantas y asegurar el crecimiento sano, actividades programadas en ciclos de 

tiempos cortos. 
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5.10 Características a considerar en la selección de las plántulas de caña de 
azúcar 

 

Figura 17. Selección de las plántulas de caña de azúcar. 

 
Figura 18. Plántulas de caña de azúcar de 10 a 15 cm de altura. 

 

En la selección de las plántulas es relevante mencionar que en promedio el 90% 

presentó una medición entre 10 y 15 cm de altura, con tallo fuerte y hojas nutridas 

libres de plagas y enfermedades. 
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VI.  PREPARACIÓN DE LA ENTREGA DE LAS PLÁNTULAS DE CAÑA DE 
AZÚCAR (PRODUCTOR) 

 
 

 
Figura 19. Acondicionamiento del soporte publicitario de la entrega del Proyecto. 

 
El Cuerpo Académico ITURG-CA-5 “Gestión, Administración y Desarrollo 
Empresarial” responsable de la actividad se preparó para recibir a el productor y 

proceder a la entrega de las 5000 plántulas de caña de azúcar como se muestra en 

las Figuras 19 y 20 de este documento. 

 
Figura 20. Productor y Autoridades Académicas del Instituto Tecnológico de Úrsulo Galván. 
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Figura 21. Entrega de las plántulas de caña de azúcar al Productor. 

 

Finalmente se culmina la última actividad del proyecto producción de plántulas de 

caña de azúcar para resiembra en campos de baja densidad poblacional en Úrsulo 

Galván, Veracruz. Donde el Productor recibe las plántulas de caña de azúcar por 

parte de los Integrantes del Cuerpo Académico: Dr. Marco Antonio Diaz Ramos, 

Dra. María de los Angeles Acosta Soberano, Dra. Guadalupe Pérez Cervantes y el 

Ing. José Cruz Martínez Vázquez, la entrega fue distinguida por las Autoridades 

Académicas, docentes adscritos al Tecnológico Nacional de México/Instituto 

Tecnológico de Úrsulo Galván. 

Los docentes del Instituto Tecnológico de Úrsulo Galván e integrantes del Cuerpo 
Académico ITURG-CA-5 “Gestión, Administración y Desarrollo Empresarial” como 

objeto de estudio contribuyeron en la parte económica de la producción. 
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VII. COSTOS DE PRODUCCIÓN 
 
 

Los costos desde la perspectiva económica pueden medirse en términos reales, 

representados por los esfuerzos, sacrificios y esperas, o en términos monetarios 

representados por la suma del dinero gastado para producir; es decir, los costos 

reales se miden en términos físicos y los costos monetarios, en términos de dinero. 

El costo de un bien lo sustituye el conjunto de esfuerzos y recursos que han sido 

invertidos, con el fin de producirlo. La inversión está representada en tiempo en 

esfuerzos o sacrificios a la vez en recursos o en capital. 

La producción de un bien requiere un conjunto de factores técnicos, de un número 

determinado de horas de trabajo del hombre y de la máquina, cierta clase de 

materiales con especificaciones completas; herramientas especiales; máquinas 

movidas por fuerza muscular o fuerza mecánica y un lugar donde se lleve a cabo la 

producción. 

Los elementos del costo de producción son: materia prima directa, mano de obra 

directa y los cargos o gastos indirectos de fabricación. 

Los costos para producir plántulas de caña de azúcar se mencionan a continuación 

detallando cada uno de los insumos e inversión requerida para el desarrollo del 

Proyecto. 

 
7.1 Lista de insumos para la producción de plántulas de caña de azúcar 
Colmex 94-8 

 
Producto Presentación 

-Marca 
Cantidad Precio 

unitario 
Total 

Semilla de caña Colmex 94-8 500 kg 2.00 1,000.00 
Bolsa de vivero Eco alternativa 38 kg 55.00 2,082.00 
Composta  6 100.00 600.00 
Tierra de vega  6 133.00 800.00 
Fertilizante Urea Yara Bulto 50kg 2 550.00 1,100.00 
Insecticida Beauverimic 1 400.00 400.00 
Uso de tierra  1 600.00 600.00 
Agua  1 140.00 140.00 
Jornaleros para 
siembra 

 8 200.00 1,600.00 

Jornaleros para 
mantenimiento 

 7 200.00 1,400.00 

Total    10,122.00 
Cuadro 1. Insumos de producción. 
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7.2 Materia prima 
Se entiende por materia prima a todos aquellos elementos extraídos directamente 

de la naturaleza, en su estado puro o relativamente puro, y que posteriormente 

puede ser transformado. Hay numerosos tipos y formas de materia prima, tantos 

como procesos de elaboración. Sus mecanismos de obtención también son 

diversos, ya que algunas materias primas están directamente a nuestro alcance. La 

demanda de materias primas en la sociedad industrial es constante y abundante, no 

sólo para la elaboración de bienes de consumo, sino para alimentar procesos de 

obtención de energía, mediante la quema de combustibles fósiles o el 

procesamiento atómico de minerales como el uranio ( Enciclopedia,2021). 

De lo anterior se menciona la importante labor productiva que desarrollan las 

empresas industriales para generar productos procesados y energías limpias como 

resultado de la transformación de la materia prima como lo es la caña de azúcar. 

El material vegetal que se utilizó para propagar este cultivo fueron los esquejes de 

los tallos de la caña de azúcar de los cuales se utilizaron 500 kg. de caña y se 

obtuvieron 5000 esquejes denominados semillas, como podemos ver en la tabla el 

costo unitario por esqueje es de .20 centavos 

 
MATERIA 

PRIMA 
 Presentación Cantidad Precio u. total 

Semilla de 
caña 

colmex 94-8 500 kg. .2 1,000.00 

Cuadro 2. Materia prima. 
 

7.3 Mano de obra 
El segundo elemento del costo de producción es la mano de obra. La mano de 

obra representa el esfuerzo del trabajo humano que se aplica en la elaboración del 

producto. La mano de obra, así como la materia prima, se clásica en mano de obra 

directa e indirecta. La mano de obra directa constituye el esfuerzo laboral que 

aplican los trabajadores que están físicamente relacionados con el proceso 

productivo, sea por acción manual u operando una máquina. El costo del esfuerzo 

laboral que desarrollan los trabajadores sobre la materia prima para convertirla en 

producto terminado constituye el costo de la mano de obra directa. 

https://concepto.de/naturaleza/
https://concepto.de/proceso/
https://concepto.de/sociedad/
https://concepto.de/combustibles-fosiles/
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Para la mano de obra de este proyecto se utilizaron 8 jornales para siembra y 7 para 

el mantenimiento. 

 
7.4 Costos fijos y variables 
Los costos de producción y los del periodo se pueden clasificar como variables o 

fijos, por tanto, los costos variables son los que varían en forma directamente 

proporcional con las unidades producidas o vendidas; es decir, conforme aumentan 

la producción o las ventas, los costos variables aumentan en la misma proporción. 

Por otra parte, los costos fijos permanecen constantes dentro de un rango especifico 

de producción y en un determinado periodo; es decir, no importa si se produce o se 

vende una unidad o cien, los costos fijos siempre serán los mismos. Es importante 

recordar que el comportamiento de los costos fijos y variables es diferente cuando 

se hace un análisis sobre los costos unitarios, ya que el comportamiento que tienen 

es inverso. 

 

7.5 Costo Variable 
El costo variable representa los costos que varían de acuerdo a la producción, y 

están conformados por materia prima directa, mano de obra y costos directos de 

fabricación tal como se muestra en el cuadro 3. 

En costo variable para este proyecto se obtuvo clasificando cada uno de los 

elementos de la lista de los insumos que intervienen en la siembra para las 5000 

plántulas de caña. por lo que aumentaría si se requiriera mayor producción. 
 

COSTO VARIABLE  C.U 

 Total (Total/5000) 

Materia Prima Directa 1,000.00 0.2 

Mano de Obra 3,000.00 0.6 

Costos directos de 
Fabricación 

 
6,122.00 

 
$2.02 

 10,122.00  
Cuadro 3. Costos Variables. 
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7.6 Costo fijo 
Son aquellos que no se modifican por el volumen producido y vendido, se dan 

independientemente del volumen, en la mayoría de los casos se incurre en ellos 

aun cuando no se esté produciendo como ejemplo la renta del terreno el cual tiene 

que pagarse esté operando o no. En este caso se hace mención que el monto de 

la renta fue al inicio, pagándola a 6 meses. Los costos fijos que requirió para la 

siembra de las 5000 plántulas fueron los siguientes. 
 

Costos Fijos 
  Total 

Sueldo 
responsable 

  
600.00 

teléfonos  200.00 
combustibles  200.00 
renta de terreno  600.00 
total  $1,600.00 

Cuadro 4. Costos Fijos. 
 

7.7 Relación Costo- Volumen- Utilidad 
La relación costo-volumen-utilidad está ligada con los costos directos y de ahí parte 

la clasificación, en relación con el volumen, costos fijos y variables. 

El costo de un producto está formado únicamente por los costos variables, es por 

ello que el precio de venta de un producto tiene dos conceptos, el costo variable. 

Los costos fijos no se acumulan al costo y se aplican en la fecha en que se realizan, 
los costos variables son los únicos que se acumulan al costo, así, podemos 

establecer la fórmula para determinar el punto de equilibrio. 
 

Ventas= costos fijos costos variables% utilidad. 
 

V= Representa al ingreso total, el cual proviene de las ventas y que resulta de 

multiplicar el precio por la cantidad. 

PV= precio de venta o precio unitario, está determinado por las materias primas, 

mano de obra y cada uno de los costos integrados. 

CF= costo fijo, están representados en todas las erogaciones en que incurre la 

empresa y que son independientes del nivel de producción, es decir se produzcan 
o no existen. 

CV= Costos Variable, son representados por las erogaciones en que incurre la 
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empresa y que dependen del nivel de producción es decir si no se produce no 

existen y es el resultado de multiplicar el costo unitario por la cantidad producida. 
X= porcentaje de contribución marginal en cada peso del precio de venta. 
 
Ejemplo primera fórmula 
la presente fórmula nos sirve para calcular la cantidad de pesos de venta 

 

 
 

SIMBOLOGÍA Y DATOS 
 
 

Abrevs 

 
 

IMPORTE 
TOTAL 

Precio Prom 

 

CV = COSTO VARIABLES = $10,122.00 $2.02 

CP = COSTOS PROMEDIOS =   

CF = COSTOS FIJOS = 1,600.00 0.32 

PV = VENTAS = 15,000.00 3 

N.P. = PLÁNTULAS = 5,00 
0 

Cuadro 5. Simbología y datos. 
 

PUNTO DE EQUILIBRIO EN PESOS 

 
 

PE$ = 

16 
00 

 
 

$4,920.05 1 - 10122 

  15000  

Cuadro 6. determinación del Punto de equilibrio en pesos. 
 

Ejemplo segunda fórmula 
La presente fórmula sirve para calcular la cantidad en unidades es decir lo que se 

debe producir y vender para que la empresa no pierda ni gane y que logre el 

equilibrio. 

Para obtener el punto de equilibrio en unidades se utiliza la siguiente ecuación: 
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PUNTO DE 
EQUILIBRIO EN 

UNIDADES 
(PLÁNTULAS) 

  
 

PEu = 

1600  

 0.97  

  
 

PEu = 

 
 

1640 

 

 PLÁNTULAS 

Cuadro 7. determinación del Punto de equilibrio unidades(plántulas). 
 

Como podemos observar al aplicar la fórmula nos da como resultado 1640 unidades 

es decir que para cubrir nuestros costos debemos de producir y vender 1,640 

plántulas de caña. 

 
7.8 Análisis del punto de equilibrio 
El punto de equilibrio es una herramienta de análisis financieros que permite 

determinar en qué momento la empresa comienza a producir utilidad, su importancia 

radica en que por cada unidad adicional que se venda por encima de ese punto, la 

empresa comenzará a producir ganancias. 
 

 
Cuadro 8. Análisis de punto de equilibrio. 
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VIII. LAS FINANZAS Y SU RELACIÓN CON EL PUNTO DE EQUILIBRIO 
 

 

Como propuesta se sugiere realizar el cultivo de las plántulas de los ciclos de zafra 

donde: 

Para cubrir la demanda de plántulas de caña de azúcar para la resiembra en el 

periodo de la zafra que corresponde aproximadamente en el inicio del mes de 

diciembre y culmina a finales del mes mayo, es conveniente establecer las plántulas 

de caña de manera escalonada es decir una cantidad con base a la cantidad real 

que se quiere producir en el mes de noviembre para que estas puedan ser utilizadas 

en el mes de enero. 

Posteriormente se establecerá otra cantidad de plántulas de caña para cubrir las 

necesidades de las superficies desplazadas hasta el mes de febrero, y así 

sucesivamente se seguirán cubriendo las necesidades que requieren los campos 

de baja productividad en la zona de abasto. 
 

Nov- 
siembra 
Venta-Ene 

Dic- 
siembra 
vender 
Feb 

Ene- 
siembra 
vender 
Marzo 

Feb-siembra 
vender Abr 

Mar-siembra 
vender Mayo 

5000 5000 5000 5000 5000 

Cuadro 9. Proyección mensual en producción. 
 

8.1 Producción proyectada en ventas. 
La siguiente proyección es para conocer la utilidad total que se obtiene durante el 

periodo de zafra, considerando una producción de 5000 plántulas en cada periodo. 
 

PERIODO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO TOTAL 

INGRESOS 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 75,000 
EGRESOS 11,722 10,122 10,122 10,122 10,122 52,210 
COSTOS 
VARIABLES 

10,122 10,122 10,122 10,122 10,122 50,610 

COSTOS FIJOS 1,600     1,600 

UTILIDAD 3,278 4,878 4,878 4,878 4878 22,790 

Cuadro 10. Proyección mensual en ventas. 
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Como podemos observar en el cuadro 10 se tienen 5 periodos de siembra de semilla 

para obtener plántulas de caña, dando como resultado un beneficio de 22,790.00 

anuales. cabe recalcar que a mayor producción mayor ganancia. 
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