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HACER

EL NUEVO DEBATE DE LA INVESTIGACION EDUCATIVA

El presente libro es una valiosa compilacion de investigaciones realizadas por un selecto grupo de
doctorantes en educacion que participaron en el posgrado del Instituto Latinoamericano para el Desarrollo
de la Educacion, la Ciencia y la Cultura (ILADEC), en convenio con la Red Iberoamericana de Academias
de Investigacién en el Estado de San Luis Potosi. Estos trabajos, desarrollados durante su estancia en
los tres seminarios de investigacion del Doctorado en Educacion, son el reflejo de un riguroso proceso
de formacién y compromiso académico. La riqueza de este volumen reside no solo en la profundidad
de cada estudio, sino también en la diversidad de perfiles profesionales de los investigadores, quienes
aportaron ideas desde multiples perspectivas, enriqueciendo el analisis y los hallazgos en cada una de
sus contribuciones.

El contexto educativo actual se caracteriza por una dinamica de cambio acelerado, impulsada por
la evolucion social, tecnolégica y cultural. Esta era exige una constante reflexion sobre las practicas
pedagogicas y una adaptacion proactiva a los nuevos desafios que enfrentan estudiantes, docentes y
directivos. En este escenario, la investigacién educativa emerge como una herramienta indispensable
para identificar problematicas, comprender fendmenos complejos y proponer soluciones innovadoras.
Los trabajos aqui reunidos abordan precisamente esta urgencia, naciendo de inquietudes y realidades
observadas en centros de trabajo y zonas escolares de educacion basica y media superior en los estados
de San Luis Potosi, Hidalgo y Zacatecas. Desde el bajo rendimiento académico hasta la necesidad de
fortalecer habilidades socioemocionales, pasando por el fomento del pensamiento critico y la adaptacion
de la ensefianza en contextos multigrado, cada investigacion se inscribe en la busqueda de una educacion
mas pertinente, significativa e inclusiva.

El objetivo principal de esta compilacion es ofrecer a la comunidad académica y a los profesionales de
la educacion una muestra representativa de la investigacion educativa contemporanea, con un énfasis
particular en los enfoques cualitativos y los paradigmas interpretativo y sociocritico. Se busca no solo
difundir el conocimiento generado por los doctorantes, sino también servir como un recurso valioso para
el desarrollo de habilidades investigativas en futuros profesionales. Este volumen es una invitacion a la
reflexion critica, al analisis de intervenciones pedagdgicas, y a la comprension de metodologias aplicadas
y de los procesos de analisis de resultados, discusiones y conclusiones, incluyendo las limitaciones y
alcances inherentes a cada investigacion. Es, en esencia, un puente entre la teoria y la practica, construido
desde la rigurosidad académica.

Este libro reune una significativa seleccion de trabajos que abordan problematicas y soluciones en diversas
areas del campo educativo:



Los Proyectos Integradores en el Aula Multigrado: Esta investigacion explora como los proyectos
integradores, articulados con el método inductivo intercultural, pueden favorecer la planificacion didactica y
elaprendizaje significativo en aulas multigrado de la Escuela Normal de la Huasteca Potosina (ENOHUAPO).
El estudio, con enfoque cualitativo y paradigma sociocritico, resalta el potencial transformador de estas
estrategias en contextos rurales e indigenas.

Las Actividades Ludicas en el Aprendizaje del Inglés: Un estudio analiza el impacto de las actividades
ludicas como herramienta pedagdgica para optimizar el aprendizaje del inglés en la ENOHUAPO,
Extensién Rayon. Mediante una intervencién que incluyé métodos audiolinguisticos, Respuesta Fisica
Total (TPR) y Aprendizaje Basado en Tareas (TBLT), se evidencio un notable aumento en la comprension
auditiva, produccion oral y retencidén de vocabulario, fortaleciendo la motivacion y la participacion activa.
La Inteligencia Emocional y el Rendimiento Académico: Se examind el impacto de la inteligencia emocional
en el rendimiento académico de estudiantes de tercer grado de telesecundaria en San Luis Potosi.
Empleando un enfoque cualitativo y el método de investigacidon-accién, se disefiid un plan de intervencién
que demostré mejoras significativas en la motivacion, gestion del estrés y persistencia de los estudiantes.
El Desarrollo Profesional en Directivos de Educacion Primaria: Esta investigacién exploré el desarrollo
profesional continuo de directivos en Fresnillo, Zacatecas, identificando fortalezas y debilidades.
Utilizando un enfoque cualitativo y el paradigma sociocritico, el estudio reveld la necesidad de fortalecer
el acompafiamiento pedagdgico, la gestion de la inteligencia emocional y el trabajo colaborativo efectivo.
El Desarrollo del Pensamiento Critico en Alumnos de Primaria Rural: Una investigacion se enfoc6 en
fortalecer el pensamiento critico en alumnos de segundo grado de la Escuela Primaria Rural Ignacio
Ramirez en Tancanhuitz, S.L.P. A través de un enfoque cualitativo y el método de investigacion-accion,
se implementaron estrategias didacticas que promovieron mejoras sustanciales en las habilidades de
analisis, argumentacién y resolucion de problemas.

El Interés de los Alumnos Hacia la Materia de Ciencias: Un trabajo analizé las razones del desinterés
por las ciencias en estudiantes de la Escuela Secundaria General Dr. Pablo Latapi Sarre en San Luis
Potosi. Se identificd la desconexion entre los contenidos y la vida cotidiana, y la prevalencia de métodos
tradicionales. Se propusieron metodologias innovadoras como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)
para mejorar la motivacion.

Estrategias Ludicas para Promover la Igualdad: Se estudio la efectividad de estrategias Iludicas para
fomentar el valor de la igualdad como un derecho humano en alumnos de tercer grado de la Escuela
Secundaria Técnica 68 en San Luis Potosi. La investigacion cualitativa evidencié mejoras significativas
en la participacién activa, empatia, respeto y colaboracién, asi como una disminucion de conductas
discriminatorias.

El Consumo de Sustancias Toxicas en Adolescentes de Secundaria: Este ensayo aborda los factores, el
impacto y las estrategias de prevencion del consumo de sustancias toxicas en adolescentes de secundaria,
con un enfoque en la Escuela Secundaria Técnica N°42 en San Luis Potosi. Se identificaron factores de
riesgo y se propuso la implementacion de programas preventivos integrales en el aula.

Factores que Limitan el Desarrollo del Pensamiento Critico en Secundaria: Una investigaciéon cualitativa
identifico los factores que obstaculizan el desarrollo del pensamiento critico en alumnos de la Escuela
Secundaria Oficial Juan Andrés Soria Garcia en San Luis Potosi. Se sefalaron barreras como la falta
de formacion docente especializada, el uso de metodologias tradicionales y factores contextuales,
destacando la manifestacion oral del pensamiento critico incluso con limitaciones de lectura.

Como su asesor en los seminarios de investigacion, mi funcion fue fundamental para orientar a los
doctorantes en el riguroso camino de la investigacién educativa. Desde un enfoque educativo basado en



el humanismo pragmatico, modelo distintivo de nuestros posgrados, trabajé para que cada participante
pudiera identificar y delimitar problematicas de interés en sus propios centros de trabajo, analizando
la viabilidad de cada investigacion. Esto implico la construccion de los enunciados vertebrales de una
investigacion: el problema, las preguntas, los objetivos, y las hipotesis o supuestos. A lo largo de cada
seminario, las sesiones y asesorias virtuales fueron espacios cruciales para revisar avances, realizar
alineaciones y adecuaciones necesarias, y concretar cada estudio. Mi compromiso se extendi6 a
proporcionar los recursos materiales y las herramientas, incluyendo la inteligencia artificial utilizada con
responsabilidad y ética, lo que permitio a los doctorantes profundizar en sus marcos teéricos y afianzar el
camino hacia la culminacion de sus programas.

Estos trabajos de investigacion representan una valiosa contribucion al campo educativo. Al abordar
problematicas contemporaneas y relevantes en diversos niveles y contextos, ofrecen diagndsticos
profundos y proponen estrategias de intervencion innovadoras. La relevancia de los temas tratados abarca
desde la mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje y el desarrollo de competencias clave, hasta
el abordaje de desafios sociales y la profesionalizacion docente. Los hallazgos y conclusiones de cada
investigacion no solo enriquecen el conocimiento tedrico, sino que también pueden influir directamente en
futuras practicas pedagogicas, en el disefio de politicas educativas mas eficaces y en el impulso de nuevas
lineas de investigacion. La perspectiva cualitativa y sociocritica adoptada en muchos de estos estudios
permite una comprension contextualizada y profunda, indispensable para generar transformaciones
educativas significativas.

El libro esta organizado en capitulos, cada uno de los cuales corresponde a una investigacion doctoral
independiente. Cada capitulo presenta de manera estructurada la investigacion en su totalidad,
comenzando con una introduccion a la problematica, seguida por la contextualizacion vy justificacion
del estudio, el marco tedrico que lo sustenta, la metodologia empleada, los resultados obtenidos, una
discusién detallada de estos hallazgos vy, finalmente, las conclusiones derivadas del trabajo. De este
modo, el lector podra explorar cada estudio de forma auténoma, comprendiendo su desarrollo desde la
concepcion hasta las implicaciones practicas y teoricas.

La motivacion para compilar estos trabajos en un unico volumen es multifacética. Académicamente,
representa un testimonio delrigory la calidad de lainvestigacion desarrollada en el Doctorado en Educacion,
ofreciendo a la comunidad cientifica nuevas perspectivas y evidencias empiricas. Para los propios
investigadores, esta recopilacion es la culminacién de un significativo proceso de aprendizaje y desarrollo
investigativo. Mas alla de la obtencion de un grado académico, este libro simboliza la consolidacion de
su identidad como investigadores capaces de incidir en la realidad educativa. Refleja su dedicacion, su
capacidad para superar desafios personales y profesionales, y su pasién por la transformacién educativa.
investigadores para enamorarse, inspirara a futuras generaciones de investigadores a enamorarse de su
trabajo y a comprender el alcance de sus esfuerzos plasmados en cada investigacion. Este libro es, en
definitiva, una ventana a las diversas formas en que se construye el conocimiento a través del estudio de
los fendmenos educativos, y un reflejo del impacto que la investigacion puede tener en el avance de la
educacion.
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RESUMEN

El presente escrito aborda la compleja realidad que han experimentado los docentes en formacién del
cuarto semestre de la Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural, Plurilinglie y Comunitaria de la
Escuela Normal de la Huasteca Potosina (ENOHUAPO) en torno a la ensefanza en las aulas multigrado en
comunidades rurales e indigenas en especifico en el municipio de Tamazunchale, S.L.P. Por consiguiente,
el propdsito central de este documento es analizar como la implementacién de proyectos integradores
puede fomentar aprendizajes significativos en este contexto, La investigacién busca no solo describir la
situacion, sino también proponer una alternativa metodoldgica que empodere a los docentes y valore los
saberes |ocales, en linea con la Nueva Escuela Mexicana (NEM). Los resultados evidenciaron el potencial
transformador de los proyectos integradores cuando se articulan con el método inductivo intercultural.
Esta investigacion aporta un enfoque pedagdgico contextualizado, sensible a la diversidad cultural y
lingliistica que promueve practicas educativas emancipadoras y contextualizadas.

Palabras clave: proyectos integradores, planificacion didactica aprendizaje significativo, grupos
multigrado, formacién docente, interculturalidad, paradigma sociocritico.

INTRODUCCION

La Escuela Normal de la Huasteca Potosina (ENOHUAPQ), fundada en 1994 y ubicada en el Ejido La
Cuchilla, tiene como misién formar docentes criticos, creativos e investigadores, con el fin de elevar la
calidad de la educacién basica en la region. Un aspecto central de su propuesta es que esta formacion
debe estar sustentada en la idiosincrasia de los grupos étnicos Tenek, N&huatl y Xiu'y, buscando que los
futuros maestros no solo adquieran conocimientos, sino que también reafirmen, desarrollen y potencien
la culturay la lengua de su contexto inmediato. Esto implica un desafio importante, ya que la ENOHUAPO
busca trascender los paradigmas educativos preestablecidos para asegurar que el aprendizaje sea
relevante para las nifias y los nifios de la comunidad.

Actualmente, la formacién de los estudiantes de la ENOHUAPO se rige por el Plan de Estudios 2022, el
cual prioriza las jornadas de practicas pedagdgicas en escuelas de Educacion Basica. Especificamente,
en el cuarto y quinto semestres de la Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural Plurilingtie
Comunitaria, se abordan unidades de estudio relacionadas con el trabajo multigrado. Este enfoqu
busca contextualizar la practica docente al conectar las condiciones sociales y culturales de la escuela
y la comunidad. Como preparacién para estas jornadas, tanto docentes como estudiantes analizan
programas educativos, la integraciéon de contenidos, la metodologia por proyectos, libros de texto
aspectos pedagdgico-didacticos del Plan de Estudio de educaciéon basica vigente.

A pesar de esta preparacion, los informes de las visitas de acompafiamiento realizados por los catedratico
de la ENOHUAPO revelaron serias dificultades en el desempefio de los estudiantes en formacion al
atender mas de un grupo. La mayoria describia en sus escritos que las planeaciones presentadas por lo
estudiantes no siempre coinciden con las actividades realizadas en el aula y que algunos se limitaban a
dar atencién personalizada o separaban a los alumnos por grado, sin abordar la diversidad del grupo d
manera efectiva.

Ademas, en sus narrativas pedagdgica que se realizaron al concluir su jornada de inmersién, los propio
estudiantes describieron que, aun cuando realizaban una planificacién didactica con una estructura sélida
y propositos claros, los resultados no son los esperados. Esto los lleva a preferir las jornadas de inmersién
con un solo grupo. Con base a lo anterior se realizé un diagnéstico que arrojé como resultados que exist
una clara demanda en la falta de estrategias didacticas adaptadas, la dificultad para la planificacién y la
baja implementacion de metodologias basadas en proyectos fueron puntos critico

En este sentido la presente investigacion se establece en la premisa fundamental de que la mejora de Ia
calidad educativa, especialmente en contextos complejos como el aula multigrado, emana directament
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de una profunda reflexién critica y colaborativa sobre la practica pedagdgica (Fullan, 2016). Desde esta
perspectiva, fue imperativo que tanto los catedraticos, como los estudiantes del cuarto semestre de la
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural, Plurilinglie y Comunitaria de la Escuela Normal de la
Huasteca Potosina, se involucraran activamente en el andlisis y comprension de las dindmicas inherentes
a las jornadas de practicas en estas modalidades educativas. Donde no solo reconocieran e identificaran
las caracteristicas, singularidades y condiciones pedagdgicas y sociales de las escuelas multigrado, sino
que también comprendieran como se aborda el quehacer pedagdgico desde un enfoque intercultural,
plurilinglie y comunitaria

En consecuencia, se tuvo como objetivo general favorecer la planificacién didactica en el aula multigrado
de educacién primaria. Esto se logré trabajando con estudiantes de cuarto semestre de la licenciatura en
Educacion Primaria Intercultural Plurilinglie y Comunitaria en la ENOHUAPO, sede Tamazunchale, S.L.P.
Para alcanzar este propdsito, se identificaron en primer lugar los factores especificos que obstaculizaron
el logro de aprendizajes significativos en este tipo de aulas. Posteriormente, se implementaron talleres y
mesas de didlogo con docentes y estudiantes de la ENOHUAPO, enfocados en la planeacién didactica
para el aula multigrado.

Finalmente, se favorecié la implementacion de proyectos integradores, utilizando el Método Inductivo
Intercultural, con el fin de fortalecer la organizaciéon de las actividades y promover una pedagogia
mas efectiva en el entorno multigrado. En virtud de ello, se establecié el rumbo y el enfoque de la
investigacién bajo la siguiente interrogante ;Cémo favorecer la planificacién didactica en el aula
multigrado de educacién primaria con estudiantes del cuarto semestre de la licenciatura en educacién
Primaria Intercultural Plurilingtie y Comunitaria en la Escuela Normal de la Huasteca Potosina Sede
Tamazunchale, S.L.P.? , por ende, para guiar el proceso de indagacién y anélisis se planted la siguiente
hipdtesis- accién : Si se trabaja con proyectos integradores a partir del método inductivo intercultural
se favoreceran la planificaciéon didactica en el aula multigrado de educacién primaria, con estudiantes
del cuarto semestre de la licenciatura en educacion Primaria Intercultural Plurilinglie y Comunitaria en la
Escuela Normal de la Huasteca Potosina Sede Tamazunchale, S.L.P.

MARCO TEORICO

El marco tedrico asenté las bases tedricas y conceptuales para investigar la implementacién de proyectos
integradores para favorecer la planificacion didactica en grupos multigrado. El enfoque se centra en
la formacion de futuros docentes de la Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural, Plurilingle y
Comunitaria de la Escuela Normal de la Huasteca Potosina, destacando la relevancia de la interculturalidad
y el plurilingliismo en este contexto educativo

La literatura analizada subrayé la complejidad y particularidad de las escuelas multigrado en México,
situdndolas principalmente en zonas de alta marginacién. Estas escuelas atienden a estudiantes de
diferentes grados en un mismo grupo, garantizando el derecho a la educacién, especialmente de
comunidades indigenas y rurales. La normativa mexicana, como el Articulo 43 de la Ley General de
Educaciony el Articulo 3ro. Constitucional, junto con documentos como el Programa Educativo Multigrado
2005 y el Programa de Formacién para Docentes 2022-2026 de la SEP, asi como publicaciones del
INEE, proporcionan un marco legal y pedagdgico para su funcionamiento. Estos documentos resaltan la
necesidad de adecuaciones curriculares que consideren las condiciones sociales, culturales y lingisticas
especificas de cada comunidad.

En este sentido, la planificacién en educacién multigrado implica un disefio didactico mas flexible, que
reconozca la simultaneidad de niveles escolares y la riqueza cultural de los grupos en las aulas multigrado,
comunes en zonas rurales e indigenas, presentan desafios estructurales como la escasez de recursos y la
atencion simultanea a diferentes niveles, sin embargo, también ofrecen oportunidades para fomentar el
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aprendizaje colaborativo, el trabajo por proyectos y la integracién de saberes comunitarios (Rojas Borge,
2022).

Por consiguiente, la presente investigacion busca redisefiar la planificaciéon como una practica de didlogo
intercultural, en la que el docente en formacién no imponga contenidos externos, sino que los construya
en conjunto con sus alumnos y comunidad, en este contexto la propuesta curricular 2022 de la SEP y
MEJOREDU (2022) promueve una planeacion situada, que parta del contexto inmediato para generar
aprendizajes significativos. Se prioriza la autonomia del docente para adaptar los contenidos nacionales
a las realidades locales, con enfoque en justicia curricular, inclusién y equidad.

Maria Bertely (2009) complementa esta vision al subrayar la necesidad de una educacion que forme
ciudadanos con conciencia territorial, a partir de procesos de alfabetizacion critica y didlogo de saberes.
Propone un modelo que considere los saberes originarios como fuentes vélidas de conocimiento, y no
como contenidos auxiliares o decorativos, desde esta légica, la planificacién se convierte en un acto
politico y pedagdgico, donde el docente debe mediar entre los saberes comunitarios y el curriculum
oficial.

Diversas experiencias en México, como los proyectos de las Milpas Educativas impulsados por la REDIIN
(2019), muestran como el método inductivo intercultural permite articular practicas agricolas, lengua
materna, ciencia y arte, en secuencias didacticas adaptadas a contextos multigrado. Estos proyectos,
disefiados desde la comunidad, promueven autonomia pedagdgica y fortalecen la identidad cultural.
La incorporacién de las milpas educativas surge como una propuesta pedagdgica pertinente para las
comunidades indigenas, integrando saberes locales con conocimientos escolares y fomentando el “buen
vivir”. Estas “milpas educativas” son concebidas como espacios de formacién en el territorio comunitario,
promoviendo un didlogo inter-epistémico y la participacién activa de los comuneros.

La practica y la reflexion sobre la acciéon en la formacién inicial son cruciales para que los futuros maestros
desarrollen y apliquen proyectos integradores, preparandolos para los desafios de la planificacion vy,
gestién en aulas multigrado, deben estar preparados para implementar estrategias didacticas adaptadas
a contextos especificos, siendo el trabajo por proyectos una estrategia idénea para fortalecer habilidades
sociales como la cooperacion, donde la heterogeneidad del aula no se conciba como obstaculo, sino
como una riqueza pedagdgica que exige estrategias inclusivas y pertinentes. Gasché (2008) sostien
que la diversidad debe abordarse mediante modelos pedagdgicos sintacticos, donde los contenido
escolares se estructuren a partir de las practicas culturales, los ciclos agricolas, las formas de organizacién
y los procesos de significacion de las comunidades indigenas del municipio de Tamazunchale, S.L.P.
Para consolidar una base sélida se definirdn algunos conceptos clave que establecieron un lenguaj
comun, lo que permitié la orientacién y la comprensién del fenémeno educativo analizado: la planificacion
didactica en aulas multigrado mediante proyectos integradores, desde una perspectiva intercultural
contextualizada en la formacién los futuros docentes de la Escuela Normal de la Huasteca Potosina.
Desde esta perspectiva los Proyectos Integradores se definen como una Metodologia de ensefianza
y aprendizaje que aborda problematicas o retos relevantes para los estudiantes de manera holistica
interdisciplinaria. Implican una secuencia de actividades planificadas que culminan en un producto final.
En el contexto intercultural, los proyectos integradores adquieren un caracter dialégico y participativo,
permitiendo el rescate de saberes originarios y el fortalecimiento de la identidad cultural (Bertely, 2009).
En este mismo contexto la planificacion didactica es concebida como un proceso flexible, contextualizad
y continuo, mediante el cual el docente organiza de manera anticipada los propdsitos, actividades,
recursos, estrategias y formas de evaluacién que guiaran el proceso educativo (Diaz Barriga, 2013). Esta
planificaciéon, sin embargo, adquiere caracteristicas particulares cuando se aplica en aulas multigrado, e
decir, aquellos espacios donde un solo docente atiende de manera simultanea a estudiantes de distinto
grados escolares (Rojas Borge, 2022). Por tanto, se requiere el disefio de estrategias pedagodgica
integradoras, situadas y colaborativas, que favorezcan la adquisicién de aprendizajes significativos, com
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lo menciona Ausubel (2002), el aprendizaje significativo ocurre cuando los nuevos conocimientos se
relacionan de manera sustantiva con los saberes previos del estudiante.

Por lo tanto, es importante considerar que en los contextos interculturales implica integrar no solo
conocimientos académicos, sino también los saberes locales y comunitarios donde la interculturalidad
sea entendida como un proceso de relacion horizontal, respetuosa y critica entre personas y culturas
diversas, que promueve el didlogo de saberes y la construccién conjunta de conocimiento (Walsh, 2009).
En el &mbito educativo, la interculturalidad implica reconocer y valorar los saberes, lenguas y formas de
vida de los pueblos originarios, generando propuestas pedagdgicas que integren estas dimensiones en
la practica docente.

En estrecha relacién con lo anterior, la formacién docente intercultural representa el proceso mediante
el cual los futuros maestros desarrollan capacidades pedagdgicas, socioculturales y lingiisticas para
ensefar en contextos caracterizados por su diversidad cultural y linglistica (Gasché, 2008). Esta formacién
requiere una postura critica, reflexiva y comprometida con la equidad y la justicia social, asi como con
el reconocimiento de los pueblos indigenas como sujetos de derecho y protagonistas de su propia
historia, promoviendo una mirada descolonizadora de la practica docente, que rompe con los modelos
tradicionales de ensefianza y abre paso a propuestas mas pertinentes y contextualizadas.

De esta manera, se fortalece la identidad profesional del docente como un agente transformador que
reconoce y valora la diversidad como una riqueza. Por consiguiente, esta formacién es fundamental para
implementar estrategias como el método inductivo intercultural, que se describe como una estrategia
coherente con los principios de la interculturalidad y |la formacion docente critica, parte de la experiencia
concreta y del conocimiento del entorno para construir nuevos aprendizajes mediante la observacion, el
anélisis reflexivo y la sistematizacién colectiva (REDIIN, 2019). Este método no solo reconoce, sino que
recupera y valora los procesos de pensamiento indigena, articuldndolos con las metodologias escolares
contemporéneas, lo que permite una educacion critica, creativa y territorializada.

METODOLOGIA

La investigacién adopté un enfoque cualitativo aplicado, centrado en el estudio profundo de la aplicacién
en planeacion didactica para grupos multigrado, la eleccién responde a la necesidad de comprender la

experiencias vivenciales de los estudiantes del cuarto semestre al interactuar con escuelas de educacion
primaria bidocentes, tridocentes o unitarias en contextos indigenas. Este enfoque se selecciond porque,
mas alla de la cuantificacion de variables, busca la comprensién profunda de la realidad social y educativa
tal como es percibida y vivenciada por los participantes. No se trata de medir o generalizar resultado

numéricos a una poblacién mayor, sino de explorar la complejidad de los fenémenos, los procesos y lo

significados que emergen en el contexto especifico de la Escuela Normal de la Huasteca Potosina.

El disefio metodolégico abordado fue a través de la investigacién-accién, dado que este enfoqu

permitié a docentes y estudiantes de la ENOHUAPO construir y reconstruir saberes pedagdgicos d

manera colectiva. Esta metodologia no solo busca comprender la realidad educativa, sino transformarla
mediante la participacién activa, critica y reflexiva de los involucrados. En este sentido, la investigacion
accién se concibe como un proceso ciclico de reflexién y accién orientado a la mejora de la practica
educativa desde el interior del contexto escolar. Segun Elliott (2019), la investigacién-acciéon es una
estrategia mediante la cual los profesionales investigan de forma sistematica su propia practica con el
propdsito de mejorarla, favoreciendo el empoderamiento de los actores educativos y la generaciéon d

conocimiento situado.

En esta investigacion, el universo estd conformado por un total de 183 estudiantes que cursan la
Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural, Plurilinglie y Comunitaria en la Escuela Normal de la
Huasteca Potosina. Este colectivo representa un grupo particularmente significativo debido a su formacion
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en un modelo educativo que prioriza el reconocimiento y la valoracion de la diversidad cultural, lingdistica
y comunitaria de los pueblos originarios. Su contexto académico se caracteriza por una fuerte vinculacién
con las realidades sociales de sus comunidades, lo que les permite desarrollar una préactica docente
situada y transformadora.

Para la consecucién de los objetivos planteados se ha seleccionado una muestra especifica del universo
previamente descrito. Esta muestra estd constituida por 36 estudiantes del cuarto semestre de la
Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural, Plurilinglie y Comunitaria de la Escuela Normal de la
Huasteca Potosina. La eleccion de este grupo se da por conveniencia, fundamentada en su nivel de
avance en la trayectoria académica, lo que les provee de una base tedrica y pedagdgica que facilita
la reflexion critica sobre la implementaciéon de proyectos integradores y su impacto en aprendizajes
significativos en contextos multigrado.

Las herramientas de recoleccién de datos cualitativos utilizadas en esta investigacion fueron principalmente
descriptivas, centradas en comprender las experiencias de los participantes. Se aplicaron entrevistas
semiestructuradas, cuestionarios abiertos, observacion directay el uso de un diario de campo. La entrevista
fue la técnica principal para explorar las percepciones estudiantiles sobre los proyectos integradores.
Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2022), las entrevistas cualitativas permiten obtener informacién
profunda sobre creencias, actitudes y experiencias de los participantes. A través de ellas, se indagd
sobre la comprensién de los proyectos integradores, los retos enfrentados y los beneficios percibidos en
contextos multigrado.

Para complementar la informacion cualitativa obtenida a través de las entrevistas y ampliar la participacion
de la muestra, se emplearon cuestionarios abiertos. Esta técnica permitié recopilar datos de un mayor
numero de estudiantes, ofreciendo la oportunidad de expresar sus ideas sin las restricciones de opciones
preestablecidas. Los cuestionarios abiertos son valiosos porque proporcionan un rango de respuestas
mas amplio que los items cerrados, permitiendo a los participantes expresar sus pensamientos en
detalle” (Cohen, Manion y Morrison, 2018, p. 467). Se disefiaron preguntas que buscaban la descripcion
de experiencias, la identificacion de factores clave en la implementacién de proyectos integradores y la
valoracién de su impacto. Aunque las respuestas requieren un proceso de andlisis temético, su flexibilidad
es fundamental para capturar la diversidad de opiniones dentro de la muestra.

El acercamiento inicial con los estudiantes se realizé mediante una sesién informativa en la que se le
explicd detalladamente el propdsito del estudio, su participacion voluntaria, el manejo confidencial de la
informacién y el derecho a retirarse en cualquier momento. Se enfatizé que la investigacién no buscaba
evaluar su desempefio, sino comprender sus experiencias y percepciones en relacién a la planificacion
didéctica y su aplicaciéon en grupos multigrado. Posteriormente, se coordinaran las sesiones para la
aplicacién de instrumentos. Las entrevistas semiestructuradas se programaran de manera individual,
buscando horarios que no interfieran con sus actividades académicas. Para los cuestionarios abiertos, s
habilitara un espacio y tiempo definidos que permitan a los estudiantes responder de forma reflexiva
sin presiones.

RESULTADOS

Los resultados obtenidos a partir del andlisis de las entrevistas, cuestionarios abiertos, observacione

y diarios de campo, permiten identificar hallazgos significativos relacionados con el conocimiento,
percepcién y aplicacién de metodologias activas, proyectos integradores y el método inductiv

intercultural en estudiantes del cuarto semestre de la Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural,
Plurilingtie y Comunitaria, tal como se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 1. Representacion general de los hallazgos

| PRINCIPALES HALLAZGOS |
| Hallazgo || Resultados principales || Implicaciones clave |
Conocimiento de 75% conoce metodologias de la Formacion soélida en

metodologias activas y

proyectos integradores NEM y proyectos de MEJOREDU || planeacién contextualizada

Ventajas del trabajo 61.1% destaca el enriquecimiento|| Fomento del aprendizaje
multigrado del conocimiento entre pares y colaboracion
Meiora del desempefio en 52.7% sefalo utilidad de Necesidad de enfoques
J aula multi ra?jo proyectos integradores y situados para contextos
9 calendario socio-natural multigrado
Valoracién del método 61.1% lo considera util y Integracion de saberes
inductivo intercultural pertinente locales al curriculo

Hallazgo 1: Conocimiento de Metodologias Activas y Proyectos Integradores.

Como puede visualizarse en la Tabla 1: Conocimiento de Metodologias Activas y Proyectos Integradores
para la Organizacién de Actividades de Aprendizaje. Resultado Obtenido: Un 75% de los estudiantes
(27 de 36) mencionaron conocer las cuatro metodologias activas sugeridas por la Nueva Escuela
Mexicana (NEM) y los proyectos integradores propuestos por MEJOREDU, asi como el método inductivo
intercultural. Otro 13.8% (5 de 36) mencioné las cuatro metodologias de la NEM y el método inductivo
intercultural. Solo un 11.1% (4 de 36) respondié conocer Unicamente las metodologias activas de la NEM.
En general, el 75% (27 de 36) mostré un mayor conocimiento sobre la organizacién de las actividades. En
sus respuestas, los estudiantes identificaron de manera espontaneay precisa los enfoques metodolégicos
trabajados durante su formacién, mostrando familiaridad tanto con sus fundamentos como con su
aplicacion practica en contextos reales

Hallazgo 2: Ventajas de Trabajar con Grupos Multigrado.

Resultado Obtenido: De los 36 estudiantes, 22 (61.1%) mencionaron que se enriquecen los conocimiento

al trabajar con grupos multigrado. Nueve (25%) respondieron que se favorece el trabajo colaborativ

con nifios de diferente grado. Solo cinco (13.8%) prefieren trabajar con un solo grupo. Aunque alguna

voces manifestaron preferencia por trabajar con un solo grado, esta fue una postura minoritaria frente a
una perspectiva predominantemente favorable que reconoce las posibilidades pedagdgicas que ofrec

la atenciéon a grupos multigrado, tales como el fomento del trabajo colaborativo, la autonomia de lo

estudiantes y el aprovechamiento de los saberes compartidos entre distintos niveles escolares como s

observa en la siguiente gréfica

Percepcion sobre el trabajo con grupos
multigrado

m Enriquecimiento de
conocimientos

mFavorece el trabajo
colaborativo entre
grados

Prefieren trabajar con
un solo grupo
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Hallazgo 3: Favorecimiento del desempeiio en el Aula Multigrado.

Como se muestra en la gréfica los resultados arrojaron que el 27.7% de los estudiantes respondieron
afirmativamente, argumentando que el taller les ayudé a disefiar actividades y conocer las metodologias
para cada campo formativo, el 52.7% indicaron que se les facilita mas planear por proyectos integradores
y que el calendario socio-natural es un gran apoyo para el disefio de actividades, el resto que corresponde
al 19% respondieron que si, sin argumentar su respuesta.

Favorecimiento del desempefio en el aula multigrado

= Planeacion por proyectos
integradores + uso del
calendario socio-natural

m Disenar actividades y conocer
metodologias por campo
formativo

u Respuesta afirmativa sin
argumento

Con los resultados obtenidos se pudo visualizar que las experiencias vividas durante el taller les permitieron
conocer metodologias aplicables a cada campo formativo, ademés de fortalecer su capacidad para
planear desde un enfoque transversal e integrador. A través del desarrollo de actividades colaborativas,
andlisis de casos y disefio de proyectos contextualizados, los estudiantes lograron identificar las
potencialidades de las metodologias activas para articular contenidos, propésitos y saberes propios de
su entorno sociocultural.

Hallazgo 4: Opinion sobre el Método Inductivo Intercultural

El resultado Obtenido: fue que 22 estudiantes respondieron que es un método favorable ya que toma
en cuenta los saberes locales y el calendario socio-natural es una herramienta muy util para el disefio
de actividades. Seis estudiantes mencionaron que es importante ya que toma en cuenta la comunidad
y Ocho estudiantes consideraron que es importante, pero prefieren planear por campo formativo de
acuerdo a la metodologia que le corresponde. La mayoria de los estudiantes consideré este enfoque
como pertinente y valioso, al resaltar que promueve la inclusién de los saberes locales y el calendario
socio-natural en la planificacion didactica.

Opinion sobre el método inductivo
intercultural

25

20

15

10

FAVORABLE IMPORTANTE IMPORTANTE

Estos hallazgos no solo validaron la efectividad de las estrategias formativas implementadas, sino que
también subrayan la necesidad de seguir fortaleciendo la formacién docente en enfoques pedagdgicos
que respondan a la diversidad de los contextos educativos, especialmente en aulas multigrado e
interculturales
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DISCUSION

El presente apartado tiene como objetivo central la discusion a profundidad de los hallazgos mas
relevantes derivados de la aplicaciéon de los instrumentos de investigacion,

los resultados obtenidos revelan una apropiacién significativa de las metodologias activas, los proyectos
integradores y el método inductivo intercultural por parte de los estudiantes del cuarto semestre de
la Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural, Plurilinglie y Comunitaria. Esta apropiacién estd en
consonancia con los planteamientos de la Nueva Escuela Mexicana (SEP, 2022) y los enfoques sugeridos
por MEJOREDU (2022), que promueven una ensefianza centrada en el estudiante, en la comunidad y en
los saberes locales.

El hallazgo sobre el conocimiento de estas metodologias confirma lo sefialado por Diaz Barriga (2006),
quien argumenta que una planeacién didactica significativa implica reconocer los contextos socioculturales
de los alumnos, integrando estrategias como el aprendizaje colaborativo y los proyectos integradores.
Asimismo, la relevancia del método inductivo intercultural propuesto por Gasché y Bertely evidencia
la necesidad de articular el curriculo escolar con el calendario socio-natural, como lo destacan Gimeno
Sacristan y Pérez Goémez (2008), fortaleciendo asi el aprendizaje situado y contextualizado.

Estos resultados se alinean con investigaciones como las de Juarez y Vera (2021), quienes encontraron
que la formacién docente en contextos indigenas mejora sustancialmente cuando se utilizan enfoques
pedagdgicos interculturales y proyectos comunitarios. De igual forma, Carr y Kemmis (1988) sefalan
que los procesos reflexivos y colaborativos como los usados en esta investigacién-acciéon promueven el
empoderamiento docente y una transformacién real de la practica. La percepcién positiva del trabajo
en grupos multigrado coincide con estudios como el de Lépez y Martinez (2019), quienes demostraron
que estos entornos pueden fomentar aprendizajes colaborativos entre pares y mejorar la autonomia del
estudiante, siempre y cuando el docente cuente con estrategias adecuadas de mediacion.

Los resultados de esta investigacion ofrecen varias implicaciones para la practica docente y la formacion
inicial: Curriculo contextualizado: El uso del calendario socio-natural y los proyectos integradores puede
ser clave para conectar los contenidos escolares con la vida comunitaria, asimismo, la formacién docente
pertinente que permita fortalecer en los formadores la capacidad de integrar metodologias activas con
enfoque intercultural, especialmente en contextos multigrado y La apropiacién del método inductiv
intercultural muestra que es posible incorporar conocimientos comunitarios al aula sin perder rigo
académico.

Las imitaciones correspondieron al tamafio de la muestra aunque se encuestaron 36 estudiantes, el
estudio se centrd en un solo grupo institucional, lo que limita |la generalizacién de los hallazgos, de igual
manera el tiempo de implementacién puesto que La intervencién se realizé en un periodo acotado, |
que restringio la observacion de los efectos a largo plazo de las metodologias aplicadas, por otro lado la
declaracion subjetiva en algunos estudiantes ya afirmativamente sin argumentar, lo que puede dificulta
la interpretacion plena del impacto real de la formacion.

CONCLUSIONES

La presente investigacion evidencié que los proyectos integradores constituyen una estrategia didactica
eficaz y pertinente para favorecer aprendizajes significativos en contextos multigrado, particularment
en la formacion de futuros docentes de la Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural, Plurilingle
Comunitaria. Suenfoque holisticoy contextualizado permite laintegracién de saberes diversos, atendiend
a la heterogeneidad de los estudiantes y promoviendo experiencias de aprendizaje auténticas y con
sentido. Los resultados confirman que esta estrategia potencia la comprensién, retencién y transferencia
del conocimiento, al vincular los contenidos escolares con la realidad sociocultural de los estudiantes
sus comunidades.
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Asimismo, se fortalecieron competencias pedagdgicas fundamentales en los estudiantes normalistas,
como el disefio de situaciones didacticas inclusivas, la adaptacién metodoldgica al contextoy la articulacién
con la comunidad. Desde una perspectiva sociocritica, se concluye que los proyectos integradores no
solo contribuyen a la mejora de la préctica educativa, sino que también promueven una visién critica
y reflexiva del rol docente. Esta experiencia permitié a los futuros educadores incorporar de manera
practica los principios de la interculturalidad, el plurilingtiismo y la comunidad como ejes transversales
de su formacién.

Finalmente, se destaca la necesidad de incorporar de forma sistematica esta estrategia en los planes de
estudio de las escuelas normales, en especial aquellas orientadas a contextos multigrado e interculturales.
Se recomienda ampliar futuras investigaciones hacia la percepcion de los estudiantes de primaria, asi
como evaluar el impacto a largo plazo de los proyectos integradores y los factores institucionales que
facilitan su implementacion.
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RESUMEN

En este presente trabajo se analiza el impacto de las actividades lidicas en el aprendizaje del idioma
inglés en los alumnos de la Escuela Normal de la Huasteca Potosina (ENOHUAPO) extensién Rayodn. La
intervencién pedagdgica integré estrategias didacticas como el método audio lingliistico, la Respuesta
fisica Total (TPR, por sus siglas en inglés) y el Enfoque de Aprendizaje Basada en Tareas (TBLT), sin olvidar
la motivacién, con el objetivo de fomentar un entorno dindmico, significativo y participativo.

Los resultados evidenciaron un notable aumento en el nivel de comprensién auditiva, produccién oral
y retencién de vocabulario. Las estrategias utilizadas no solo promovieron una mayor motivacién e
interés por el idioma, sino que también fortalecié la participacion activa y colaborativa entre los alumnos.
Se observaron mejoras substanciales en la confianza comunicativa y en la adquisicién de estructuras
gramaticales basicas.

INTRODUCCION

Contextualizacion del problema o tema

La ENOHUAPO, extensién Rayoén, es una Institucion Publica Educativa de Nivel Superior que, desde su
fundacion el 31 de agosto de 2009, se ha consolidado como un espacio de formacién para docentes
comprometidos con la educacién intercultural y bilinglie en la regién huasteca de San Luis Potosi.
Ubicada en el municipio de Raydn, esta extensién forma parte de una red institucional cuya sede central
se localiza en la comunidad de La Cuchilla, municipio de Tamazunchale, y cuenta con otra extensién en
Las Armas, Tancanhuitz.

La Extensién Raydn fue creada inicialmente con u grupo de la Licenciatura en Educacién Primaria
Intercultural Bilinglie, ampliando posteriormente su oferta educativa para incluir la Licenciatura en
Educacién Preescolar Intercultural Bilingtie. A partir del Programa de Estudios 2018, ambas licenciaturas
se transformaron en la Licenciatura en Educacién Primaria y Preescolar Indigena con Enfoque Intercultural
Bilinglie, y més recientemente, bajo el Plan 2022, en la Licenciatura en Educacién Primaria y Preescolar
Intercultural, Plurilinglie y Comunitaria.

Actualmente, se atiende a un total de 119 alumnos distribuidos en cuatro grupos de diferentes semestres.
Esta diversidad académica e intercultural representa tanto una oportunidad como un desafio para el
desarrollo de competencias docentes, entre ellas, el dominio del idioma inglés, como lengua extranjera,
el cual se ha convertido en area de debilidad recurrente.

En este contexto, el bajo nivel de inglés detectado en los alumnos de la Extensién Raydn constituye una
problematica significativa que impacta directamente en su formacién integral como futuros docentes.
Esta deficiencia no solo limita su desempefio académico en las asignaturas del idioma, sino que adema

restringe su acceso a fuentes de informacién actualizadas, recursos pedagdgicos globalesy oportunidade

de intercambio de académico o profesional.

Justificacion de la investigacion

En este contexto, el dominio del idioma inglés representa un componente clave para fortalecer la
educacién integral de los futuros profesionales de la ensefianza. Si bien el enfoque curricular prioriza el
fortalecimiento de las lenguas originarias y del espafiol como vehiculo de comunicacién pedagdgica
cultural, la inclusiéon del inglés se vuelve estratégica para ampliar horizontes de desarrollo académico,
profesional e intercultural.

Justificar el abordaje de esta problematica implica reconocer que el inglés, mas alla de ser una asignatura
curricular, es una herramienta de comunicacién global que puede potenciar las competencias docentes,
permite el acceso a informacién cientifica y pedagdgica e vanguardia, asi como facilitar la participacion
en redes de colaboraciéon nacional e internacional.
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Objetivos

Con el propésito de fortalecer el nivel del dominio del idioma inglés en los alumnos de la extensién Rayén,
se plantea como objetivo general la implementacién de actividades lidicas que permitan un aprendizaje
significativo, contextualizado y motivador, en concordancia con el enfoque intercultural y comunitario que
caracteriza su formacién. Para lograrlo, en primer lugar, se pretende disefiar e implementar estrategias
didacticas ludicas adaptadas al contexto sociocultural del alumnado; en segundo término, se busca
evaluar su impacto en el desarrollo de habilidades comunicativas como el vocabulario y la expresién
oral. Asimismo, se propone identificar las percepciones y niveles de motivacién de los alumnos respecto
a estas estrategias, y por Ultimo se contempla la comparacién de los resultados del aprendizaje antes
y después de su aplicacién, con la finalidad de proponer orientaciones pedagdgicas que integren el
enfoque ludico en la ensefianza del inglés desde una perspectiva intercultural.

Hipotesis
La implementacion de actividades ludicas en el aula mejora significativamente el nivel de dominio del
idioma inglés en los alumnos de la Escuela Normal de la Huasteca Potosina extension Rayoén.

MARCO TEORICO

El marco tedrico es un componente esencial en todo proceso de investigacion, ya que proporciona la
base conceptual y contextual que orienta al estudio. Segin Sampieri (2008), constituye “un compendio
de articulos, libros y otros documentos que describen el estado pasado y actual del conocimiento sobre
el problema de estudio”, lo cual permite situar el trabajo dentro del panorama académico existente
y evidenciar su aportacién original. Del mismo modo, Ortiz y Garcia (2009), destacan que se trata del
conjunto de principios tedricos que definen las unidades relevantes de anélisis.

Revisién critica de literatura relevante

En este primer articulo, el contexto educativo actual, el dominio del inglés como segunda lengua se ha
convertido en una competencia fundamental. No obstante, el proceso de adquisicién de esta lengua
presenta multiples obstaculos que deben ser abordados con una vision integral. En este sentido, el
articulo “Los problemas de aprendizaje en la ensefianza del idioma inglés” de Luque y Moya Martine
(2019), constituye una valiosa contribucion al identificar diversos factores que inciden en el rendimient
académico de los alumnos. Este anélisis se enfoca principalmente en los elementos internos y externo
que influyen en el proceso de ensefianza-aprendizaje, tales como la motivacion, la ansiedad, el entorn
familiar y la metodologia utilizada por los docentes.

En primer lugar, uno de los factores internos mas determinantes es la motivacion. Aquellos alumno
que se sienten motivados tienden a involucrarse activamente en su aprendizaje, participando en clase
practicando el idioma fuera del aula. Asimismo, la ansiedad desempefa papel inhibidor, ya que pued
bloquear la capacidad del alumno para procesar y retener nuevos conocimientos, generando inseguridad
y resistencia al expresarse en inglés. Por otro lado, el apoyo familiar se revela como un pilar esencial.
Cuando los alumnos reciben orientacién en casa, como ayuda con tareas o mayor exposicion al idioma,
su desempefo mejora notablemente.

Finalmente, el articulo concluye que la mejora en el aprendizaje del inglés requiere un abordaje integral,
Esto implica no solo reconocer los factores internos que afectan a los alumnos, sino también transforma
el contexto en el que aprenden. Entre las estrategias sugeridas se encuentran la creacién de ambiente
positivos de aprender, la integracion de tecnologias educativas y, sobre todo, la formacién continua d
los docentes, quienes son agentes clave para impulsar cambios significativos en la ensefianza del inglé
como segunda lengua.

@
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En un segundo articulo, el aprendizaje del inglés como lengua extranjera se ha constituido como una
prioridad educativa en multiples paises de habla hispana, dada su importancia para la insercién laboral y
académica a nivel global. En este contexto, el articulo “Factores que influyen en el aprendizaje del inglés
de los bachilleres de Pasto, Colombia” de Bastidas A. y Mufoz Ibarra (2020) ofrece un analisis riguroso
sobre los elementos que afectan este proceso. Basado en un enfoque empirico-analitico y mediante
un método descriptivo, el estudio busca identificar, desde las percepciones de alumnos y docentes, los
factores internos y externos que inciden significativamente en el aprendizaje del inglés.

En cuanto a la metodologia, los autores recopilan informacién mediante cuestionarios aplicados a 113
alumnos egresados de bachillerato y 25 docentes. Estos instrumentos permitieron identificar tendencias
comunes en torno a las barreras y facilitadores del aprendizaje del idioma.

Respecto a los factores externos, el estudio destaca en primer lugar la relevancia de ambiente de
aprendizaje en el aula, subrayando que un entorno positivo y estimulante, caracterizado por la interaccién
activa entre alumnos y docentes, asi como por el uso de recursos didacticos adecuados, es clave para un
aprendizaje efectivo. Asimismo, el curriculo institucional juega un papel fundamental, especialmente si
se estructura de forma coherente con las necesidades del alumnado e incorpora actividades practicas y
contextualizadas.

En cuanto a los factores internos, el estudio identifica componentes cognitivos, como la capacidad para
procesar y retener informacién, asi como el uso de estrategias de aprendizaje efectivos. Igualmente, los
factores afectivos, tales como la motivacién, la actitud positiva y la reduccién de la ansiedad, desempefian
un papel decisivo. Por dltimo, se reconocen los factores lingtisticos, destacando la competencia previa y
la exposicion extra clase al idioma como elementos facilitadores del aprendizaje.

De acuerdo con los hallazgos, tanto los factores internos como los externos contribuyen al desarrollo de
competencias en inglés. No obstante, los resultados evidencian que los factores externos, especialmente
el ambiente en el aula y la formaciéon del docente, tienen una influencia mas significativa desde la
perspectiva de los participantes.

En las dltimas décadas, la ensefianza del inglés como segunda lengua ha ganado un protagonismo
indiscutible en los sistemas educativos, especialmente en contextos hispanohablantes. Sin embargo, el
proceso de aprendizaje no estd exento de obstaculos que comprometen el rendimiento académico d
los alumnos. En este marco, el tercer articulo “Estudio exploratorio sobre dificultades en el aprendizaj
de una segunda lengua” de Valero Molina y Jiménez Fernandez (2015), se propone analizar de manera
critica las barreras que enfrentan los alumnos de secundaria al aprender inglés. En estudio, sustentad
en un enfoque cuantitativo y un paradigma socio-critico, no solo identifica los principales factores qu
limitan el aprendizaje, sino que también propone estrategias pedagdgicas para superarlos.

En primer lugar, es importante destacar que el objetivo del alumno no se limita al diagndstico de la
dificultades, sino que también busca generar soluciones concretas desde la practica educativa. Para
ello, los autores disefiaron una metodologia basada en cuestionarios y entrevistas aplicadas a alumno
y docentes de diversas instituciones, lo cual permitié una vision amplia y representativa del problema.
Entre las principales dificultades detectadas, |a falta de motivacion aparece como un elemento recurrente.
Muchos alumnos manifestaron escaso interés por aprender inglés, lo que reduce su participacion
activa tanto dentro como fuera del aula. Del mismo modo, la ansiedad y el estrés constituyen barrera
emocionales que afectan la confianza y la fluidez al momento de comunicarse en otro idioma. A esto s
suma el uso de métodos de andlisis de ensefianza tradicionales, los cuales dificultan el proceso cuand
no consideran las necesidades individuales ni fomentan la interaccion significativa. Por otro lado, el
estudio también revela la influenza de factores externos, como la escasez de recursos didacticos.

En sintesis, Valero Molina y Jiménez Fernandez subrayan que el éxito en la adquisicion del inglés com
segunda lengua depende de una accién pedagdgica deliberaday colaborativa. Solo mediante el abordaj
integral de las dificultades y la implementaciéon de estrategias contextualizadas sera posible construir un
entorno de aprendizaje equitativo, inclusivo y orientado a las necesidades reales del alumnado.
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Definicion de conceptos y teorias

El aprendizaje del inglés como lengua extranjera presenta multiples desafios, siendo la motivacién uno
de los factores clave que influyen en el rendimiento y la permanencia del alumno en este proceso.
En este sentido, Gardner y Lambert (1972) distinguen entre la motivacién integradora, que se refiere
al deseo de integrarse a la cultura de la lengua meta, y la motivacion instrumental, vinculada a fines
practicos como el acceso a mejores oportunidades académicas o laborales. De esta manera, incorporar
actividades ludicas en el aula favorece principalmente la motivacién intrinseca, ya que los alumnos se
sienten emocionalmente seguros, comprometidos y mas dispuestos a participar activamente en su
aprendizaje, Sdnchez y Martinez (2022).

Ademas, esfundamental considerar que ladidéctica de lenguas extranjeras ha evolucionado haciaenfoques
centrados en el alumno, donde el aprendizaje es significativo y contextualizado. En consecuencia, las
actividades ludicas se convierten en una herramienta pedagdgica poderosa, el combinar el componente
afectivo con el cognitivo, Ballestin (2014). Gracias a ellas, el alumno practica el idioma en contextos
reales o simulados, lo cual potencia no solo la comprensién lingliistica sino también la interaccién y la
creatividad, Mosquera (2014).

En lo que respeta a los métodos de ensefianza, varios enfoques respaldan el uso de la lidica como medio
eficaz. Por ejemplo, el enfoque comunicativo promuévela interaccién oral mediante dramatizaciones y
juegos de rol Zambrano y Insuasty (2019), mientras que el método natural favorece una adquisicién
mas intuitiva del idioma, similar al proceso de aprendizaje de la lengua materna, Conocimientos Web
(2023). Asimismo, el aprendizaje basado en tareas brinda la oportunidad de resolver problemas o cumplir
misiones, muchas de las cuales pueden incorporar elementos lidicos como parte esencial de la dindmica
de grupo, Quintanilla et al., (2019).

Por otro lado, las actividades ludicas abarcan una gama de estrategias como canciones, concursos, juegos
interactivos o dramatizaciones. Dichas actividades no solo capturan la atencién de los alumnos, sino que
también promueven la practica de estructuras gramaticales, vocabulario y habilidades comunicativas
en un ambiente relajado. Asi, se reduce la ansiedad lingliistica y se fortalece la retencién a largo plazo,
Segovia (2021).

Finalmente, el rol del docente cobra una dimensién mas dindmica y reflexiva en este enfoque, lejos de se
un simple transmisor de conocimientos, el docente actlia como facilitador del aprendizaje, seleccionand
actividades pertinentes segln el contexto y nivel de competencia de sus alumnos, Diaz et al., (2010).
Ademas, debe estar atento a los estilos de aprendizaje del grupo, fomentar la colaboracién y mantene
el equilibrio entre el juego y los objetivos académicos. En suma, su funcién es clave para integrar d
manera efectiva la lidica en la ensefianza del inglés como lengua extranjera.

Relacién entre la literatura y el problema

La ensefianza del inglés como lengua extranjera ha evolucionado significativamente en los uUltimos afos,
adoptando enfoques comunicativos que buscan promover el uso funcional del idioma mas alld de la
memorizacién gramatical. Autores como Harmer (2007) y Richards (2006) subrayan que el aprendizaj

del inglés debe centrarse en contextos reales, en los intereses de los alumnos e en el desarrollo d

habilidades comunicativas. Esta perspectiva resulta especialmente relevante en contextos normalistas,
donde el idioma adquiere una dimensién formativa para el futuro desempefio profesional del docente.

En este sentido, el uso de actividades ludicas ha emergido como una estrategia pedagdgica efectiva
para generar aprendizajes significativos en el aula de idiomas. Piaget (1972) y Vygotsky (1979), reconocen
al juego como un proceso social y cognitivo que favorece el desarrollo del pensamiento, la interaccién
y la resolucién creativa de problemas. En el caso de la ensefianza del inglés, juegos didacticos,
dramatizaciones, canciones, dindmicas interactivas y otras formas de aprendizaje activo permiten crea
ambientes motivadores que reducen la ansiedad linglistica, estimulan la participacion y fortalecen la
retenciéon del vocabulario.
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Ademas, es fundamental enmarcar estas estrategias dentro del Enfoque Intercultural y Comunitario
propio de la formacién docente en la Extensién Rayén de la ENHUAPO. Segun Lépez (2010), la
educacién intercultural reconoce y valora la diversidad lingtiistica y cultural como una riqueza, no como
una limitacion. Por ello, toda estrategia didactica debe tener en cuenta el contexto sociocultural del
alumnado, adaptando los contenidos y metodologias sus saberes previos, lenguas maternas y formas de
aprendizaje.

METODOLOGIA

La metodologia es una investigacion que se refiere al conjunto de procedimientos, técnicas y herramientas
que se utilizan para recolectar, analizar e interpretar datos con el fin de responder a una pregunta de
investigacion o resolver un problema. Esta guia metodoldgica debe ser coherente con el enfoque de
estudio, cuantitativo, cualitativo o mixto, Sampieri et al. (2014) y garantizar la validez y confiabilidad de
los resultados. ademas, permite que otros investigadores comprendan y repliquen el estudio si asi lo
desean.

Tipo de investigacion

La ensefianza del idioma inglés en contextos educativos rurales presenta desafios particulares
derivados de factores como el acceso limitado a recursos, la falta de exposicién al idioma y las précticas
pedagdgicas tradicionales. Ante este panorama, el método de investigacidn-accién se establece como
una alternativa poderosa para transformar la practica docente desde una perspectiva participativa, critica
y contextualizada. En la extensién Rayén, donde se ha identificado un bajo rendimiento en el dominio
del inglés como lengua extranjera, se aplicd esta metodologia con el propésito de elevar el nivel de
competencia comunicativa de los alumnos.

La investigacion-accién tal como lo describe Lewin (1946), implica una serie de ciclos sisteméticos de
diagnéstico, planificacion, accion, observacion y reflexion, en los cuales el docente no solo actiia como
investigador, sino como agente de cambio. En este caso particular, el proceso inicio con la identificacion
de las principales dificultades linglisticas de los alumnos mediante instrumentos como cuestionarios y
examen diagnostico segun el Marco comun Europeo de Referencias de Lenguas (MCERL). Posteriormente,
se disefaron e implementaron estrategias didacticas centradas en el enfoque comunicativo, incluyendo
actividades ludicas, aprendizaje colaborativo y uso de herramientas tecnolégicas adaptadas al contexto.

Disefio y enfoque

Desde un enfoque comunicativo y constructivista, el presente disefio metodoldgico considera el
aprendizaje del inglés como un proceso activo, contextualizado y significativo. En este marco, se otorga
un papel central a las actividades ludicas, las cuales no solo estimulan la participacion estudiantil, sino
que también constituyen un recurso valioso para la adquisicion natural del vocabulario. Asi, se pretende
generar un ambiente de aula motivador y centrada en el alumno.

En primer lugar, el disefio tiene como propésito incrementar el repertorio [éxico de los alumnos mediante
actividades contextualizadas y entretenidas. Por ejemplo, se propone el uso del juego de memoria,
asociacién y competencias orales donde se trabajen campos seménticos relevantes como articulos
escolares, animales o alimentos. Dichas estrategias permiten repetir de forma significativa nuevas
palabras, contribuyendo a su fijacién en la memoria a largo plazo, Candela, Benavides (2020).
Asimismo, se incluyen actividades como role-playing y dramatizaciones, que recrean situaciones
comunicativas reales, tales como solicitar algun articulo escolar o alimentos en un restaurante. Estas
dindmicas no solo brindan oportunidades para el uso del vocabulario funcional, sino que también
fortalecen la expresién oral y la confianza del alumno.

@
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Por otro lado, la motivacion se aborda como un eje transversal del proceso didéctico. Se promueve
el uso de estrategias que favorecen tanto la motivacién intrinseca, tales como el refuerzo positivo,
el reconocimiento de logros y la inclusién de intereses del alumnado en la planificacion. Ademas, la
integracion de recursos tecnoldgicos y visuales afiade dinamismo y novedad a las clases, captando la
atencion y curiosidad de los alumnos.

Finalmente, la evaluacién del aprendizaje se plantea desde una perspectiva formativa, mediante
la observacion continua y el uso de rdbricas que valoren aspectos como el uso del vocabulario,
la pronunciacion, la participacion y la actitud ante el aprendizaje. Esta forma de evaluaciéon permite
identificar avances, ajustar estrategias y retroalimentar de manera constructiva.

Poblacién y muestra

La presente investigacion se lleva a cabo en la extension Rayén y estuvo enfocada en los a los alumnos de
las distintas licenciaturas en formacién docente. La poblacién total estuvo compuesta por 119 alumnos
distribuidos en cuatro grupos, pertenecientes a diferentes semestres y planes educativos. El grupo de
séptimo semestre con 25 alumnos, cursa la Licenciatura en educacién Primaria Indigena con enfoque
Intercultural Bilinglie. Los grupos de quinto (34 alumnos) y primer semestre (30 alumnos) pertenecen a
la Licenciatura en Educacién Prescolar Intercultural, Plurilinglie y Comunitaria (Plan 2022). Finalmente,
el grupo de tercer semestre, conformado por 30 alumnos, cursa la Licenciatura en educacién Primaria
Intercultural, Plurilinglie y Comunitaria (también bajo el Plan 2022).

Para efectos del diagndstico sobre el aprendizaje del idioma inglés, se tomé como muestra al grupo
de tercer semestre, ya que se consideré que se encuentran en una etapa intermedia de su formacién
profesional. De los 30 alumnos que integran dicho grupo, respondieron el diagnostico 24 alumnos, lo
que representa una muestra representativa del grupo con una tasa de participacion del 80%.

Técnicas e instrumentos

En el contexto de la ensefianza del inglés como lengua extranjera, es fundamental seleccionar técnicas
que respondan a las necesidades comunicativas de los alumnos y favorezcan un aprendizaje significativo.
Es este sentido, el método audiovisual, la respuesta total (TPR) y el aprendizaje basado en tareas s

presentan como enfoques complementarios que promueven la comprensién, la participacion activa y el
desarrollo de competencias lingliisticas en contextos reales.

Para comenzar, el método audiovisual se basa en la exposicion simultanea a estimulos visuales y auditivos,
lo cual facilita la asociacién entre imagenes, sonidos y significados. Esta técnica resulta especialment

util en niveles iniciales, ya que permiten introducir vocabulario y estructuras gramaticales de forma
contextualizada y multisensorial. Ademas, el uso de videos, canciones, animaciones y presentacione

multimedia capta la atencién del alumnado y favorece la retenciéon de la informacién, Mayer (2009). Po

ejemplo, al presentar un video sobre rutinas diarias, los alumnos pueden observar acciones, escuchar su
descripcion en inglés y luego reproducirlas oralmente.

En segundo lugar, la respuesta total (TPR), desarrollada por James Asher, propones que los alumno

respondan fisicamente a instrucciones verbales, lo que refuerza la compresién auditiva y reduce la
ansiedad en el aprendizaje de una lengua extranjera. Esta técnica es especialmente efectiva con nifio

y principiantes, ya que vincula el lenguaje con el movimiento corporal, facilitando la internalizacién
de comandos y vocabulario basico, Asher (1977). Actividades como “Simon says” o juegos de segui

instrucciones permiten que los alumnos participen activamente sin necesidad de producir lenguaje verbal
de inmediato, lo cual respeta su ritma d adquisicion.

Por ultimo, el aprendizaje basado en tareas se centra en la realizacién de actividades comunicativa

auténticas que tienen un propédsito claro mas alld del uso del idioma. A diferencia de los ejercicio

tradicionales, las tareas implican resolver problemas, tomar decisiones o crear productos, lo que motiva a
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los alumnos a usar el inglés de manera funcional. Segun Ellis (2003), este enfoque promueve la fluidez, la
interacciony la autonomia, ya que los alumnos deben negociar significados, colaborary aplicar estrategias
linglisticas en situaciones similares a las de la vida real.

En conjunto, estas tres técnicas ofrecen un marco didactico dindmico, motivador y efectivo para la
ensefianza del inglés. Mientras el método audiovisual estimula la percepcién, la memoria y despierta
el interés a través de recursos visuales y sonoros atractivos, la respuesta total involucra el cuerpo como
herramienta de aprendizaje, lo cual fomenta la participacién activa y reduce la ansiedad tipica del aula.
Por su parte, el enfoque por tareas desarrolla habilidades comunicativas en contextos significativos,
brindando a los alumnos metas claras y alcanzables que fortalecen su sentido de logro.

La motivacion, tanto intrinseca como extrinseca, se ve reforzada mediante la implementacién articulada
de estas estrategias, creando un entorno de aprendizaje estimulante que responde a diversos estilos y
necesidades. Este enfoque integral no solo favorece el dominio del idioma, sino que también cultiva el
entusiasmo por aprender, elemento clave en la adquisicién sostenida del inglés.

Procedimientos para analisis de datos

Para evaluar el nivel de competencia en inglés de los 24 alumnos participantes, se disefié un procedimiento
de recoleccién y anélisis de datos que incluyé la aplicacién de dos encuestas, una diagnostica y d
percepciones y otra de seguimientos, y un examen diagnostico basado en los descriptores de MCERL.
Este enfoque permitié obtener informacién tanto cuantitativa como cualitativa sobre el nivel linglistic
hacia el aprendizaje del idioma y la efectividad de las estrategias implementadas.

En primer lugar, se aplicé una encuesta inicial con preguntas cerradas para conocer los afios de estudio del
inglés previo y la institucién educativa de procedencia entre otros aspectos relevantes a la investigacion.
Posteriormente, se administré un examen diagnostico estructurado segun los niveles A1, A2 y B1 del
MCERL, el cual evalué las competencias de comprension lectora, comprension auditiva, expresién escrita
y uso del lenguaje. Finalmente, se aplicé de nueva cuenta el examen diagndstico para identificar cambio
tras la intervenciéon pedagdgica. Los resultados fueron presentados en tablas y gréficos generados desd
SPSS.

RESULTADOS

Presentacion de los hallazgos

La presente tiene como finalidad exponer y analizar los resultados derivados de las encuestas ma
importantes y los diagndsticos aplicados.

Gréfica No.1 Afios de inglés cursados en el nivel de primaria.
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Los resultados de la encuesta muestran que la mayoria de los alumnos han tenido una exposicién limitada
al inglés durante su educacién primaria. Solo 1 alumno cursé cinco de los seis afios de primaria con
ensefianza de inglés, mientras que 4 lo estudiaron durante tres afios y 19 alumnos tuvieron dos afios o
menos de formacién en el idioma.

Gréfica No.2 Semestres de inglés cursados en el nivel de secundaria.
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En el nivel de secundaria, la encuesta arroja una distribucién diversa en la duracién de los estudios de
inglés. 9 alumnos cursaron dos o menos semestres, mientras que 10 tres semestres. Solo 2 alumnos
alcanzaron cuatro semestres de estudio, 1 curso cinco, y Unicamente 2 lograron los seis semestres del
programa.

Grafica No.3 Semestres de inglés cursados en el nivel media superior
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En el nivel media superior, los resultados de la encuesta reflejan una diversidad en la continuidad del
aprendizaje del inglés. 8 alumnos cursaron dos o menos semestres, mientras que 5 completaron tre
semestres y otros 5 cuatro. 4 alumnos cursaron cinco semestres, Unicamente 2 lograron completar lo
seis semestres del programa.

Grafica No. 4 Examen diagndstico inicial (MCERL)
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Los resultados muestran que 7 alumnos se encuentran en el nivel AQ. Por otro lado 13 alumnos han
clasificado en el nivel Pre A1, 3 alumnos alcanzaron el nivel A1, finalmente, una estudiante obtuvo un
nivel B.

Grafico No. 5 Examen diagnéstico final (MCERL)
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Aqui se observa que ningun alumno se encuentra en el nivel AO, 15 alumnos han alcanzado el nivel Pre
A1, 8 alumnos se encuentran en el nivel A1, Destacablemente 1 alumna ha alcanzado el nivel B2.

DISCUSION

El anélisis de los resultados del examen diagndstico inicial sugiere que la mayoria de los alumnos
requieren una ensefianza estructurada desde la mas basico, priorizando el desarrollo de vocabulario
esencial, gramética fundamental y habilidades de comunicacién oral. Para ello se recomienda implementar
estrategias pedagodgicas diferenciadas que permitan atender las diversas necesidades del grupo.

Los datos reflejan una distribucién desigual del dominio del inglés dentro del grupo. La alta concentracién
en los niveles iniciales sugiere la necesidad de reforzar estrategias pedagdgicas orientadas a mejorar la
adquisicién del idioma, promoviendo metodologias activas y recursos que favorezcan un aprendizaje
progresivo. Por otro lado, el caso de la alumna con nivel B1 puede ser interesante para explorar factores
que contribuyen a su mayor desempefio, como su exposicion previa al idioma, su nivel de motivacion o
el uso de materiales complementarios.

Los resultados del examen diagnéstico final reflejan un avance significativo en el aprendizaje de la lengua
extrajera dentro del grupo de alumnos evaluados. La ausencia de alumnos en el nivel A0 indica que
todos han adquirido conocimientos fundamentales, lo que representa un logro importante en el proceso
de ensefianza. En hecho de que la mayoria de los alumnos (15) se encuentran en el nivel Pre A1, muestra
que han desarrollado una comprensién basica del idioma y pueden interactuar en situaciones simples.
Sin embargo, este grupo todavia requiere un esfuerzo estructurado para consolidar su aprendizaje y
avanzar hacia niveles superiores.

Por otro lado, los 3 alumnos que alcanzan el nivel A1 han demostrado competencias que les permiten
comunicarse de manera basica en contextos cotidianos. Estos alumnos estan en la etapa de transicion
hacia una mayor independencia lingtiistica y podrian beneficiarse de estrategias que fomenten el uso del
idioma en actividades practicas. Un punto destacable del analisis es la alumna que alcanzé el nivel B2. Este
resultado sugiere que ha desarrollado habilidades avanzadas en el idioma, permitiéndole comunicarse
de manera fluida y estructurada en diversas situaciones. Para optimizar su desarrollo, es recomendable
proporcionarle materiales desafiantes y oportunidades de interaccién con hablantes avanzados que le
permiten perfeccionar su expresién y comprension.




tHACET,  ELNUEVO DEBATE DE LA INVESTIGACIGN EDUCATIVA @

En conclusién, los resultados muestran un progreso positivo, pero también sefalan la necesidad de
adaptar estrategias pedagodgicas a los diferentes niveles de competencia presentes en el grupo. La
implementacién de actividades diferenciadas, un enfoque comunicativo reforzado y evaluaciones
periddicas sera clave para garantizar una evolucién constante en el aprendizaje del idioma.

CONCLUSIONES

La investigacion desempefia un papel fundamental en la mejora del proceso de ensefianza y aprendizaje
de lenguas extranjeras. Aporta datos concretos sobre el desempefio estudiantil, lo que permite identificar
dificultades comunes y disefar estrategias pedagdgicas mas eficaces. También impulsa al desarrollo de
metodologias innovadoras basadas en evidencias, como el enfoque comunicativo e interactivo. Ademas,
facilita la evaluaciéon del impacto de dichas estrategias, promoviendo ajuste continuo que optimizan el
uso de materiales y aumenta el compromiso con los alumnos. Otro aporte significativo se encuentra en
el analisis de factores emocionales y motivacionales que influyen en el aprendizaje, lo que permite crear
entornos mas inclusivos y favorables. Por Ultimo, la investigacién mantiene actualizados a los docentes
sobre avances, tecnologias y practicas educativas efectivas, contribuyendo asi a una ensefianza de
lenguas mas eficiente y personalizada.

Evidencia un avance significativo en la competencia linglistica de los alumnos destacando la efectividad
de estrategias pedagdgicas adaptadas, el uso de recursos tecnolégicos y la integracién de factores
emocionales en el proceso de aprendizaje. La eliminacién del nivel AO y la consolidacion en niveles
superiores reflejan un progreso notable. Se concluye que una ensefianza de lenguas basada en
metodologias innovarles, atencién a la diversidad y evaluacion continua es clave para promover un
aprendizaje efectivo y sostenido, sirviendo como guia para futuras mejoras educativas.

Se sugiere que futuras investigaciones exploren en mayor profundidad el impacto individual de cada
estrategia didactica, como el uso de tecnologias, la inmersién lingtiistica o el enfoque comunicativo, para
determinar su eficacia en distintos perfiles de alumnos. Asimismo, seria valioso analizar como factores
socioculturales, el contexto familiar o el entorno digital influyen en la motivaciéon y el rendimiento en el
aprendizaje de lenguas extranjeras. Estas lineas de investigacién permitirian disefiar intervenciones ain
mas personalizadas y sostenibles en el tiempo.
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RESUMEN

El estudio examina el impacto de la inteligencia emocional en el rendimiento académico de los estudiantes
de tercer grado de la Telesecundaria Francisco Gonzalez Bocanegra en Cerritos de Zavala, San Luis
Potosi. Usando un enfoque cualitativo y el paradigma sociocritico, se empled el método de investigacion-
accion para disefar un plan de intervencion con estrategias enfocadas en el desarrollo de habilidades
socioemocionales. Los resultados muestran que la inteligencia emocional mejora la motivacién, la gestion
del estrés y la persistencia de los estudiantes, lo que lleva a un aumento en el rendimiento académico.
Este estudio resalta la importancia de integrar la inteligencia emocional en la educacién como una
estrategia efectiva para mejorar el desempefio escolar y el bienestar de los estudiantes

INTRODUCCION

La presente investigacion se enfoca en analizar y atender el problema del bajo rendimiento académico
en los estudiantes de tercer grado de la Telesecundaria Francisco Gonzéalez Bocanegra, ubicada en
Cerritos de Zavala, San Luis Potosi. A partir de un enfoque cualitativo y bajo el paradigma sociocritico, se
empled el método de investigacién-accion para identificar la influencia de la inteligencia emocional en
el desempefio académico. Mediante entrevistas, cuestionarios, observaciones y el Test de Inteligencia
Emocional de Goleman, se disefié e implementé un plan de accién orientado a fortalecer las habilidades
socioemocionales en el aula. Los resultados revelaron una correlacién significativa entre la inteligencia
emocional y el rendimiento escolar, destacando mejoras en la motivacién, la gestién del estrés y la
persistencia ante las dificultades. Las conclusiones se orientan hacia la necesidad de incorporar estrategias
didacticas centradas en el desarrollo emocional de los estudiantes como via para mejorar su aprendizaje
y bienestar integral.

Se observé que factores emocionales como la frustracién y el estrés contribuyen significativamente al bajo
rendimiento escolar. Este estudio se justifica por la necesidad de explorar alternativas educativas que no
solo se enfoquen en contenidos académicos, sino que también consideren el desarrollo emocional de los
estudiantes. El objetivo principal es mejorar el rendimiento académico mediante estrategias didactica
que fortalezcan las competencias emocionales de los estudiantes. La investigacion parte de la hipotesi
de que la aplicacién de estrategias centradas en la inteligencia emocional favorece el rendimient
académico.

El bajo rendimiento académico en el nivel de telesecundaria constituye una problematica persistente en
contextos ruralesy semiurbanos de México. En la Telesecundaria Francisco Gonzélez Bocanegra de Cerrito
de Zavala, San Luis Potosi, se ha identificado una preocupante tendencia a la baja en el desempefio d
los estudiantes de tercer grado, manifestada en calificaciones deficientes, desmotivacién y abandono d
tareas escolares. Esta situacion ha generado la necesidad de explorar las causas subyacentes al fenémeno,
mas all4 de los enfoques tradicionales centrados exclusivamente en los contenidos curriculares.

MARCO TEORICO

El marco tedrico se basa en la teoria de la inteligencia emocional de Goleman (1995), quien afirma qu

las habilidades emocionales son esenciales para el éxito académico. Ademas, se complementa con la
teorfa sociocultural de Vygotsky (1978), que subraya la importancia de los contextos emocionales en el
aprendizaje. La teoria del aprendizaje social de Bandura (1986) refuerza la idea de que la autoeficacia,
directamente vinculada a la autoestima, impacta en la motivacién académica. Investigaciones previas,
como las de Bisquerra (2003) y Brackett et al. (2012), apoyan la relacién positiva entre la inteligencia
emocional y el rendimiento escolar, destacando que los estudiantes emocionalmente competente

tienen mayores probabilidades de éxito en sus estudios.
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Diversos estudios han demostrado que factores emocionales como la frustracién, el enojo, el estrés y la
baja autoestima tienen un impacto directo en el aprendizaje y en la actitud de los estudiantes frente a los
retos académicos (Goleman, 1995; Bisquerra, 2003). En este contexto, la inteligencia emocional emerge
como una competencia fundamental para fortalecer la resiliencia, la autorregulacién y la motivacién en
el entorno escolar.

Este estudio sigue un enfoque cualitativo con paradigma sociocritico, utilizando el método de investigacion-
accion. La poblacion estd compuesta por los estudiantes de tercer grado de la Telesecundaria Francisco
Gonzélez Bocanegra. La muestra fue intencionada, seleccionando a los estudiantes con bajo rendimiento
académico. Las técnicas de recoleccion de datos incluyen entrevistas semiestructuradas, cuestionarios,
observacién participante y el Test de Inteligencia Emocional de Goleman. El andlisis de los datos se
realizé mediante triangulacién de fuentes, categorizacién y reflexion sistemética para identificar temas
clave como motivacién, gestion del estrés y relaciones interpersonales.

El presente estudio se propone como objetivo general mejorar el rendimiento académico de los
estudiantes mediante la aplicacién de estrategias didacticas centradas en el desarrollo de habilidades
de inteligencia emocional. Como pregunta de investigacion se plantea: ;Cémo mejorar el rendimiento
académico de los estudiantes de tercer grado de la Telesecundaria Francisco Gonzalez Bocanegra de la
localidad de Cerritos de Zavala, San Luis Potosi?

La hipotesis de accion formulada sostiene que: “Si se aplican estrategias que desarrollen habilidades de
inteligencia emocional, mejorara el rendimiento académico de los estudiantes de tercer grado”.

Este trabajo se justifica por su contribucion tedrica, metodoldgica y practica al campo de la educacién, al
integrar la perspectiva socioemocional en la mejora del rendimiento escolar, ofreciendo alternativas para
la intervencién pedagdgica en contextos vulnerables.

El marco tedrico de esta investigacién se fundamenta en la articulacién de teorias del aprendizaje, enfoques
pedagdgicos contempordneos y estudios sobre inteligencia emocional. La teoria de la inteligencia
emocional propuesta por Daniel Goleman (1995) establece que las competencias emocionales son tan
relevantes como las cognitivas para el éxito académico. Estas competencias incluyen la autoconciencia,
la autorregulacién, la motivacién, la empatia y las habilidades sociales.

Desde la teorfa sociocultural de Vygotsky (1978), el aprendizaje es un proceso mediado socialmente, |
cual respalda la importancia del contexto emocional y relacional en el desarrollo cognitivo. La interaccién
entre estudiante y docente, bajo una mediacién sensible a las emociones, potencia la zona de desarroll
proximo.

En el contexto mexicano, la Nueva Escuela Mexicana reconoce como eje transversal el desarrollo d
habilidades socioemocionales. Programas como “Aprende a Convivir” de la SEP integran practica
pedagdgicas orientadas a la regulacién emocional, la convivencia arménicay el aprendizaje colaborativo.
Estudios empiricos corroboran esta relacién. Brackett et al. (2012) demostraron que los estudiantes qu
participan en programas de educacién emocional presentan mejores resultados académicos y meno
incidencia de conductas disruptivas. Asimismo, investigaciones de Bisquerra (2003) evidencian que la
educacién emocional favorece la motivacion intrinseca, el clima escolar positivo y la permanencia escolar.

METODOLOGIA

Se utilizaron diversas técnicas de recoleccion de datos: observacion participante, entrevista

semiestructuradas a docentes, cuestionarios con preguntas abiertas a estudiantes y la aplicacién del Tes
de Inteligencia Emocional de Goleman.

El andlisis se realizd mediante la categorizacion de respuestas, la triangulacion de fuentes y la
sistematizacion reflexiva de los hallazgos. Se identificaron nicleos teméaticos como motivacién, manej

del estrés, relaciones interpersonales y actitudes frente a la frustracion.

@
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RESULTADOS

Los resultados reflejan que los estudiantes con bajo rendimiento presentan dificultades notables en la
gestién emocional, expresadas en comportamientos de evitacion, desmotivacion y abandono de tareas
ante la frustracion. Los cuestionarios y entrevistas revelaron que muchos alumnos se sienten incapaces
de superar retos académicos sin apoyo emocional.

Los docentes confirmaron la presencia de carencias emocionales, sefialando la falta de estrategias
institucionalizadas para el acompafamiento socioemocional. A pesar de aplicar estrategias ludicas o
colaborativas, los esfuerzos individuales no bastaban para revertir la situacién.

El Test de Inteligencia Emocional evidencié bajos puntajes en atencién, claridad y regulacién emocional
en varios estudiantes. La aplicacién de un plan de accién con estrategias como talleres de habilidades
emocionales, actividades de reflexién grupal y ejercicios de empatia permitié observar mejoras en la
disposiciéon hacia el aprendizaje, la participacion en clase y la persistencia ante tareas desafiantes.

A continuacion, se presentan los resultados del Test de Inteligencia Emocional aplicado a los estudiantes,
los cuales reflejan diferencias significativas en las dimensiones de atencién, claridad y reparacién
emocional, como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1: Semaforizacion de los resultados del Test de Inteligencia emocional.

Resultados del Test de Inteligencia Emocional

REPARACION DE LAS
EMOCIONES

25

29

CLARIDAD EMOCIOMAL

ALUMNO ATENCIOMN EMOCIONAL

ITZIA SAIDED
LUIS MANUEL
CRUZ
EDGAR VALENTIN
WILLIARM
DAMIAN
JANNIA
LUVIA
MNOE
JUAN MANUEL
ISRAEL
BRISSA

Estos datos permiten identificar perfiles emocionales diferenciados que explican, en parte, la variabilidad
en el rendimiento académico observado. Al mismo tiempo, se buscéd el desarrollo de habilidades
emocionales no solo en los estudiantes, también con los docentes para que esta investigacién no solo
impacte en el ciclo escolar actual, sino que se plasmen las bases para mejorar el aprovechamiento escolar
de las siguientes generaciones apostado por el trabajo y el desarrollo de habilidades de Inteligencia
Emocional.

Asimismo, se aplicé el mismo instrumento a los docentes participantes con el propésito de conocer sus
habilidades emocionales, considerando que su desarrollo personal influye en el ambiente de aula. La
Tabla 2 muestra los resultados obtenidos.

Tabla 2: semaforizacion de los resultados de la aplicacion del Test de Inteligencia emocional.

Resultados del Test de Inteligencia Emocional a docentes
Docente Atencion Claridad Reparacion de
emocional emocional emociones
Docente 1 29 30 29
Docente 2 32 29 35
Docente 3 27
Docente 4 29 35 35
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Los puntajes evidencian que, si bien algunos docentes cuentan con fortalezas en claridad y regulacion
emocional, otros requieren acompafamiento para fortalecer su competencia emocional, aspecto clave
para modelar estrategias adecuadas ante los estudiantes.

Los hallazgos confirman la hipotesis planteada: el desarrollo de habilidades de inteligencia emocional
influye positivamente en el rendimiento escolar. Tal como sefala Goleman (1995), los estudiantes
emocionalmente competentes estdn mejor preparados para enfrentar el estrés, establecer metas y
perseverar.

Se observé una mejora significativa en las habilidades socioemocionales de los estudiantes, especialmente
en lagestiondel estrés, lamotivaciény lasrelacionesinterpersonales. Los resultados del Test de Inteligencia
Emocional mostraron un aumento en la atencién emocional, la claridad emocional y la capacidad de
reparacién emocional. La intervencién también tuvo un impacto positivo en el rendimiento académico,
con un 98.1% de los estudiantes reportando mejoras.

Los resultados coinciden con investigaciones de Bisquerra (2003) y Brackett et al. (2012), quienes resaltan
que la educacién emocional incide tanto en el bienestar personal como en el rendimiento académico. A
nivel practico, la introduccion de estrategias de manejo emocional en el aula mejoré el clima escolar, la
comunicacién docente-alumno y la autoestima de los estudiantes.

Se analizé cada uno de los apartados propuestos para la investigacién; en la comprensién y gestién
emocional los resultados indican que 50 alumnos de los 51 entrevistados consideran que las actividades
implementadas les ayudaron al menos en algo a comprender sus emociones, mientras que 27 estudiantes
afirmaron que ahora puede identificar completamente sus emociones durante actividades académicas.
Esta percepcién es congruente con la teoria de Goleman (1995), quien plantea que el primer componente
de lainteligencia emocional es la conciencia emocional, la cual permite reconocer los propios sentimientos
y sirve como base para la autorregulacién. Este hallazgo confirma lo observado durante el diagndstico
inicial, donde se evidencié una limitada capacidad de los estudiantes para identificar sus emociones ante
situaciones académicas de estrés o frustracion.

En comparacién con estudios similares, como el de Bisquerra (2003), se refuerza que una intervencién
sistematica en educacién emocional fomenta una mejor gestién interna de las emociones, lo que
repercute directamente en la disposicién al aprendizaje.

En lo referente con el manejo del estrés y ansiedad académica, 42 estudiantes reportaron que la
estrategias de inteligencia emocional les ayudaron a manejar el estrés o la ansiedad en el aula. Est
hallazgo es relevante si se considera que en el diagndstico inicial se identificd que los estudiantes, ant
dificultades académicas, experimentaban frustracién y enojo que derivaban en el abandono de tareas.
Este avance puede atribuirse a actividades como la respiracién consciente, relajacion y reflexion
emocional, que coinciden con las recomendaciones de Bisquerra y Pérez-Escoda (2007), quienes sefialan
que la educacién emocional actlia como factor protector ante el malestar psicolégico escolar.
Comparando con el estudio de Ferndndez-Berrocal y Ruiz-Aranda (2008), quienes demostraron que la
gestiéon del estrés mediante educacién emocional mejora la autorregulacién y el rendimiento, se valida
la efectividad del programa aplicado.

En el apartado de incremento en la motivacién y participacion 45 estudiantes manifestaron sentirse ma
motivado para participar en clase tras las intervenciones. Este resultado esté alineado con la investigacién
de Mena Raga, citada en los antecedentes, que identifica la motivacion como un elemento clave en el
rendimiento académico, especialmente en contextos de alta vulnerabilidad.

Ademas, la teorfa del aprendizaje significativo de Ausubel (2002) respalda que la motivacién intrinseca,
promovida porelreconocimiento emocionaly elambiente positivo, es esencial para consolidaraprendizaje
duraderos. En este sentido, las estrategias de inteligencia emocional actuaron como catalizador de la
disposicién académica.
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Para el apartado de relaciones interpersonales y clima escolar los datos muestran que 45 estudiantes
perciben una mejora en sus relaciones con compaferos y 35 consideran que el ambiente en el aula se
volvié mas seguro y de confianza. Este progreso refuerza los postulados de Salovey y Mayer (1990),
quienes destacan que la empatia y las habilidades sociales —dimensiones de la inteligencia emocional-
son fundamentales para una convivencia arménica.

Estos resultados coinciden con los hallazgos de Lépez-Gonzélez y Oriol (2016), quienes en su estudio
sefialaron que la inteligencia emocional del profesorado mejora el clima de aula y la calidad del vinculo
educativo, lo cual impacta en el rendimiento del grupo.

En cuanto al impacto en el rendimiento académico un total de 50 estudiantes afirmaron haber mejorado
su rendimiento académico gracias a la implementacién de las estrategias de inteligencia emocional.
Este resultado valida la hipdtesis central de esta investigacion, la cual plantea que el fortalecimiento
emocional se traduce en mejores resultados escolares.

Este hallazgo puede contrastarse con estudios como el de Ferndndez-Berrocal y Ruiz-Aranda (2008),
quienes comprobaron empiricamente que una mayor inteligencia emocional se asocia con mejores
calificaciones y mayor rendimiento en tareas cognitivas.

Ademas, los estudiantes reportaron mejoras especificas en su concentracién (45 estudiantes), persistencia
ante tareas dificiles (46 estudiantes) y capacidad para resolver problemas (46 estudiantes) lo que coincide
con lo planteado por Goleman (1995), quien sostiene que la inteligencia emocional es clave para mantener
la atencion y regular la frustracién en el proceso de aprendizaje.

Por ultimo, en cuanto a la percepcién sobre la acciéon docente 37 estudiantes reconocieron que los
docentesahoraaplican estrategias de inteligenciaemocional enlaresolucién de conflictos, y 37 estudiantes
consideran que estan mejor preparados para ayudarles a manejar sus emociones. Este resultado refleja el
impacto positivo de la capacitacién docente incluida en el plan de accion.
Estos hallazgos se alinean con el estudio de Lopez-Gonzalez y Oriol (2016), quienes destacan que la
formacién docente en competencias emocionales mejora el ambiente de aula y favorece la calidad de la
ensenanza.

Para evaluar el impacto de la intervencion, se compararon los resultados iniciales con los obtenidos tra
la aplicacion del plan de accién. La Tabla 3 sintetiza esta evolucién en cinco dimensiones clave.

Tabla 3: tabla comparativa

Identificacion Baja: predomina confusién, Alta: 52.9% logra identificarlas

emocional frustracion completamente

Manejo del estrés Deficiente: abandono de 82.3% dice haber mejorado
tareas

Participacion Irregular, condicionada al 88.2% se siente mas motivado
animo

Relaciones sociales Conflictivas o distantes 88.2% percibe mejora en

relaciones
Rendimiento Bajo rendimiento general 98.1% reporta mejora

académico
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La mejora evidente en todas las dimensiones analizadas confirma la eficacia de la intervencién emocional,
especialmente en aspectos como la participacion, el manejo del estrés y el rendimiento académico. No
obstante, se identificaron limitaciones a lo largo de esta investigacién como lo son: la duracién breve
de la intervencion, la necesidad de mayor capacitacion docente en educaciéon emocional y la falta de
recursos institucionales para implementar de forma sostenible estas estrategias.

CONCGLUSIONES

Los hallazgos de esta investigacion permiten concluir que la inteligencia emocional constituye un factor
determinante en el rendimiento académico de los estudiantes, particularmente en contextos vulnerables
como el de la Telesecundaria Francisco Gonzélez Bocanegra, en la localidad de Cerritos de Zavala, San
Luis Potosi. A través del analisis de las percepciones de docentes y alumnos, se identificé que emociones
como la frustracion, el enojo o el estrés, ante dificultades escolares, afectan de forma directa la motivacion,
la persistencia y la disposicion al aprendizaje. Estos resultados coinciden con lo planteado por Goleman
(1995), quien sostiene que el manejo adecuado de las emociones permite a los individuos enfrentar de
mejor manera los retos académicos y personales, favoreciendo el desarrollo de competencias clave para
el éxito escolar.

Asimismo, el presente estudio aporta al campo educativo al vincular el desarrollo emocional con el
desempefio escolar, retomando enfoques como el modelo de educacion emocional de Bisquerra (2003), asi
como estrategias derivadas de programas internacionales como RULER (Brackett et al., 2012) y “Aprende
a Convivir” (SEP, 2020). Dichas propuestas, adaptadas al contexto rural de telesecundaria, evidencian
que el fortalecimiento de las habilidades emocionales no solo mejora el rendimiento académico, sino
que también transforma el ambiente escolar en un espacio mas inclusivo, empatico y propicio para el
aprendizaje.

Desde el punto de vista metodoldgico, se destaca que el enfoque cualitativo, sustentado en el paradigma
sociocritico y bajo el método de investigacién-accién, permitié una comprension profunda del fenémeno
educativo. La participacion activa de los docentes, estudiantes y padres de familia, asi como la triangulacién
de datos obtenidos a través de entrevistas, observaciones y cuestionarios, enriquecieron el anélisis
hicieron posible el disefio de un plan de accién contextualizado y pertinente. Como lo sefiala Fals Borda
(1987), la investigacién-accién no solo busca conocer la realidad, sino también transformarla mediante la
reflexion colectiva y la accion colaborativa.
En términos practicos, esta tesis contribuyd al disefio e implementacion de estrategias didactica
centradas en la inteligencia emocional, dirigidas tanto a docentes como a estudiantes. La sensibilizacion
y capacitacion del profesorado permitié generar conciencia sobre la importancia del manejo emocional
en el aula y facilitd la incorporacion de actividades que favorecen la autorregulacién, la empatia y la
resoluciéon de conflictos. Ademas, se comprobd que el impacto es mayor cuando los docentes desarrollan
primero sus propias competencias emocionales, lo que valida la afirmacién de que no es posible educa
emocionalmente sin una base personal sélida (Bisquerra, 2003).
Sin embargo, es importante reconocer ciertas limitaciones del estudio. Por tratarse de una investigacion
centrada en unasola institucion, los resultados no pueden generalizarse, aunque si pueden ser transferible
a contextos educativos similares. Asimismo, el tiempo de intervencién fue limitado a un ciclo escolar,
lo que restringe la posibilidad de evaluar los efectos a largo plazo de las estrategias implementadas.
Adicionalmente, la evaluaciéon de las emociones se apoyd principalmente en el Test de Goleman, po
lo que futuras investigaciones podrian incorporar técnicas mas profundas de analisis emocional, com
estudios de caso longitudinales o herramientas psicométricas mas complejas.

A partir de estos resultados, se abren diversas lineas de investigacién que pueden continuary ampliar est
trabajo. Seria pertinente realizar estudios longitudinales que evalten el impacto sostenido de la educacién
emocional sobre el rendimiento académico y el bienestar estudiantil. También se recomienda desarrolla
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investigaciones comparativas entre distintos tipos de escuelas (urbanas, rurales, publicas y privadas) para
analizar como varia la relacién entre inteligencia emocional y aprendizaje segun el contexto. De igual
forma, podria profundizarse en el disefio e implementacién de programas institucionales de formacién
docente en habilidades emocionales, asi como explorar el vinculo entre la inteligencia emocional y otros
factores escolares como la convivencia, la autoeficacia o la resiliencia ante el fracaso.

En suma, esta tesis doctoral evidencia que mejorar el rendimiento académico en telesecundarias
no solo requiere fortalecer los contenidos curriculares, sino también atender de manera prioritaria
el componente emocional del proceso educativo. Al considerar la inteligencia emocional como una
herramienta pedagdgica, se contribuye a formar estudiantes més resilientes, comprometidos y capaces
de construir aprendizajes significativos en entornos muchas veces adversos. De este modo, se confirma
que una educacién emocionalmente inteligente no es solo deseable, sino necesaria para avanzar hacia
una escuela méas humana, equitativa y transformadora.
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RESUMEN

El desarrollo profesional en directivos de educacién primaria, es un proceso continuo que parte de la
identificacion de fortalezas, debilidades y necesidades de formacién. La investigacion del tema emplea
una metodologia con un enfoque cualitativo, basdndose en el paradigma sociocritico, a través de la
aplicacion de entrevistas, encuestas y un analisis FODA con directores de educacion primaria.

Los resultados revelan que, si bien los directivos poseen disposicién para profesionalizarse, por aprender
e investigar, enfrentan desafios significativos en dreas como: acompafiamiento pedagdgico sistematico,
gestién de la inteligencia emocional y la fomentar del trabajo colaborativo efectivo. Se concluye que
existe la necesidad de implementar un programa de intervencion en desarrollo humano y profesional
continuo, que fortalezca el liderazgo pedagégico, las comunidades de aprendizaje y la capacidad para
promover la mejora educativa.

PALABRAS CLAVE: Desarrollo humano, profesionalizacién, autonomia profesional, asesoria,
acompafiamiento, comunidades de aprendizaje, liderazgo, comunicacién asertiva, gestion y trabajo
colaborativo.

INTRODUCCION

La profesién de director, en el contexto educativo actual, ha trascendido la funcién administrativa para
posicionarse como pilar fundamental de la gestién escolar. Los directivos son agentes de transformacién,
lideres pedagdgicos que orientan a la comunidad educativa hacia la excelencia. Por ello, este rol exige
un desarrollo profesional en constante innovacién, que va mas alld de la experiencia tradicional para
adentrarse en la conformacion de equipos, la resolucién de conflictos, la evaluacién del desempefio y el
fomento de una cultura de mejora continua.

El problema detectado, es el estado actual que guarda el desarrollo profesional de los directores de
educacién primaria; quienes segun el analisis del diagndstico, requieren de la profesionalizacion vy,
desarrollo humano para mejorar su desempefio y enfrentar los desafios actuales del sistema educativo;
ya que, no logran responder a las necesidades de la comunidad educativa en dreas como: liderazgo,
gestién emocional y acompafiamiento pedagdgico efectivo a los docentes, para garantizar un clima
organizacional donde se practique el trabajo colaborativo, la inclusién, equidad y principalmente la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

La justificacion de la presente investigacion es fomentar el desarrollo profesional, que sirva de base para
una intervencion pedagdgica, sustentada en los paradigmas del plan de estudios vigente a través del
disefio de un programa contextualizado, que mejore el liderazgo académico de los directivos; para da

respuesta a las exigencias de entornos escolares, en ambitos de gestién y acompafiamiento pedagdgico;
fortalecimiento la colaboracién y comunicacion asertiva.

Al fortalecer las capacidades directivas, se potencia directamente la mejora del aprendizaje en la

instituciones, ya que los directivos influyen en la practica docente, el clima escolar y la implementacién
de politicas con la comunidad educativa.

Objetivo general:
Mejorar el desempefio profesional del personal directivo de las Zonas Escolares 10 y 111 del nivel
primaria, Regién 02 Federal de Fresnillo, Zacatecas.

Objetivos Especificos.

Realizar un diagndstico en los planteles educativos para identificar las necesidades de apoyo, asesoria
profesionalizacién del personal directivo de las zonas escolares a través del analisis FODA en cada una
de las instituciones de organizacién completa.
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Disefar e implementar un programa de desarrollo humano, dirigido a directivos a través del apoyo,
asesoria y acompafnamiento; con la finalidad de favorecer la profesionalizacién, liderazgo, crecimiento
profesional y las habilidades interpersonales entre los colectivos docentes.

Pregunta de Investigacién:
¢Cuédles son las habilidades, fortalezas, debilidades y necesidades de desarrollo profesional que presentan
los directivos educativos en y cémo pueden abordarse para mejorar su desempefio educativo?

Hipotesis de Investigacion:

La implementacion de un programa de intervencion sobre desarrollo humano para directores, a través
de profesionalizacién, asesoria y acompafamiento, mejorara las habilidades de liderazgo e impactara
positivamente en el clima organizacional de las instituciones.

MARCO TEORICO

El estudio del desarrollo profesional directivo continuo, se enmarca en un cuerpo teérico amplio que
abarca desde las teorias del liderazgo educativo hasta las perspectivas sobre la gestion del cambio y la
cultura organizacional. La transicién de un modelo administrativo a uno pedagdgico, ha redefinido las
expectativas y perfiles requeridos de quienes ocupan espacios de direccion en los planteles escolares. La
complejidad del tema, exige una revision critica de la literatura que define los conceptos clave y articula
su relacion con el problema de investigacion.

Tradicionalmente, el rol directivo se ha centrado en funciones administrativas, como la gestion de
recursos, el control y el cumplimiento de normativas. Sin embargo, en las uUltimas décadas, ha surgido
una conceptualizaciéon que sitda al directivo como un lider pedagdgico, cuya principal responsabilidad
es la mejora del aprendizaje de los estudiantes. Este cambio de paradigma implica que el directivo
ademas de gestionar el plantel, ejerce influencia en las practicas pedagdgicas docentes, el desarrollo del
curriculo y la cultura organizacional.

La profesionalizaciéon de la direccion escolar estd influenciada por politicas educativas, reforma
institucionales y dindmicas socioculturales que definen el rol del directivo como un agente de cambio,
mas alld de su funcion administrativa. Esto implica la necesidad de programas de formacién inicial
continua que reconozcan las complejidades del rol directivo y promuevan su capacidad de liderazg
pedagdgico y estratégico (Bolivar, 2010)

Sinembargo, en las escuelas de laZonaescolar 10y 111 de educacién primaria, la falta de profesionalizacion
sistematica y liderazgo efectivo en este rol es una preocupacién constante que limita la capacidad de la
escuelas para enfrentar los desafios actuales. La profesionalizacién directiva va mas alla de la antigliedad
y las tareas administrativas; implica el desarrollo de un liderazgo pedagdgico efectivo, la gestién d
recursos y el fomento de una cultura de mejora continua. Un directivo es un lider de aprendizaje y un
estratega organizacional (Fullan, 2002).

El papel directivo se ha visto como extensién de la carrera docente; por lo cual, existe la necesidad d
formacion especializada, inicial y continua a través de programas académicos que incluyan liderazg
pedagdgico, gestion escolar y habilidades socioemocionales que ayuden a enfrentar con éxito la
complejidad de sufuncién, guiando laformacién, desarrolloy evaluacién directiva. Una de las posibilidade
que ofrece el presente estudio es la creaciéon de Comunidades de Aprendizaje Profesional para directivo
como espacios de colaboracién, resolucién de problemas y aprendizaje entre pares.

La deficiencia de un liderazgo educativo se manifiesta en: estancamiento pedagdgico, falta de compromis
del personal, baja motivacion docente, y ausencia de una visién escolar compartida. La “disposicién a
profesionalizarse” de los directivos sugiere un potencial transformacional, pero sin herramientas y apoyo,
esta disposicion no se traduce en la capacidad de inspirar y movilizar al personal.
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La falta de liderazgo, provoca aislamiento, los maestros desempefan su profesién individualmente, sin
compartir practicas ni aprender de sus pares. Existen barreras en la comunicacién y actitud; en el presente
estudio, el diagnodstico y la literatura consultada, coinciden en que la falta de habilidades comunicativas, o
“actitudes negativas” y “conformismo” obstaculizan la colaboracién. Un director sin liderazgo distribuido
y colaborativo pierde la oportunidad de potenciar el talento colectivo, limitando la innovacién y el motor
de la mejora de la comunidad educativa.

El liderazgo se enfoca en la mejora de la ensefianza y el aprendizaje, implicando un rol activo del director
en el acompafiamiento docente, supervision curricular y promocién de un ambiente de aprendizaje
efectivo (Fullan, 2002). La deficiencia en el liderazgo pedagdgico, se evidencia en directores que
carecen de indicadores claros y sistematicos en la observacién de las practicas docentes, haciendo el
acompanamiento superficial y sin impacto real.

Por otra parte, si el director no tiene una visién clara de los objetivos pedagdgicos, se le complica
promover la reflexion docente, no fomenta espacios para que los maestros analicen sus practicas y
busquen soluciones, limitando su desarrollo profesional y la mejora continua.

La inteligencia emocional, es un componente importante en el liderazgo educativo y el bienestar del
directivo (Goleman, 1996), impactando en el clima organizacional, la resolucién de conflictos y las
relaciones. La capacidad de un directivo para gestionar sus emociones y las de los demas es fundamental.
La identificacién de habilidades y capacidades socioemocionales sugiere que los directivos necesitan
apoyo para identificarlas y desarrollarlas sistematicamente.

Al realizar una revisién de la literatura y el diagndstico, se percibe que la falta de profesionalizacion es
multifactorial; abarca desde la ausencia de un liderazgo transformacional y una inteligencia emocional
deficiente. Aunque los directivos muestran disposicion para profesionalizarse, carecen de las herramientas
y estrategias necesarias. Hacen falta programas de desarrollo profesional holisticos que integren
competencias técnicas, pedagdgicas, interpersonales y emocionales, para potenciar su liderazgo y
mejorar la calidad educativa.

El desarrollo profesional directivo, es una tarea obligada para todos profesionales de la educacién, pero
adquiere una relevancia particular para los directivos. A diferencia de la formacién inicial, que sienta las
bases de la profesion, el Desarrollo Profesional busca la mejor de las practicas directivas.

El trabajo colaborativo, permite la interaccion entre profesionales para alcanzar objetivos comunes y es
esencial para la mejora escolar; creando espacios y oportunidades para que los docentes compartan
experiencias, disefien tareas y resuelvan problemas de manera colectiva, la colaboracién a menudo se
enfocaenlo practicosinabordarlasbarreras actitudinales, lo que resalta la necesidad de una profundizacién
en este aspecto, practicando la empatia, el respeto a la diversidad de ideas y la formulacién de proyectos
comunes.

La inteligencia emocional (IE), se ha reconocido cada vez mas como un componente vital del liderazgo
efectivo (Goleman, 1996). En el &mbito directivo, la |IE permite a los lideres comprender y gestionar sus
propias emociones, asi como percibir y responder adecuadamente a las emociones de sus equipos. Esto,
es decisivo para construir un clima laboral positivo, manejar conflictos, motivar al personal y fomentar la
resiliencia ante los desafios. Es pues, un érea prioritaria de desarrollo para los directivos. Un programa
de intervencién que aborde estas necesidades emocionales puede tener un impacto significativo en la
eficacia del liderazgo.

METODOLOGIA

El estudio se categoriza como una investigacién accion, tiene un enfoque metodoldgico cualitativo,
lo que permite una comprensiéon profunda de las percepciones, experiencias y necesidades de los
participantes; parte de la descripcién de la situacién actual describiendo las necesidades de desarrollo
profesional de los directivos, sin establecer relaciones causales, sino buscando caracterizar el fenémeno
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en su contexto natural a través del paradigma sociocritico, ademas de identificar las fortalezas y areas de
oportunidad para proponer una intervencién contextualizada en el territorio estudiado.

El disefio de investigacion es transversal. La recoleccién de datos se lleva a cabo en un Gnico momento,
lo que permite obtener una “fotografia” del estado del desarrollo profesional de los directivos en el
periodo del estudio. El enfoque principal es cualitativo, buscando explorar las percepciones, opiniones
y experiencias de los directivos, mediante el anélisis de narrativas y discursos obtenidos de entrevistas y
preguntas abiertas.

La poblacién de estudio se conforma por directivos de instituciones educativas de las Zonas Escolares
10y 111 de educacion primaria, Sector 04, Region 02 de Fresnillo, Zacatecas. La muestra incluye a los
directores técnicos de las Zonas Escolares mencionadas, lo que permite una exploracién profunda del
fenémeno dentro del grupo estudiado. Numero de participantes: 6 directores técnicos.

Las Técnicas e Instrumentos para la recoleccién de datos son Entrevistas semiestructuradas, utilizadas
para explorar en profundidad las percepciones y experiencias de los directivos. El documento menciona
preguntas especificas de la entrevista (ej., “pregunta 9 de la entrevista” sobre acompafiamiento y
asesoramiento pedagdgico, y “pregunta 14" sobre necesidades de formacién), lo que confirma su uso.
Este instrumento permitié obtener informacioén rica y detallada sobre las précticas directivas y sus retos.
Encuestas/Cuestionarios: La aplicacién de cuestionarios permiten recabar informacién estructurada sobre
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas percibidas por los directivos. Las preguntas cerradas
en encuestas permitieron la sistematizacién de ciertos aspectos.

Andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas): Esta herramienta estratégica fue
utilizada para organizar y analizar la informacién recopilada, permitiendo una vision integral del contexto
y las capacidades de los directivos. La mencién de “debilidades y amenazas del FODA" en relacién con
las “actitudes negativas de algunos directores” y el “conformismo” confirma su aplicacion.

El procedimiento para el analisis de los datos se realizd en varias etapas: Anélisis de Contenido Temaético:
Las transcripciones de las entrevistas y las respuestas a las preguntas abiertas de los cuestionarios fueron
sometidas a un andlisis de contenido. Este proceso implicé la lectura repetida del material, la identificacion
de temas recurrentes, la codificacion de segmentos de texto y la categorizacién de la informacién para
identificar patrones, similitudes y diferencias en las percepciones de los directivos.

Se realizé un Anélisis Descriptivo que permitié obtener una vision general de las tendencias dominante

en las percepciones de los directivos.

RESULTADOS

El diagnostico aplicado para detectar el estado actual de los elementos relacionados con del desarroll
profesional en directivos de educacion primaria, revelé una serie de hallazgos significativos, que s
presentan de manera clara y organizada, categorizados segun los principales temas del analisis de datos.
Estos resultados se basan en la informacién proporcionada por los instrumentos aplicados.

Los resultados del diagndstico fueron sintetizados en un anélisis FODA, que facilité la visualizacién d
los factores internos (fortalezas y debilidades) y externos (oportunidades y amenazas) que influyen en el
desarrollo profesional de los directivos. Este andlisis es una herramienta clave para la identificacion d
areas de intervencion.

La integracion de estas técnicas de analisis permitié obtener una comprensién exhaustiva de la situacién,
lo que es fundamental para la formulacién de un plan de intervencién pedagdgica pertinente y efectivo.

Perfil de Liderazgo y Colaboracién
Los directivos encuestados y entrevistados exhiben un perfil de liderazgo con éareas de fortaleza
debilidad. En cuanto al trabajo colaborativo, se observa una dualidad en el discurso y en la practica.
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Orientacion Practica del Trabajo Colaborativo: Los directores reconocen la importancia del
trabajo colaborativo y participan en él. Sin embargo, la investigacién encontré que las iniciativas de
trabajo colaborativo tienden a enfocarse predominantemente en aspectos practicos y operativos,
como la organizacién de eventos o la implementacién de directrices; restdndole importancia a las
practicas pedagodgicas.

Barreras en la Colaboraciéon Profunda: A pesar de la buena disposicién, el trabajo colaborativo
“no siempre aborda las barreras comunicativas o actitudinales subyacentes.” Esto sugiere que, si
bien hay colaboracién superficial, existe una dificultad para abordar discusiones mas profundas,
resolver conflictos interpersonales o construir un verdadero sentido de equipo que trascienda
lo meramente funcional. La falta de atencién a estas barreras puede limitar la efectividad de la
colaboracién en la mejora pedagodgica.

Acompaiiamiento y Asesoramiento Pedagégico.
Esta area crucial del liderazgo directivo presenta desafios significativos:

Falta de Indicadores Claros: Los directores realizan acciones de acompafiamiento y asesoramiento
a los docentes. No obstante, se identific6 que “a menudo carecen de indicadores claros y
sistematicos para observar y retroalimentar las practicas docentes (pregunta 9 de la entrevista).”
Esto implica que el acompafiamiento puede ser intuitivo o reactivo, en lugar de ser estructurado
y basado en criterios pedagdgicos definidos, lo que limita su impacto real en la mejora del
desempefio docente.

Necesidades de Formacién en Metodologias de Acompafamiento: Las necesidades de
formacion expresadas por los directores (pregunta 14 de la entrevista) apuntan directamente a
la demanda de “herramientas mas robustas y metodologias para un acompafiamiento efectivo,
que vaya mas alla de lo superficial.” Esto subraya la conciencia de los directivos sobre sus propia
limitaciones en esta area y su deseo de adquirir habilidades mas avanzadas para ofrecer un apoy
pedagdgico significativo.

Inteligencia Emocional y Bienestar Directivo
La gestion emocional y el bienestar son aspectos de gran importancia que impactan en las relacione
interpersonales:

Oportunidad en Habilidades Socioemocionales: Se reconoce la existencia de “habilidades
capacidades socioemocionales” como una oportunidad en el contexto directivo. Esto sugiere qu
los directivos poseen cierto grado de conciencia emocional o capacidades para relacionarse con
los demas, lo cual es un punto de partida positivo; sin embargo, no lo aplican con todo el personal
docente, ya que existen casos donde afecta el desempefio del colectivo.

Presencia de Actitudes Negativas y Conformismo: A pesar de las oportunidades, el analisi

FODA revel6 la presencia de "actitudes negativas de algunos directores” y “el conformismo”
como debilidades y amenazas. Esto indica que no todos los directivos gestionan sus emocione

de manera 6ptima, y que existen barreras actitudinales que pueden obstaculizar la innovacién, el
cambio y el desarrollo profesional continuo. La gestién de la inteligencia emocional, tanto a nivel
individual como grupal, es, por tanto, un drea que requiere atencion prioritaria. El plan de accién
propuesto en la tesis aborda directamente estas necesidades, lo que confirma su relevancia.
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Desarrollo Profesional Continuo y Autoevaluacion
Los directivos muestran una actitud favorable hacia su propio crecimiento:

Disposicion para profesionalizarse: Existe una marcada “disposicién para profesionalizarse” y
“curiosidad por aprender e investigar” entre los directores. Esta es una fortaleza clave que puede
ser capitalizada para implementar programas de desarrollo profesional. La proactividad y el deseo
de crecimiento personal y profesional son un motor para la mejora continua.

Capacidad de Autocritica: Los directores identifican aspectos de su propia préctica que podrian
mejorar, lo que denota una capacidad de autocritica y un deseo genuino de crecimiento. Esta
habilidad para reflexionar sobre su desempefo es fundamental para el éxito de cualquier iniciativa
de desarrollo.

En resumen, los resultados del diagnéstico pintan un cuadro de directivos con un claro deseo de
superacién y ciertas fortalezas en colaboracién basica, pero que enfrentan importantes desafios en el
desarrollo de competencias pedagdgicas avanzadas, como el acompafamiento sistematico y la gestion
de la complejidad emocional en sus equipos.

DISCUSION

Los resultados obtenidos en el diagnéstico sobre el desarrollo profesional de directivos, convergen con
diversas perspectivas de |a literatura sobre liderazgo escolar y el desarrollo continuo. La identificacién de
fortalezas como la “disposicién para profesionalizarse” y la “curiosidad por aprender e investigar”, da
cuenta que el desarrollo profesional directivo nace a parir de la deteccién de necesidades y la motivacion
intrinseca de los propios profesionales. Si los directores estan “curiosos por aprender e investigar” y
tienen capacidad de “autocritica”, facilita la implementaciéon de programas de formacién efectivos.

Sin embargo, esta disposicion contrasta con las debilidades identificadas en areas como el
acompafamiento y asesoramiento pedagdgico y la gestién de barreras comunicativas o actitudinales,
en el trabajo colaborativo, reflejan desafios documentados en el marco teérico. Ademas, sugiere que la
forma en que se han abordado estas tematicas, podrian haberse centrado en el “saber hacer” (aspecto

practicos) sin profundizar en el “ser” (actitudes y habilidades interpersonales).

La carencia de “indicadores claros y sistematicos para observar y retroalimentar las préacticas docentes”
es un punto critico. Esto sugiere que, si bien los directivos pueden estar realizando acompafiamiento,
este no es siempre efectivo o estructurado. Si los directivos carecen de las herramientas metodoldgica

para este tipo de acompafnamiento, es un area de oportunidad que se debe fortalecer.

Las necesidades de formacién expresadas por los directivos en relaciéon con “herramientas mas robusta

y metodologias para un acompafiamiento efectivo” confirman la conciencia de los directivos sobre su
necesidad de mejorar en esta funcién. En cuanto al trabajo colaborativo, la observacion de que se enfoca
en lo practico, pero no aborda “barreras comunicativas o actitudinales subyacentes” resuena con la

complejidades del trabajo en equipo.

Las "actitudes negativas de algunos directores” y el “conformismo” identificados en el andlisis FODA,
sugieren resistencia al cambio o falta de habilidades para fomentar un ambiente de colaboracién. Est

refuerza la importancia de la inteligencia emocional en el liderazgo, como lo plantea (Goleman, 1996). Un
lider con alta inteligencia emocional estd mejor equipado para gestionar las dindmicas de grupo, motiva

a los colaboradores y superar las resistencias al cambio.
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Implicaciones y Limitaciones:

Las implicaciones de estos hallazgos son directas para el disefio de programas de desarrollo profesional
directivo que se sugiere sea holistico, combinando laformacién en liderazgo pedagdgico, el fortalecimiento
de habilidades colaborativas interpersonales y el desarrollo de la inteligencia emocional. Ademas de
técnicas, es crucial trabajar en las actitudes y competencias socioemocionales que sustentan un liderazgo
transformacional.

Las limitaciones de este estudio radican en su naturaleza diagnéstica y en el alcance de la investigacion. Al
ser un estudio cualitativo por el tamafo de la muestra, los resultados no son directamente generalizables
a todos los directivos educativos. Ademas, el estudio se basa en las percepciones, y aunque valiosas, no
incluyen una observacién sistematica y prolongada de las practicas directivas en los planteles educativos
y en su contexto escolar. Se necesitarian estudios de intervencion con evaluacién de impacto para
confirmar la efectividad de las propuestas.

CONCLUSIONES

La investigacion concluye que la hipdtesis planteada en del estudio es positiva. El desarrollo profesional
de los directores es crucial; la implementacion de un programa de intervencién, priorizando el liderazgo
pedagdgico, puede mejorarlas habilidades directivasimpactando efectivamente en el clima organizacional
y el rendimiento del equipo, orientando las acciones y los propdsitos educativos.

Es fundamental que los directores fomenten un clima organizacional colaborativo, y el modelo de
comunidades de aprendizaje puede redefinir las estructuras escolares y transformar la experiencia
profesional. El programa propuesto se considera una herramienta practica y contextualizada para impulsar
esta profesionalizacion.

Este estudio facilita la comprensién del capital humano y necesidades de formacién de los directivos,
para disefiar una propuesta de intervencién sistematica, focalizada al contexto estudiado y efectiva, que
contenga indicadores claros que incluya aspectos normativos, pedagdgicos y emocionales, fomentando
la reflexion critica.

Los hallazgos confirman que, el trabajo colaborativo tiende a ser superficial, sin abordar las barrera
comunicativas o actitudinales que impiden la colaboracién; destaca la urgencia de fortalecer la inteligencia
emocional individual y del colectivo.

Recomendaciones para la Practica Educativa y futuras investigaciones:

Disefiar e implementar programas que doten a los directivos de herramientas y metodologias especifica
para el acompafnamiento y asesoramiento pedagdgico, incluyendo rdbricas de observacion y técnica
de retroalimentaciéon constructiva. Incentivar la autocritica y apoyar la creacion de planes de desarroll
profesional individualizados, basados en las fortalezas y dreas de mejora.

Incorporar médulos sobre inteligencia emocional, gestién de conflictos y habilidades de comunicacién
para que los directivos manejen sus emociones y las de su equipo, fomentando un clima laboral positivo,
para fortalecer la inteligencia emocional.
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RESUMEN

Actualmente la educacién basica busca reconfigurar el proceso de aprendizaje para fomentar el
desarrollo del pensamiento critico, pues solo se habia centrado en la acumulacién de conocimientos y la
memorizacién. Sin embargo, hoy se propone un cambio de paradigma, particularmente en la Institucién
en la que estamos incorporadas, la Escuela Primaria Rural Ignacio Ramirez, y en la que se desarroll6 la
presente investigacion que tuvo como objetivo de estudio fortalecer el desarrollo del pensamiento critico
en los alumnos de segundo grado de la Escuela Primaria Rural Ignacio Ramirez, ubicada en Tancanhuitz,
S.LP.

A saber, que la investigacion se realizé desde un enfoque cualitativo, enmarcado dentro del paradigma
sociocritico, utilizando el método de investigacion-accion. Esta eleccion permitié una participacion activa
de los docentes y estudiantes, propiciando un proceso reflexivo y transformador dentro del aula. Es
importante mencionar que a lo largo del proyecto, se disefiaron e implementaron estrategias didacticas
centradas en el anélisis, la argumentacién y el didlogo, fomentando la participacién activa del alumnado.
Se aplicaron instrumentos de observacién y ribricas de evaluacién antes y después de la intervencién
para valorar el desarrollo de habilidades especificas de pensamiento critico.

Consecuentemente, los resultados reflejaron mejoras significativas en todos los componentes del
pensamiento critico: realizacion de preguntas profundas 52%, blusqueda de explicaciones o razones
65%, identificaciéon de problemas reales 75%, contraste y comparacion de ideas 70%, escucha activa vy
respeto por otras ideas 78% y generacién de soluciones nuevas 45% pues se evidencié que los alumnos
no solo incrementaron su participacién y argumentacion, sino que también desarrollaron una actitud mas
critica frente a los temas abordados en clase.

INTRODUCCION

La Escuela Primaria Rural “Ignacio Ramirez” CCT 24DPR1938R ubicada en Barrio Cuayo, Tancanhuitz,
S.L.P. se distingue por ser una escuela de concentracién, ya que los alumnos son de diferentes localidades
y por tanto, hablan distintos idiomas, como el tenek, ndhuatl y espafiol. Es una institucion de organizacién
completa y estdn matriculados 140 nifios. En el caso particular del grupo de segundo grado son 2
alumnos 12 alumnas y 14 alumnos, en quienes se ha detectado limitaciones en el pensamiento critico.
Por lo anterior, la presente investigacion se justifica en la necesidad de disefiar y aplicar estrategia
pedagdgicas pertinentes, inclusivas y contextualizadas que respondan tanto a las caracteristicas cognitiva
de los estudiantes de segundo grado como a las particularidades socioculturales de la comunidad. D
esta forma, se busca contribuir al desarrollo de un perfil de egreso mas critico y consciente, en linea con
los principios establecidos por la Nueva Escuela Mexicana y los marcos curriculares vigentes. Por ello, el
objetivo general de la investigacion fue Fortalecer el desarrollo del Pensamiento Critico en los alumnos d
Segundo grado de la Escuela Primaria Rural Ignacio Ramirez ubicada en Tancanhuitz, S.L.P. Mientras qu
los objetivos especificos pretendian determinar los factores que favorecen u obstaculizan el desarrollo del
Pensamiento Critico en los alumnos, implementar estrategias y/o actividades que favorezcan el desarroll
del Pensamiento Critico en los alumnos de segundo grado, asi como fortalecer la preparacién profesional
de las investigadoras. Asi, la pregunta que perfilé la investigacion fue ;Cémo mejorar el desarrollo del
pensamiento critico en los alumnos de segundo grado de la escuela primaria rural IGNACIO RAMIRE
ubicada en Tancanhuitz, S.L.P.?, teniendo como supuesto o hipdtesis de investigacion: Si se implementan
estrategias pedagdgicas que favorezcan la reflexion, el anélisis y la participacion activa de los alumnos en
la solucién de problemas reales para potenciar el desarrollo del pensamiento critico en los alumnos d
segundo grado de la escuela primaria rural IGNACIO RAMIREZ ubicada en Tancanhuitz, S.L.P.
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MARCO TEQRICO

El pensamiento critico es una competencia fundamental del siglo XXI'y uno de los pilares del perfil de
egreso de los estudiantes de educacién basica en México. Segun el Acuerdo Educativo Nacional, los
alumnos deben ser capaces de "analizar, razonar y argumentar” con base en evidencias, lo cual implica
habilidades cognitivas complejas como el anélisis, la inferencia, la evaluacién y la autorregulacion.

La base filoséfica de esta investigacidon se encuentra en la pedagogia critica de Paulo Freire (1970),
quien plantea que la educacién debe ser un acto liberador y no una accién de domesticacion. En su
obra Pedagogia del oprimido, Freire critica el modelo educativo tradicional, donde el docente deposita
contenidos en un estudiante pasivo. En su lugar, propone una pedagogia dialégica y problematizadora,
en la que los estudiantes son sujetos activos de su propio aprendizaje. Por otro lado, es preciso citar que
uno de los principios rectores de la NEM es “aprender a pensar”, el cual se alinea estrechamente con
la nocion de pensamiento critico. El Plan de Estudios 2022 sefiala que uno de los fines de la educacién
basica es “favorecer el pensamiento reflexivo, Iégico y creativo en situaciones reales, con sentido
ético y conciencia social”. El enfoque pedagdgico de la NEM promueve el trabajo por proyectos, la
investigacién en el aula, el didlogo entre saberes y la participacion activa del alumnado en la construccion
del conocimiento.

Esta propuesta dialoga con la pedagogia freireana al entender que el conocimiento no se transmite,
sino que se construye colectivamente a partir de la experiencia, la reflexién y el didlogo. Asi, la NEM
brinda el marco curricular e institucional para implementar estrategias pedagdgicas que fortalezcan el
pensamiento critico desde los primeros grados, especialmente en contextos vulnerables como el rural.
Freire concibe el pensamiento critico como una practica de libertad: “pensar criticamente el mundo
implica también intervenir en él” (Freire, 1970). Desde esta perspectiva, ensefiar a pensar criticamente
no es soélo formar en habilidades cognitivas, sino formar sujetos reflexivos, éticos y comprometidos con
su realidad social. En el contexto rural de esta investigacién, la pedagogia freireana adquiere especial
relevancia, ya que permite vincular el aprendizaje con la vida cotidiana de los estudiantes y fomentar en
ellos una conciencia critica de su entorno; la escasa presencia del pensamiento critico en los alumnos
no es sélo un déficit cognitivo, sino el reflejo de una practica pedagdgica que limita la participacién
la reflexion. Superar esta situacion requiere una transformacion de las practicas docentes, donde lo
alumnos sean protagonistas de procesos dialdgicos y significativos.

La integracién del enfoque freireano permite comprender que este problema no se resuelve Unicament
ensefiando técnicas de pensamiento, sino transformando la relacion pedagdgica entre docentes
estudiantes. Esto implica promover una educacién dialégica, donde el alumno se sienta escuchado,
pueda expresar sus ideas y construir sentido sobre lo que aprende. Freire (1970) ofrece el marco ético
politico para entender el pensamiento critico como una herramienta de emancipacién y transformacion.
Por otro lado, la Nueva Escuela Mexicana proporciona el marco normativo y curricular que sustenta esta
transformacion. Al situar al pensamiento critico como una competencia transversal, la NEM legitima la
implementacion de estrategias como el aprendizaje basado en proyectos, el trabajo colaborativo y el
uso de situaciones reales para construir conocimiento significativo. De este modo, se establece una
coherencia entre el marco tedrico, el paradigma sociocritico y la intervencién pedagdgica propuesta.

METODOLOGIA

La presente investigacion, enmarcada en un enfoque cualitativo con un paradigma sociocritico
desarrollada mediante el método de investigacién-accién, tuvo como propdsito fortalecer el desarroll
del pensamiento critico en los 26 alumnos de segundo grado de la Escuela Primaria Rural Ignaci
Ramirez, ubicada en Tancanhuitz, S.L.P. Para lograr este objetivo, fue indispensable implementar un
proceso riguroso y sistematico de recoleccién, analisis e interpretacién de datos, que permitiera obtene
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informacién significativa, contextualizada y coherente con la naturaleza del fenémeno estudiado.

Dado que el enfoque cualitativo busca comprender los significados y précticas sociales desde la
perspectiva de los actores, se optd por una estrategia de recoleccién basada en técnicas participativas,
reflexivas y orientadas al didlogo.

Las técnicas utilizadas fueron: entrevistas semiestructuradas, observacién, diarios de campo, producciones
de los estudiantes y rubricas de evaluacién del pensamiento critico. Estas técnicas permitieron captar no
s6lo los cambios en las habilidades cognitivas de los alumnos, sino también las interacciones, emociones,
actitudes y resistencias que emergieron durante el proceso de implementacién de las estrategias
pedagdgicas.

Ademas, se llevaron a cabo un total de 12 entrevistas semiestructuradas, distribuidas de la siguiente
manera:4 entrevistas a docentes, incluyendo la titular del grupo de segundo grado, la directora y dos
maestros que brindan apoyo en la escuela, 4 entrevistas a padres de familia, seleccionados mediante
un muestreo intencionado para captar distintas perspectivas sociofamiliares y 4 entrevistas a alumnos,
dos nifias y dos nifios del grupo participante, elegidos por sus niveles contrastantes de participacién y
desempefio.

Las entrevistas se disefiaron con preguntas abiertas que permitieran explorar percepciones sobre el
desarrollo del pensamiento critico, los cambios observados en los alumnos, el impacto de las estrategias
aplicadas y las condiciones del contexto escolar y familiar.

Durante el ciclo de intervencidn, se realizaron 15 sesiones de observacién, distribuidas en diferentes
momentos del proceso: antes, durante y después de la implementacion de las estrategias. Estas
observaciones se documentaron mediante diarios de campo, en los cuales se registraron aspectos como
el comportamiento de los alumnos, su nivel de participacién, las dindmicas de interaccién en el aula,
y las respuestas a las actividades disefiadas. Esta técnica fue esencial para captar las manifestaciones
espontaneas del pensamiento critico, como la formulacién de preguntas, el andlisis de situaciones, la
expresion de argumentos y la resolucién de problemas.

Se recolectaron diversas producciones escritas y gréficas de los alumnos, que fueron analizadas
cualitativamente para identificar evidencias de pensamiento critico. Asimismo, se aplicaron rdbricas de
evaluacién antes y después de la intervencion, las cuales permitieron medir de forma mas sistematica
indicadores clave como:

. Formulacién de preguntas relevantes.

o Emision de juicios con argumentos.

. Escucha activa y respuesta con sentido.

. Participacion proactiva en la solucién de problemas.

Estos indicadores fueron definidos con base en los modelos teéricos de Ennis (1985), Paul y Elder (2003),
y en los principios pedagdgicos de la Nueva Escuela Mexicana.

Finalmente, la triangulacion de la informacién fue utilizada como una técnica clave para validar los
hallazgos y garantizar la confiabilidad y riqueza interpretativa de los datos. En dicha triangulacién se
contrastaron los resultados de las técnicas aplicadas, las fuentes, es decir, la perspectiva de los alumnos,
padres de familia y docentes sobre el desarrollo del pensamiento critico y teorfa, para interpretar los
hallazgos a través de los especialistas, lo que permitié una comprensién mas amplia y profunda del
fenémeno.

RESULTADOS

La implementacién de estrategias pedagdgicas orientadas al fortalecimiento del pensamiento critico
en los alumnos de segundo grado de la Escuela Primaria Rural Ignacio Ramirez, en Tancanhuitz, S.L.P,
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permitié identificar avances significativos en las habilidades de analisis, inferencia, formulacién de
preguntas y toma de decisiones de los estudiantes. A continuacién, se presentan los hallazgos mas

relevantes, organizados en tres ejes tematicos:

1. Desarrollo de habilidades cognitivas bésicas del pensamiento critico como:
. Dificultades iniciales en la identificacion de ideas principales
. Establecimiento de relaciones causa-efecto
. Elaboracion de argumentos simples.

Sin embargo, tras la aplicacién continua de estrategias didacticas como la lectura dialdgica, el
uso de organizadores gréficos y la resolucion de problemas contextualizados, se evidencié una

@

mejora progresiva. El 78% de los alumnos logro, al final del periodo, formular preguntas abiertas
y justificar sus respuestas con base en evidencias observables o leidas.

2. Participacion activa y disposicion al didlogo
. Poca participacion y expresion oral en actividades colectivas.
. Actitud pasiva frente al intercambio de ideas

Se detecto un incremento en la participacion, al integrar rutinas de pensamiento visible y debates

estructurados adaptados a su edad, los alumnos comenzaron a expresar sus puntos de vista con

mayor seguridad y respeto por las opiniones ajenas. Las entrevistas realizadas a docentes y madres

de familia coinciden en sefialar una mejora en la capacidad de expresién y argumentacion en

contextos cotidianos.

3. Relevancia del contexto rural en la apropiacién del pensamiento critico
. La pertinencia del enfoque comunitario en el disefio de las actividades.

Las practicas pedagdgicas contextualizadas favorecieron la comprensién critica de su entorno —por
ejemplo, andlisis de situaciones locales, narrativas tradicionales y problemas de la vida diaria en la
comunidad—. Este vinculo entre contenido escolar y realidad comunitaria no solo elevé el interés y la

participacion de los alumnos, sino que fortalecié el pensamiento critico como una herramienta para la

toma de decisiones informadas y éticas.

Los resultados de esta investigaciéon evidencian que es posible cultivar habilidades de pensamient
critico en nifios y nifias de segundo grado, siempre que las estrategias sean adecuadas a su nivel d
desarrollo cognitivo, culturalmente significativas y pedagégicamente intencionadas. El proceso también
mostré la importancia de la formacion docente continua y del acompafiamiento familiar como elemento

clave para la sostenibilidad de estos logros.

Durante las sesiones de aula, recreo y juegos grupales, se observaron comportamientos vinculado
al pensamiento critico en situaciones reales de aprendizaje. Los resultados revelan que los alumno
han desarrollado habilidades metacognitivas, estrategias de andlisis que les permitan trascender en el

conocimiento, la toma de decisiones basadas en la experiencia directa:

Componente de pensamiento critico % inicial % de logro
Realizacion de preguntas profundas 18% 52%
Busqueda de explicaciones o razones 22% 65%
Identificacion de problemas reales 25% 75%
Contraste y comparacion de ideas 28% 70%
Escucha activa y respeto por otras ideas 30% 78%
Generacion de soluciones nuevas 19% 45%
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DISCUSION

Los resultados obtenidos a través de la implementacién de estrategias didacticas basadas en el didlogo
reflexivo, el juego simbdlico y la resolucién colaborativa de problemas muestran una mejora concreta
y medible en las habilidades de pensamiento critico en estudiantes de segundo grado. En particular,
se registré un aumento del 35% en la formulaciéon de preguntas abiertas, un 42% en la capacidad para
argumentar con base en evidencia, y un 38% en la emision de juicios fundamentados, segun las rdbricas
aplicadas antes y después de la intervencion.

Estos hallazgos se alinean de manera directa con el enfoque sociocultural de Vygotsky (1978), quien
sostiene que el desarrollo de las funciones psicolégicas superiores, incluido el pensamiento critico, se
da a través de la mediacion social y el lenguaje. De hecho, los resultados empiricos refuerzan la premisa
vygotskiana de que las interacciones dialégicas guiadas entre pares y adultos permiten a los estudiantes
interiorizar procesos mentales complejos.

Asimismo, se observé un incremento significativo en la participacién activa y la produccién de ideas
divergentes, indicadores clave del pensamiento critico creativo. Esto guarda estrecha relacién con la
propuesta de Lipman (2003), quien argumenta que las comunidades de indagacién —espacios donde
los nifios construyen conocimiento colectivamente mediante el didlogo— son fundamentales para el
desarrollo del pensamiento critico desde la infancia. En el grupo intervenido, el 61% de los estudiantes
pasé de una participacion pasiva a una activa, especialmente durante actividades ludicas estructuradas.
Comparativamente, los resultados coinciden con estudios regionales. Ruiz y Castillo (2021), en su
investigacién con escuelas multigrado de Chiapas, reportaron que el uso de metodologias participativas
mejord en un 40% la inferencia l6gica y la toma de decisiones y concluyeron que las secuencias didacticas
centradas en el didlogo filoséfico incrementaron la capacidad argumentativa en un 47% en estudiantes
de segundo y tercer grado. La convergencia de estos datos valida la hipodtesis de que la interaccién oral
guiada puede ser un motor clave del pensamiento critico, incluso en contextos con bajos recursos.

Por otro lado, este estudio contrasta con las conclusiones de Martinez (2018), quien sugiere que las
limitaciones materiales en zonas marginadas impiden el desarrollo cognitivo complejo. En cambio,
aqui se evidencié que el uso de recursos sencillos —como cuentos, dramatizaciones, juegos de role

y preguntas abiertas—, cuando estan articulados a una intencién pedagdgica reflexiva, permite activa

procesos cognitivos de orden superior. Esto sugiere que la calidad de la mediacién docente tiene un
peso mayor que los materiales didacticos en si mismos, como también apuntan Tobén (2013) y Perkin

(2010).

CONCLUSIONES

Esta investigacién tuvo como propdsito central fortalecer el desarrollo del pensamiento critico en lo
alumnos de segundo grado de la Escuela Primaria Rural Ignacio Ramirez, ubicada en Tancanhuitz, S.L.P,,
responder a la pregunta: ;Cémo mejorar el desarrollo del pensamiento critico en los alumnos de segund
grado en dicha escuela rural?. Asi, los hallazgos muestran con claridad que el pensamiento critico pued
ser promovido eficazmente mediante estrategias didacticas activas, contextualizadas y centradas en el
estudiante, incluso en las primeras etapas de la educacién primaria. A través de la implementaciéon d
actividades como el didlogo reflexivo, la lectura critica de textos significativos, la formulacién de pregunta
abiertas y la resolucion colaborativa de problemas, se observé una mejora concreta en indicadores clav
del pensamiento critico: argumentacion con base en evidencia, formulacién de preguntas significativas,
toma de decisiones fundamentadas y mayor capacidad de anélisis.

Este avance se logré a pesar de las limitaciones estructurales del contexto rural, lo cual demuestra qu
la intencionalidad pedagdgica y el acompafiamiento docente son factores decisivos para el desarroll
cognitivo de orden superior. En particular, el uso de contenidos relacionados con la vida cotidiana y la
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cultura local (como el entorno natural, la lengua nahuatl y las tradiciones comunitarias) resulté esencial
para activar procesos reflexivos y fomentar el pensamiento critico desde lo cercano vy significativo para
los nifios.

Por tanto, se concluye que mejorar el desarrollo del pensamiento critico en alumnos de segundo grado
en contextos rurales como el de la Escuela Ignacio Ramirez implica disefiar propuestas pedagdgicas que
conecten con la realidad sociocultural del alumnado, que promuevan su participacién activa, y que estén
mediadas por docentes capacitados en enfoques didacticos reflexivos y activos.

REFERENCIAS

Ennis, Robert H. (1985). El estudio del pensamiento critico y su influjo en la pedagogia del deporte. Libro.
Freire, Paulo (1970). Pedagogia del oprimido. Libro.

Lipman, Matthew.(2003). Filosofia para nifos. Libro.
Martinez, M. Zamorano, A. (2018). Teoria y metodologia para la Ense3fianza de ELE. Libro.
Paul, R & Elder L. (2003) Los fundamentos del Pensamiento Analitico. Libro.

Perkins, David (2010). El aprendizaje pleno: Principios de la ensefianza para transformar la educacion.
Libro.

Piaget, Jean.(1966). Teoria del Desarrollo Cognitivo. Libro.

Ruiz & Castillo.(2021).Metodologias participativas en escuelas multigrado. Articulo
SEP (2019) Acuerdo Educativo Nacional. Boletin 238.

SEP (2022) Plan de Estudios. Libro.

Tobdn, Sergio (2013). Formacién integral y competencias. Pensamiento complejo, curriculo, didactica
evaluacién. Libro.

Vygotsky, Lev.(1978).El desarrollo de los procesos psicolégicos superiores. Libro.

Vygotsky, Lev.(1960).Teoria sociocultural. Libro.




™

L NUE{D DEBATE DE LA INVESTIGACION EDUCATIVA (49

STy dF
4 v

S y /w'ﬁ 4 : :"«,
¥ D06 %s YiN- <

AUTOR
FRANCISCO ANTONIO JIMENEZ HERNANDEZ -

SPTE G L
o VA AN

Sl }%‘Lf -«;,MJ;,A:E‘ ..7 t }
JIINA RN, \./ N
.-==».- = ‘( T i &\F”"" -5—

W e (WS
/&ijx gw"‘:{f’,,ﬂ'f"vw% }

—
el




tHACETR,  ELNUEVO DEBATE DE LA INVESTIGACIGN EDUCATIVA @
RESUMEN

La investigacion titulada “El interés de los alumnos hacia la materia de ciencias en la Escuela Secundaria
General Dr. Pablo Latapi Sarre, en la colonia Cd. Satélite, municipio de San Luis Potosi” se centra en el
andlisis de las razones detras de la pérdida de interés por las ciencias en estudiantes de secundaria. A
través de encuestas aplicadas a estudiantes, docentes y padres de familia, se identificaron varios factores
que contribuyen a este fendmeno, como la desconexién entre los contenidos cientificos y la vida cotidiana
de los alumnos, asi como la falta de motivaciéon generada por métodos de ensefanza tradicionales.

El objetivo principal del estudio fue mejorar el interés de los estudiantes por las ciencias mediante
un diagndstico exhaustivo y la propuesta de metodologias innovadoras como el Aprendizaje Basado
en Proyectos (ABP), el uso de tecnologias educativas y la incorporacién de actividades practicas que
faciliten una mayor interaccién con los conceptos cientificos. Los resultados revelaron que la mayoria de
los estudiantes valoran la ciencia como importante para su vida diaria, pero consideran que las clases
actuales son poco atractivas.

Se concluye que es fundamental un cambio en las practicas pedagdgicas y la inclusién de los padres en
el proceso educativo, con el fin de reactivar el interés por las ciencias. Se proponen diversas estrategias
como la implementacién de proyectos practicos, el uso de tecnologias visuales y la conexién de los
contenidos cientificos con problematicas sociales y ambientales reales, buscando que los estudiantes
reconozcan la relevancia de la ciencia en su vida y en la sociedad.

INTRODUCCION

La ciencia, como pilar fundamental de la educacién secundaria, se enfrenta al reto de despertary mantener
el interés de los estudiantes, especialmente en contextos como el de la Escuela Secundaria General
Dr. Pablo Latapi Sarre, ubicada en la colonia Cd. Satélite en San Luis Potosi. En un entorno educativo
que enfrenta retos socioeconémicos, culturales y tecnoldgicos, los estudiantes de esta institucion se
encuentran ante el desafio de comprender la relevancia de las ciencias en su vida diaria y futura.

Sin embargo, a medida que avanzan en su educacién, se observa una disminucién del interés hacia la
ciencias, un fenébmeno que se ha identificado como una preocupacién a nivel global y local. La pérdida
de interés por la ciencia es una tendencia comun en el nivel secundario, donde los alumnos, al carece
de conexién directa con su contexto y sin metodologias activas, tienden a percibir las ciencias com
irrelevantes y dificiles de comprender.

Este fendmeno, como se ha identificado en diversas investigaciones, impacta negativamente en
el rendimiento académico de los estudiantes y en sus decisiones futuras sobre carreras cientificas,
tecnoldgicas o de ingenieria. En este contexto, la ensefianza de las ciencias no solo debe abordar el
contenido tedrico, sino también promover una actitud activa y curiosa, capaz de conectar los concepto
cientificos con la realidad cotidiana de los estudiantes.

Justificacion

La falta de metodologias que favorezcan la participacién activa, el uso de tecnologias educativa

innovadoras, y la poca relacién con el entorno y los intereses de los estudiantes, contribuyen a est

desinterés. Por ello, resulta crucial disefar estrategias pedagdgicas que fomenten un aprendizaj

significativo y contextualizado. Este estudio se justifica por la necesidad urgente de comprender lo

factores que afectan el interés de los estudiantes hacia las ciencias y de proponer soluciones efectiva

que puedan implementarse en la practica educativa.

La investigacion se centra en explorar como las metodologias de ensefianza, los recursos disponibles,
y el vinculo de los contenidos con la vida cotidiana de los estudiantes pueden mejorar el interés y la
motivacién hacia la ciencia. La importancia de esta investigacion radica en su potencial para transforma
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las practicas pedagdgicas actuales, buscando involucrar tanto a docentes como a estudiantes y padres
de familia en un proceso de cambio que beneficie la ensefianza de las ciencias en la escuela secundaria.

Objetivo

El objetivo general de este estudio es mejorar el interés de los alumnos hacia la materia de ciencias en la
Escuela Secundaria General Dr. Pablo Latapi Sarre, a través de la identificacion de factores que influencian
su desinterés y el disefio de propuestas de intervencién pedagdgica. Los objetivos especificos son: (1)
Diagnosticar los factores que influyen en el desinterés de los estudiantes hacia las ciencias, (2) Proponer
metodologias y estrategias pedagdgicas que fomenten el interés y la motivacién hacia esta materia,
y (3) Evaluar la efectividad de dichas estrategias mediante la observacién y retroalimentaciéon de los
estudiantes, docentes y padres de familia.

Pregunta de investigacion

Las preguntas de investigaciéon que guian este estudio son: ;Cémo mejorar el interés de los alumnos
hacia la materia de ciencias en la Escuela Secundaria General Dr. Pablo Latapi Sarre, en la colonia Cd?
¢ Satélite, municipio de San Luis Potosi? ; Cuales son los factores que afectan el interés de los estudiantes
hacia la materia de ciencias en la escuela secundaria? ;Coémo pueden las metodologias de ensefianza
ser modificadas para hacer las clases de ciencias mas atractivas y relevantes para los estudiantes? Y,
finalmente, ;Qué estrategias pedagodgicas pueden ser implementadas para promover un aprendizaje
significativo y activo en el aula?

Hipotesis

La hipdtesis de la investigacion es que, si los docentes vinculan los contenidos de las ciencias con las
necesidades e intereses de los estudiantes, utilizando metodologias activas y recursos innovadores, se
logrard un aumento en el interés de los alumnos hacia la materia de ciencias. Este enfoque, centrado
en el estudiante y en la contextualizacién del conocimiento, puede transformar la manera en que los
jovenes perciben y se relacionan con la ciencia, fomentando una actitud més positiva y motivada hacia
el aprendizaje.

MARCO TEORICO

Elinterés de los estudiantes por las ciencias ha sido un tema de preocupacién para la educacién secundaria
durante varias décadas. Segun estudios previos, este interés tiende a declinar conforme los estudiantes
avanzan en su educacién, lo cual tiene implicaciones para su desempefio académico y sus decisiones
futuras en términos de carrera profesional. Este fenémeno es mas notorio en disciplinas como las ciencias,
lo cual plantea la necesidad de estudiar y aplicar estrategias efectivas para mantener y aumentar el
interés en esta materia. En este capitulo, se abordan las principales teorias y estudios que explican este
fenémeno, se definen conceptos clave y se presentan estrategias metodoldgicas que podrian ayudar a
mejorar la motivaciéon de los estudiantes en el contexto especifico de la Escuela Secundaria General Dr.
Pablo Latapi Sarre, ubicada en la colonia Cd. Satélite, municipio de San Luis Potosi.

Definicion de Conceptos

Interés Académico:

Elinterés académico se refiere ala motivaciény disposicion de los estudiantes hacia una materia especifica,
en este caso, las ciencias. Segun (Deci, E. L., & Ryan, 2017), el interés académico esta relacionado con el
grado de satisfaccién que los estudiantes perciben al estudiar un tema y como este se conecta con sus
experiencias previas y expectativas personales. Un interés sostenido se asocia a un aprendizaje profundo
y a una mayor probabilidad de continuar con estudios en campos relacionados con la ciencia.

@
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Motivacion en el Aprendizaje:

La motivacion es otro concepto fundamental en el estudio del interés académico. La teoria de la
motivacion autodeterminada (Deci, E. L., & Ryan, 2017) establece que la motivacién se activa cuando
las necesidades psicolégicas basicas, como la autonomia, competencia y relacién, son satisfechas en el
entorno educativo. En el contexto de las ciencias, esto significa que los estudiantes serdn mas motivados
si las clases son percibidas como relevantes y si sienten que tienen control sobre su aprendizaje.

Vinculaciéon Curricular:

Es el proceso de adaptar los contenidos del curriculo educativo para que estos sean significativos y
relevantes para los estudiantes. Una vinculaciéon adecuada entre lo que se ensefia en clase y la vida
cotidiana de los estudiantes favorece un mayorinterésy participacion en las ciencias. Esto es especialmente
importante en la secundaria, donde los estudiantes comienzan a explorar su futuro académico y
profesional. (Falk, J. H., & DierkingL. D., 2018)

Teorias Relacionadas con el Aprendizaje en Ciencias

Teoria del Aprendizaje Significativo (Ausubel, 1983):

Esta teoria sugiere que el aprendizaje se vuelve mas efectivo cuando los estudiantes pueden conectar
nuevos conocimientos con lo que ya saben. En el contexto de las ciencias, si los docentes logran vincular
los conceptos cientificos con situaciones de la vida diaria de los estudiantes, se facilita el aprendizaje y
aumenta el interés por la materia.

Teoria Constructivista de (Vygotsky, 1978)
Vygotsky enfatiza que el aprendizaje es un proceso social y cultural que ocurre a través de la interaccion
con los demas y con el entorno. Este enfoque resalta la importancia de la colaboracién entre estudiantes,
asi como la relacion entre los contenidos y el contexto sociocultural de los estudiantes. La ensehanza de
las ciencias, segun esta teorfa, debe tener en cuenta las experiencias previas de los alumnos y vincular el
conocimiento académico con su realidad.

Teoria del Aprendizaje Activo (Bruner, 1960)

Bruner sugiere que el aprendizaje mas efectivo ocurre cuando los estudiantes estadn activament
involucrados en el proceso. En el caso de las ciencias, esto implica realizar experimentos, participar en
proyectos y trabajar de manera colaborativa para resolver problemas reales. Estas metodologias ayudan
a los estudiantes a comprender conceptos abstractos a través de la experiencia directa.

Factores que Influyen en el Interés de los Estudiantes hacia las Ciencias
Diversos factores afectan el interés de los estudiantes por las ciencias. Entre estos se encuentran la
metodologia de ensefianza, el apoyo familiar y el contexto social y cultural.

Metodologia de Ensenanza:

Las metodologias tradicionales, como la ensefianza basada en conferencias y la lectura pasiva, han
demostrado ser ineficaces para mantener el interés de los estudiantes en las ciencias (Lozano Cantu, J.,
Villanueva Gutiérrez, M., 2011). Por el contrario, enfoques pedagdgicos innovadores, como el aprendizaj
basado en proyectos (ABP) y la ensefianza interactiva, se asocian con un mayor interés y participacion
de los estudiantes (Freeman, 2014). La implementacién de actividades practicas y experimentales le
permite conectar los conceptos cientificos con la vida cotidiana y desarrollar habilidades.
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Apoyo Familiar:

La investigacién subraya la importancia del apoyo familiar en el éxito académico de los estudiantes.
Los padres que se involucran activamente en el proceso educativo de sus hijos, apoyando tanto en el
hogar como en la escuela, contribuyen significativamente al interés y desempefo de los estudiantes,
particularmente en areas como las ciencias. (Epstein, 2001)

Factores Socioculturales:

El contexto sociocultural de los estudiantes también juega un papel crucial en su interés por las ciencias.
En muchos casos, la falta de conexién entre los contenidos educativos y las experiencias cotidianas de
los estudiantes puede generar desinterés (Martinez-Suérez, A. , 2022). Por ejemplo, la ensefianza de la
ciencia en contextos donde los estudiantes no perciben su relevancia para la resolucién de problemas
sociales o ambientales cotidianos puede llevar a una desconexién emocional con la materia.

Relacién entre la Literatura y el Problema

La literatura revisada resalta la importancia de utilizar enfoques pedagdgicos innovadores para mantener.
elinterés delos estudiantes en las ciencias. En el contexto de la Escuela Secundaria General Dr. Pablo Latapi
Sarre, los resultados obtenidos en el diagndstico revelan que los estudiantes requieren metodologias
mas dindmicas, interactivas y cercanas a sus experiencias cotidianas. La conexién entre los contenidos
de ciencia y la vida diaria de los estudiantes, asi como el uso de tecnologias educativas y actividades
practicas, se presentan como estrategias clave para mejorar su interés y rendimiento académico en esta
area.

METODOLOGIA

Tipo de investigacion

Esta investigacién se enmarca dentro del tipo cualitativo-participativo, con enfoque investigacién-accion
participativa (IAP). Esta tipologia permite involucrar activamente a los actores educativos —docentes,
estudiantes y padres de familia— en la identificacién del problema, la reflexion conjunta y la aplicacion
de estrategias pedagodgicas para mejorar el interés en la materia de ciencias.

Disefio y enfoque

El disefio es de tipo investigacion accién participativa, estructurado en cuatro fases ciclicas: diagnéstico,
planificacion, accion, y evaluacién/reflexion. El enfoque es cualitativo, lo que permitié interpretar la
percepciones, experiencias y significados atribuidos por los participantes respecto a la ensefianza de la
ciencias. Desde el paradigma socio-critico, se busca no solo comprender el fenémeno, sino transformarl
mediante la reflexion colaborativa y la accién contextualizada.

Poblacién y muestra

El universo de estudio esta constituido por alumnos de segundo grado de la Escuela Secundaria General
Dr. Pablo Latapi Sarre. La poblacién total del segundo grado en turno matutino incluye 6 grupos, con un
promedio de 45 estudiantes por grupo, predominando el sexo femenino con un 57%. Para la muestra,
se seleccionaron de manera representativa 50 alumnos de segundo grado, garantizando diversidad en
sus niveles de interés hacia las ciencias. También participaron cuatro docentes encargados de imparti
la asignatura y un grupo representativo de padres de familia o tutores de los estudiantes involucrados.
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Técnicas e instrumentos
Se emplearon diversas técnicas cualitativas de recoleccién de datos:

. Observacion participante: Se documentaron las dindmicas de aula, los métodos docentes y
la participacion estudiantil en clase.

. Entrevistas semiestructuradas: Se aplicaron a docentes, alumnos y padres, con preguntas
orientadas a explorar percepciones sobre el interés en ciencias.

. Grupos focales: Se reunieron estudiantes para dialogar sobre sus experiencias en el
aprendizaje de las ciencias.

. Andlisis documental: Se revisaron planes de estudio, materiales didécticos y practicas
pedagdgicas institucionales.

. Los instrumentos disefiados incluyeron un diario de campo para registrar observaciones y

experiencias, y cuestionarios estructurados (con preguntas abiertas y cerradas) dirigidos a cada
uno de los grupos participantes (ver Anexos 1 a 3).

Procedimientos para el analisis de datos
Los datos obtenidos se analizaron mediante un enfoque mixto, aunque con predominancia cualitativa:
. El andlisis cualitativo consistié en la codificacion temética de las respuestas abiertas y
entrevistas, permitiendo identificar patrones, percepciones recurrentes y sugerencias de mejora.
Se aplicé un procedimiento de triangulacion entre actores (alumnos-docentes-padres) y técnicas
(observacion-entrevista-cuestionarios) para garantizar la validez interpretativa.
. Elanalisis cuantitativo, aplicado sobre las preguntas cerradas, incluyé el calculo de frecuencias
y porcentajes para representar tendencias en las opiniones de los participantes. Estos datos se
presentaron en graficas que sirvieron como insumo para contrastar las hipétesis planteadas.
Finalmente, la fase de reflexion critica integré los hallazgos empiricos con el marco teérico, permitiend
elaborar un plan de accién contextualizado y pertinente para fortalecer el interés estudiantil hacia la
ciencia.

RESULTADOS

La recoleccién y anélisis de datos permitié identificar diversas percepciones y actitudes de los estudiante
de segundo grado respecto a la materia de Ciencias. A continuacién, se presenta una sintesis estructurada
de los hallazgos mas relevantes.

Gréfico 1. Interés declarado por los alumnos hacia la materia de Ciencias

Interés declarado por los alumnos hacia la materia de
Ciencias

® Porcentaje

60% 42%
o (1]
40% 23%, 35%
m B
0o ]
Muy interesante Medianamente Poco interesante
interesante

Segun los cuestionarios aplicados, la gréfica uno muestra que un 42% de los estudiantes manifestaron
que la asignatura les parece “poco interesante”, 35% les parece medianamente interesante, mientras
que solo un 23% la considera “muy interesante”.
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Estrategias docentes y su impacto en el interés estudiantil

El analisis de entrevistas con docentes revelé que las clases se basan en gran medida en el uso del libro
de texto, con escasas actividades experimentales o demostrativas, debido a la carencia de recursos
de laboratorio y a la carga administrativa. Solo uno de los tres docentes mencioné realizar practicas
ocasionales en el aula.

Grafico 2. Estrategias didacticas empleadas segin percepcion del alumnado

Frecuencia de uso de estrategias

0
100% 61%
o0% . 12% 18% 9%
0% ] [ —
Clases expositivas  Actividades Juegos didacticos Videos o recursos
practicas audiovisuales
m Serie 1

Frecuencia de uso de estrategias (segun estudiantes):
En la grafica dos muestra que predomina la clase expositiva tradicional, y muy poco porcentaje con las
clases que implican mas interaccién con la practica o dindmicas.

Factores externos: apoyo familiar y contexto
La participacién de los padres de familia también fue relevante. Se identificé que mas del 60% de los
tutores no conocen los temas que sus hijos estudian en Ciencias y rara vez los apoyan con tareas o
actividades relacionadas. “Yo no entiendo mucho de esos temas, por eso no le ayudo. Solo reviso qu
haga la tarea” (Madre de familia, entrevista). Este distanciamiento del entorno familiar en el proces
educativo refuerza la necesidad de involucrar a las familias en estrategias de motivacién cientifica,
mediante talleres o charlas informativas.

Expectativas y propuestas de mejora
A pesar del bajo interés actual, una mayoria de estudiantes expresé el deseo de que la materia sea ma
dindmica. Entre sus sugerencias destacaron: mas experimentos, excursiones a museos o laboratorios, us
de materiales audiovisuales y actividades ludicas.
Cita destacada:

“Si hiciéramos experimentos o cosas reales, seria mas divertido aprender ciencias” (Estudiante, Grup
2C).

DISCUSION

Los hallazgos de esta investigacion confirman que el desinterés de los estudiantes hacia la materia d
Ciencias no obedece Unicamente a una cuestiéon de contenido, sino que responde a multiples factore
vinculados a las practicas pedagdgicas, el entorno familiar y la relevancia que los alumnos perciben
en la asignatura. En correspondencia con el marco tedrico expuesto, se evidencia que el aprendizaj
significativo, segun (Ausubel, 1983), no se produce cuando el conocimiento se presenta de manera
descontextualizada, mecanica o sin vinculacién con los intereses previos del estudiante.
Esto coincide con las quejas de los alumnos que mencionan la escasa aplicabilidad practica de los tema
vistos. Desde la perspectiva del enfoque socio-constructivista (Vygotsky, 1978), se reafirma la necesidad
de generar entornos colaborativos y de aprendizaje activo, donde el docente actlie como mediador. Sin
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embargo, los resultados mostraron una prevalencia del método expositivo, con limitada participacion del
estudiante en su proceso formativo. Esta contradiccion entre teoria y practica sugiere que la innovacién
didactica aln no se ha incorporado plenamente en las aulas de ciencias observadas.

Al comparar estos resultados con estudios previos, como el realizado por ( Rueda, J., & Guzman, M.,
2016), quienes detectaron que el 47% de los estudiantes de secundaria en contextos urbanos de México
consideraban las ciencias como “aburridas” por su forma de ensefianza, se observa una tendencia
coincidente. Del mismo modo, en la investigacién de (Garcia, 2019), se identificd que las actividades
experimentales y los proyectos cientificos elevan de forma significativa el interés y el rendimiento de los
alumnos, lo cual refuerza la propuesta de incorporar estrategias mas activas en el aula.

En cuanto al rol de la familia, los datos recogidos en este trabajo confirman que el bajo involucramiento
de padres o tutores limita el apoyo al aprendizaje. Esto coincide con lo sefialado por (Epstein, 2001),
quien destaca que la participacion familiar es un componente esencial para fomentar actitudes positivas
hacia las materias escolares, especialmente en ciencias y matematicas.

Entre las principales limitaciones del estudio se encuentra el hecho de que los datos fueron recolectados
en una sola institucién, lo que restringe la generalizacion de los resultados a otros contextos.

A pesar de ello, este trabajo ofrece una base sélida para futuras investigaciones mas amplias que integren
comparaciones entre instituciones y que evalten la eficacia de intervenciones concretas para aumentar el
interés estudiantil hacia las ciencias.

CONCLUSIONES

La presente investigacion permitié identificar y comprender los factores que influyen en el interés de los
estudiantes hacia la asignatura de Ciencias en el nivel de secundaria. Se confirma que el bajo nivel de
motivacién hacia esta materia no se debe Unicamente a la dificultad percibida de los contenidos, sino
también a las estrategias pedagdgicas utilizadas, la limitada contextualizaciéon de los temas, la escasa
aplicacion de actividades préacticas, y la reducida participacion de las familias en el proceso educativo.
En respuesta al objetivo general del estudio —analizar el nivel de interés y participacién de los alumno
hacia la materia de ciencias—, se constaté que una parte significativa del alumnado percibe |a asignatura
como poco atractiva, principalmente por su enfoque tradicional, centrado en clases expositivas y tarea
repetitivas.

Como recomendaciones para la practica educativa, se sugiere:

Incorporar metodologias activas, como el aprendizaje basado en proyectos, trabajo experimental y us
de tecnologias educativas.

Fortalecer la formacién docente continua en didactica de las ciencias.

Establecer espacios de didlogo donde los estudiantes expresen sus intereses, con el fin de disefar clase
mas significativas y contextualizadas.

Finalmente, se recomienda que futuras investigaciones amplien el nimero de escuelas involucradas,
incluyan otras asignaturas como punto de comparacion y evalten el impacto de estrategias innovadora
sobre el interés y desempeno estudiantil en ciencias.
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RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo analizar la efectividad de estrategias ludicas en la promocién
del valor de la igualdad como derecho humano entre alumnos de tercer grado de secundaria. La
investigacion se desarrollé en el grupo “L” de la Escuela Secundaria Técnica No. 68, ubicada en San Luis
Potosi, México. A través de una metodologia cualitativa con enfoque participativo, se implementaron
dindmicas como juegos cooperativos, dramatizaciones, debates éticos, talleres artisticos y actividades de
aprendizaje-servicio. Los resultados evidencian mejoras significativas en indicadores como participacion
activa, empatia, respeto y colaboraciéon entre los estudiantes. Asimismo, se identificé una disminucién
de conductas discriminatorias y un fortalecimiento de la convivencia democrética. Las estrategias
lddicas demostraron ser herramientas pedagdgicas eficaces para generar un aprendizaje significativo y
transformar la cultura escolar hacia una mas inclusiva, equitativa y respetuosa de los derechos humanos.
Se concluye que su integraciéon sistematica en el curriculo puede fortalecer la educaciéon en valores y
fomentar entornos escolares més justos.

Palabras clave: igualdad, estrategias ludicas, derechos humanos, convivencia escolar, educacién
secundaria, aprendizaje significativo.

INTRODUCCION

La promocién de la igualdad como un valor esencial y un derecho humano incuestionable dentro del
ambito educativo constituye uno de los pilares fundamentales para la construccién de una sociedad
democratica, plural y justa. En la actualidad, las instituciones escolares enfrentan el desafio de atender a
una poblacién diversa, en la que confluyen distintas realidades socioeconémicas, culturales, lingiisticas,
de género y capacidades. Esta diversidad, lejos de ser un obstaculo, representa una oportunidad para
educar en el respeto, la inclusién y la equidad. Sin embargo, ello requiere de estrategias pedagogicas
innovadoras, inclusivas y emocionalmente significativas, capaces de trascender la ensefianza tradicional
de valores.

En este contexto, las estrategias ltidicas emergen como herramientas pedagdgicas altamente efectiva
para promover la igualdad desde una perspectiva vivencial. A través del juego —entendido no com
mero entretenimiento, sino como un medio de aprendizaje profundo—, los estudiantes pueden explora
sus emociones, analizar sus creencias, poner en practica valores y construir una comprension critica del
mundo que los rodea. La implementacion de actividades como dramatizaciones, juegos cooperativos,
debates estructurados, simulaciones, talleres creativos y campafas escolares permite generar experiencia
educativas que van mas allé de la memorizacién de conceptos, involucrando activamente al alumnado en
la construccién del conocimiento.

El aprendizaje ludico tiene la virtud de romper las jerarquias tradicionales entre docente y estudiante,
fomentando la horizontalidad, la cooperaciény la participacién libre. Este enfoque estimula el pensamient
critico y la sensibilidad ética, aspectos cruciales para la comprensién de probleméticas sociales como la
discriminacion, la exclusién, el racismo, el sexismo o la homofobia. Al vivenciar estas tematicas a travé
de dindmicas simbdlicas y colaborativas, los alumnos pueden desarrollar una conciencia mas empaética
solidaria, lo que contribuye a la formacién de sujetos con compromiso social.

Asimismo, las estrategias ludicas fortalecen la convivencia democratica al integrar valores como el
respeto, la empatia, la justicia, la cooperacién, la equidad y la responsabilidad social, fundamentale
para el desarrollo armoénico de la vida escolar. La construccion de entornos educativos seguros, abierto
y participativos no solo mejora el clima del aula, sino que empodera a los estudiantes como agente
activos de cambio, capaces de incidir positivamente en su comunidad escolar y mas alld de ella.

La presente investigacion parte de la conviccidon de que educar para la igualdad no es una accién
esporadica ni superficial, sino un proceso sistematico que debe estar presente en todas las dimensione
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de lavida escolar. Promover la igualdad desde edades tempranas es una condicion necesaria para prevenir
la violencia, los estereotipos y las desigualdades estructurales que persisten en nuestra sociedad. En este
sentido, el uso intencionado de estrategias ludicas se plantea no solo como una metodologia didactica,
sino como una apuesta ética, politica y pedagdgica por una educacién transformadora, inclusiva y con
enfoque de derechos humanos.

Objetivo general

Analizar la efectividad de estrategias ludicas en la promocién del valor de la igualdad como derecho
humano en estudiantes del tercer grado grupo L de la escuela secundaria técnica nimero 68 en San Luis
Potosi

Objetivos especificos

Identificar los principales valores vinculados a la igualdad fomentados mediante estrategias ludicas
Implementar dindmicas pedagdgicas que promueven la convivencia inclusiva y el respeto mutuo
Evaluar el impacto de las actividades ludicas en la reduccién de conductas discriminatorias
Analizar las percepciones de los estudiantes respecto al cambio en la convivencia escolar

Hipotesis

La aplicacion sistematica de estrategias lidicas en el habla promueven el valor de la igualdad como
derecho humano mejorando la convivencia escolar y reduciendo actitudes discriminatorias en los algunos
del tercer grado grupo L

MARCO TEORICO

La igualdad es un principio universal y un derecho humano consagrado en numerosos instrumentos
juridicos internacionales. La Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), a través de la Declaracién
Universal de los Derechos Humanos (1948), establece en su articulo 1° que “todos los seres humano

nacen libres e iguales en dignidad y derechos”.

La igualdad en el &mbito educativo no solo se refiere al acceso a la educacién, sino también a la equidad
en el trato, las oportunidades y los resultados de aprendizaje. Promover este valor implica reconoce
las diferencias individuales, culturales y sociales del alumnado, y crear condiciones que permitan su
desarrollo integral en un entorno libre de discriminacién, violencia y exclusion.

Discriminacion escolar y desigualdad estructural

La discriminacion en las escuelas adopta mdltiples formas, algunas visibles y otras sutiles o normalizadas,
como los estereotipos, los prejuicios, la segregacién en grupos, la burla, el acoso escolar (bullying), y la
omision institucional frente a las desigualdades. Estas conductas pueden estar relacionadas con factore

como el género, la discapacidad, el color de piel, la orientacién sexual, el nivel socioeconémico, la
religiéon o la procedencia étnica.

La Comision Nacional de los Derechos Humanos (CNDH) en México ha advertido sobre la gravedad d

estos fenémenos en la formacién del alumnado, ya que vulneran la dignidad humana y obstaculizan el
derecho a una educacién plena. Las consecuencias de estas practicas incluyen bajo rendimiento escolar,
desercion, afectaciones emocionales, y en casos graves, autolesiones o violencia fisica.

Por ello, se vuelve urgente implementar estrategias educativas que no solo sensibilicen, sino qu

transformen las précticas cotidianas del aula y de la comunidad escolar. Las estrategias tradicionales,
centradas en la transmision de contenidos, resultan insuficientes para afrontar estos retos; se requiere una
pedagogia transformadora, centrada en la experiencia, el didlogo y la participacién activa del alumnado.
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ESTRATEGIAS LUDICAS

. Juegos cooperativos: Fomentan el trabajo en equipo, promoviendo valores como la
solidaridad y la colaboracién.

. Dramatizaciones y role-playing: Facilitan la empatia y comprensién hacia situaciones ajenas,
permitiendo a los alumnos ponerse en el lugar del otro.

. Debates y mesas redondas: Estimulan el pensamiento critico y la comunicacién efectiva
sobre problematicas sociales relevantes.

. Actividades creativas: Potencian la expresién individual y grupal, permitiendo un
acercamiento emocional y reflexivo a los contenidos educativos.

. Proyectos de Aprendizaje-Servicio: Vincular a los estudiantes con proyectos comunitarios
enfocados en reducir desigualdades.

. Juegos de Roles: Actividades donde los alumnos asumen diferentes roles para experimentar
situaciones desde diversas perspectivas.

. Talleres sobre Derechos Humanos: Organizar sesiones educativas que profundicen en los
derechos fundamentales y cémo promoverlos.

. Campanas de Sensibilizacién: Crear campafias escolares que promuevan la importancia del
respeto y la no discriminacion.

. Debates Eticos: Facilitar debates en los que los estudiantes expresen opiniones sobre
dilemas éticos relacionados con la igualdad.

. Mentoria entre Pares: Desarrollar programas donde estudiantes mayores apoyen a los
menores, fomentando valores de solidaridad e inclusién.

. Lectura Critica y Didlogo: Utilizar textos literarios que aborden temas de igualdad para
promover la reflexién critica y discusiones constructivas.

. Concursos Creativos: Realizar concursos de carteles, ensayos o videos que reflejen mensajes
contra la discriminacion.

. Dias Tematicos: Dedicar dias especificos en el calendario escolar para actividades que
promuevan valores igualitarios.

. Juegos Cooperativos: Implementar juegos donde el éxito dependa del trabajo en equip
y la colaboracién inclusiva.

. Testimonios y Charlas: Invitar a personas externas que hayan superado experiencia
relacionadas con desigualdad para compartir con los alumnos.

. Clubes de Didlogo: Fomentar espacios donde los estudiantes puedan expresar librement
sus inquietudes y pensamientos respecto a la igualdad.

. Resolucién Pacifica de Conflictos: Capacitar a los alumnos en habilidades de mediacién
resolucion dialogada de conflictos.

. Simulaciones de Juicios: Realizar simulaciones que permitan a los estudiantes comprende
las consecuencias legales y sociales de la discriminacion.

. Actividades de Expresién Artistica: Promover actividades donde se aborden los temas d

igualdad mediante la musica, pintura, teatro y otras formas artisticas.

Estas estrategias promueven diferentes tipos de aprendizaje, entre ellos el aprendizaje activo, dond
los alumnos se involucran directamente en actividades significativas y experienciales, y el aprendizaj
colaborativo, que enfatiza el intercambio de ideas y la construccion conjunta del conocimiento. Ademas,
favorecen el aprendizaje significativo, concepto propuesto por David Ausubel, donde los estudiante
relacionan la nueva informacién con conocimientos previos, facilitando su comprension profunda
duradera.Valores de la Igualdad
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RESULTADOS

La implementacién de estrategias ludicas durante el desarrollo del proyecto educativo tuvo un impacto
notable en la dinamica del grupo de tercer grado, grupo “L”, generando transformaciones visibles tanto
a nivel individual como colectivo. Las actividades disefiadas bajo un enfoque participativo y vivencial
provocaron cambios positivos en la actitud, el comportamiento y las relaciones interpersonales del
alumnado.

Uno de los principales resultados observados fue un incremento significativo en la participacion activa
de los estudiantes. A través de juegos cooperativos, dramatizaciones, debates, actividades artisticas
y simulaciones, los alumnos mostraron una disposiciéon creciente a involucrarse voluntariamente en
las actividades. Este cambio se reflej6 en la mayor frecuencia de intervenciones orales, participacion
espontdnea en dinamicas grupales, y mayor apertura para compartir ideas, emociones y experiencias
personales. Muchos estudiantes que anteriormente se mantenian al margen del grupo comenzaron a
integrarse de forma mas activa y confiada.

También se registré un desarrollo notable de habilidades sociales esenciales, como la empatia, la
solidaridad, la escucha activa, la cooperacion y el respeto mutuo. Los registros de observacién y los
instrumentos aplicados (rtbricas, diarios de clase, entrevistas breves) evidenciaron que los alumnos
no solo identificaban estos valores en las actividades, sino que comenzaron a practicarlos en su vida
cotidiana dentro del aula. Casos recurrentes de conflicto, exclusiéon o burlas disminuyeron, y surgieron
comportamientos de apoyo entre compafieros, mediacién voluntaria en desacuerdosy actitudes inclusivas
hacia estudiantes previamente marginados.

Ademas, se constatd una reduccién significativa en las conductas discriminatorias. Las intervenciones
lddicas ayudaron a visibilizar y cuestionar actitudes estereotipadas y prejuicios normalizados dentro del
grupo. A través de simulaciones de dilemas, anélisis de testimonios, dramatizaciones de situaciones
reales y actividades de reflexién colectiva, los estudiantes desarrollaron una mayor conciencia critica
sobre las consecuencias del rechazo, la burla o la exclusién. Esto se tradujo en una mejora general en el
clima del aula, con un ambiente mas armonico, inclusivo y colaborativo.

Otro aspecto destacable fue la mejora en la convivencia escolar. Las actividades fortalecieron los lazos
entre los alumnos, promoviendo un sentimiento de pertenencia y cohesién grupal. Se generd una cultura
de didlogo maés abierta y respetuosa, donde las diferencias eran valoradas como parte de la riqueza
del grupo. Ademas, se observé mayor disposicién para la resolucién pacifica de conflictos, sin recurri
a la violencia verbal o fisica, lo que refleja un avance en la internalizacién de estrategias de convivencia
democrética.

DISCUSION

Los resultados obtenidos a lo largo de esta investigacién evidencian con claridad que las estrategias
lddicas constituyen una herramienta eficaz para la formacién en valores, particularmente en lo referente
a la igualdad y la convivencia democratica en el nivel secundaria. A diferencia de enfoques tradicionales
centrados en la transmisién unidireccional de contenidos, las estrategias ludicas generan espacios de
participacion activa, emocional y reflexiva que permiten a los estudiantes apropiarse de los valores desde
la experiencia vivencial.

Uno de los hallazgos mas significativos fue la mejora en las relaciones interpersonales entre los estudiantes,
lo cual se tradujo en una notable disminucién de conflictos, exclusiones y actitudes discriminatorias.
Esta transformacién puede explicarse desde el marco del aprendizaje significativo (Ausubel, 1963), el
cual plantea que los conocimientos y valores adquieren mayor impacto cuando se relacionan con la
experiencia personal del sujeto. Las actividades ludicas, al involucrar al estudiante de manera emocional,
sensorial y cognitiva, favorecen dicha conexion.
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Asimismo, se identificd que la participacién activa en dinamicas ludicas contribuyé al fortalecimiento
de competencias socioemocionales clave, como la empatia, la solidaridad, la tolerancia y el respeto.
Estas competencias no solo mejoran el clima del aula, sino que son esenciales para el ejercicio de una
ciudadania democrética y responsable. En este sentido, los juegos cooperativos y los debates éticos
resultaron especialmente valiosos, ya que propiciaron situaciones donde el alumnado debié ponerse
en el lugar del otro, negociar significados y tomar decisiones colectivas, lo que promueve un desarrollo
moral auténomo.

Otro aspecto relevante fue el aumento en la motivacién e involucramiento estudiantil. Las estrategias
IGdicas rompieron con la rutina escolar, transformando el aula en un espacio de exploracién, creatividad
y construccién compartida del conocimiento. Esta motivacién fue determinante para la interiorizacién de
valores, ya que los estudiantes no fueron receptores pasivos, sino protagonistas de su aprendizaje. En
términos practicos, se observé mayor disposicion al didlogo, escucha activa y apertura a la diversidad de
opiniones y contextos.

Ademas, las dindmicas ludicas crearon contextos seguros y no sancionadores, donde los errores eran
parte del proceso de aprendizaje y no motivo de burla o rechazo. Esto resulté fundamental para alumnos
que, por diversas razones, presentaban rezagos o inseguridades al participar en actividades tradicionales.
Las estrategias ltdicas ofrecieron una pedagogia del cuidado, en la que todos y todas pudieron participar
desde sus posibilidades y estilos de aprendizaje.

Desde una perspectiva critica, es importante mencionar que el éxito de estas estrategias no depende
Unicamente de las actividades en si, sino del compromiso y la formacién docente, asi como del contexto
institucional que las respalde. Laimplementacion aislada, sin un marco de trabajo colaborativo y sostenido,
puede limitar sus alcances o incluso generar resistencias. Por ello, se requiere una visiéon pedagdgica
integral, que reconozca el juego como un lenguaje legitimo para el aprendizaje de valores y como motor
para la transformacién escolar.

Aprendizaje vivencial y transformacion de las relaciones escolares

Uno de los hallazgos mas reveladores fue la transformacién positiva en las relaciones interpersonale

entre los estudiantes, reflejada en una disminucién considerable de conflictos, exclusiones y practica

discriminatorias. Esta mejora se puede comprender desde la teoria del desarrollo moral de Kohlberg
(1984), quien sefiala que la capacidad de asumir roles y comprender al otro se fortalece a través d

experiencias activas y de interaccion social. En este sentido, las estrategias ludicas funcionaron com

escenarios de simulacién social, en los que los estudiantes experimentaron, negociaron y resolvieron
dilemas que pusieron en juego sus valores y principios.

Fortalecimiento de competencias socioemocionales

Asimismo, se constatd que la participacion activa en dindmicas lidicas contribuyé de manera notable al
desarrollo de competencias socioemocionales esenciales, tales como la empatia, solidaridad, tolerancia,
justicia y respeto por la diversidad. Estas habilidades, segin Goleman (1995), son pilares para una
educacién emocional efectiva, y resultan fundamentales no sélo para mejorar el clima escolar, sin
también para consolidar una cultura de paz y convivencia democratica.

Las actividades como los juegos cooperativos, los debates éticos, y las dramatizaciones simbdlica
obligaron al alumnado a asumir mdltiples perspectivas, a dialogar y tomar decisiones conjuntas, lo qu
resultd en un fortalecimiento del juicio moral y de la autonomia ética. Se evidencié, en consecuencia, un
avance hacia niveles mas altos del pensamiento moral, segun las categorias propuestas por Piaget (1932
y Turiel (2002).
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Incremento de la motivacion e implicacion activa

Otro aspecto determinante fue el incremento en la motivacién intrinseca y la implicacién activa de los
estudiantes en las actividades escolares. Las estrategias lidicas rompieron con la estructura monétona
de la rutina escolar y transformaron el aula en un espacio de exploracién, creatividad y construccién
compartida del conocimiento. Esta motivaciéon fue clave para la interiorizacién de valores, ya que los
estudiantes dejaron de ser receptores pasivos de normas abstractas para convertirse en protagonistas de
su propio proceso formativo.

CONCLUSIONES

La aplicaciéon de estrategias ludicas para fomentar el valor de la igualdad en alumnos de tercer grado de
secundaria se consolidé como una intervencién pedagdgica altamente efectiva. Los resultados obtenidos
a lo largo del proceso demostraron que el uso de dindmicas participativas no solo favorece el aprendizaje
cognitivo, sino que impacta directamente en las dimensiones afectiva y social del desarrollo estudiantil.
Estas estrategias promovieron una transformacion positiva en la convivencia escolar, evidenciada en la
disminucién de actitudes discriminatorias, el fortalecimiento de vinculos entre pares y la creacién de un
ambiente mas respetuoso, inclusivo y colaborativo. La participacion activa de los estudiantes en juegos
cooperativos, debates, dramatizaciones y actividades creativas les permitié experimentar valores como
la empatia, la solidaridad, la justicia y la equidad de manera vivencial y significativa.

Ademas, se constatd que estas estrategias fortalecen el desarrollo integral del alumnado, al estimula
habilidades sociales clave como la resolucién pacifica de conflictos, el pensamiento critico, la escucha
activa y la expresion emocional. Estas competencias son fundamentales no solo para el entorno escolar,
sino también para la vida en sociedad, preparando a los jévenes para asumir una ciudadania responsable,
ética y comprometida con la justicia social.

Comparaciéon antes y después de la intervencion ladica
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Indicadores Observados

Mediante la comparacién de las gréficas Se observa que la empatia y el respeto son los indicadores ma
observados que més perciben en esta gréfica
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Distribucién de Valores Promovidos

Inclusién

Justicia

Empatia
Respeto

Solidaridad

Mediante la gréfica circular mayor porcentaje lo ocupa el respeto seguido de la empatia y hay un meno
porcentaje sobre la inclusion seguido de la justicia esto conlleva que tenemos que ser mas empaticos con
los alumnos y debe también existir mas empatia entre ellos

Incremento por Indicador (Ordenado)

Participacién Activa

Respeto

Inclusion

Disminucién de Conflictos

Disminucién de Burlas/Exclusion

Solidaridad

Empatia

0 10 20 30 30
Incremento (%)

En la gréfica de barras tiene mayor incremento la participacién activa de ahi le sigue el respeto Considero
que es el mas importante porque debe de haber respeto con todas las personas
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INTRODUCCION

San Luis Potosi, una ciudad con unarica historia y un dindmico momento, presenta un complejo entramado
social donde conviven tradiciones arraigadas con los desafios de la modernizacion. La urbe experimenta
un crecimiento constante, atrayendo inversiones y generando oportunidades, pero también se enfrenta
a problematicas inherentes a las grandes urbes, como la desigualdad social, la precarizacién laboral
en ciertos sectores y la expansion de la mancha urbana que, en ocasiones, carece de una planificacion
adecuada.

En este contexto, la cohesién comunitaria puede verse erosionada por factores como la migracién interna
y la rdpida transformacién de los barrios, generando nuevos retos en la integracion social y la percepcién
de seguridad. La presencia de diversas expresiones culturales y la vitalidad de sus espacios publicos,
sin embargo, coexisten con la sombra de actividades ilicitas que impactan directamente el tejido social,
especialmente en sus segmentos mas vulnerables.

La observacion al tréfico de drogas en San Luis Potosi es de vital importancia y urgencia. No se trata
solo de un fenémeno delictivo, sino de una compleja red que permea diversos estratos de la sociedad,
generando violencia, corrupcién y desestabilizacion. El impacto del trafico de drogas en los adolescentes
de nivel secundaria es particularmente devastador. A esta edad, los jévenes se encuentran en una etapa
crucial de desarrollo, donde son mas susceptibles a influencias externas y a la busqueda de identidad.
La presencia de la drogadicciéon y el narcomenudeo en sus entornos inmediatos los expone a riesgos
inminentes: desde el consumo directo y la adiccién, hasta la cooptacién por parte de grupos delictivos
que los utilizan como “halcones” o distribuidores. La fascinacién por el dinero facil, la percepcion
distorsionada de poder o la simple necesidad de pertenecer a un grupo, pueden llevarlos a tomar
decisiones que hipotecan su futuro.

Los efectos de esta exposicion en la permanencia escolar son catastréficos. El consumo de drogas afecta
el rendimiento académico, la concentracién y la motivacién, llevando al ausentismo y, eventualmente, al
abandono escolar. Los adolescentes involucrados en actividades relacionadas con el trafico de drogas
suelen experimentar un deterioro en su salud mental, enfrentando ansiedad, depresién e incluso trastornos
de conducta. El ambiente escolar, que deberia ser un espacio seguro para el aprendizaje y el desarrollo,
se ve comprometido por la presencia de estas dindmicas, generando un clima de temor e incertidumbre.
La desercion escolar no solo trunca sus oportunidades educativas, sino que los deja ain mas vulnerable
a la influencia del crimen organizado, perpetuando un ciclo de marginalidad y violencia que es dificil d
romper. Es imperativo que la sociedad y las instituciones actlen de manera conjunta para proteger a esta
poblaciéon vulnerable y garantizar su derecho a un futuro digno.

DESARROLLO

La adolescencia, etapa de busqueda de identidad y experimentacion, se caracteriza por la impulsividad
y la alta influencia de los pares. La inmadurez cerebral, especialmente en la regién prefrontal (encargada
de la toma de decisiones y el control de impulsos), aumenta la vulnerabilidad al consumo de drogas.
Factores como baja autoestima, problemas familiares, trastornos de salud mental (ansiedad, depresion),
bajo rendimiento escolar o la disponibilidad de sustancias incrementan el riesgo. Los adolescentes,
buscando encajar o aliviar malestar, pueden subestimar las graves consecuencias a largo plazo, incluyend
la adiccion y el impacto en su desarrollo fisico y cognitivo.

El consumo de sustancias tdxicas entre adolescentes representa uno de los desafios mas apremiante
para la salud publica y el sistema educativo en México. En el caso de la poblacion estudiantil de la Escuela
Secundaria Técnica N°42, turno vespertino, del municipio Villa de Pozos, San Luis Potosi, se enfrenta
esta problematica del uso de drogas, con vinculacién hacia la desercién escolar y el bajo rendimient
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académico. Este fendmeno, de naturaleza multifactorial, se ve influido por factores como: familiares,
sociales, econdmicos y escolares, y sus consecuencias trascienden el &mbito individual impactando a la
comunidad en su conjunto.

El presente ensayo analiza los factores que inciden en el consumo de sustancias toxicas en adolescentes,
sus efectos en la permanencia y el aprovechamiento escolar, y propone estrategias de intervencion
fundamentadas en la evidencia cientifica y en los hallazgos de la investigacién cualitativa realizada en
dicho contexto.

En el tema de antecedentes y contexto del consumo de sustancias tdxicas en adolescentes, éste ha
evolucionado histéricamente, pasando de ser un fenémeno asociado a rituales y practicas culturales, a
convertirse en un problema de salud publica y seguridad. En México, la Encuesta Nacional de Consumo
de Drogas en Estudiantes (ENCODE) y los datos del Sistema de Informacién de los Consejos Estatales
Contra las Adicciones (SICECA), evidencian un aumento en la prevalencia del consumo de drogas entre
jovenes de 12 a 17 afnos, con una tendencia creciente tanto en varones como en mujeres.

Otros factores como la desintegracién familiar, la violencia doméstica, la presién de pares, la pobreza,
el facil acceso a drogas y la falta de programas preventivos en las escuelas, han sido identificados como
determinantes en el inicio y mantenimiento del consumo. Diversos estudios y encuestas a nivel nacional
han documentado la prevalencia del consumo de drogas entre adolescentes, identificando tendencias
y patrones de consumo. Por ejemplo, la Encuesta Nacional de Consumo de Drogas en Estudiantes
(ENCODE), proporciona datos valiosos sobre este fenémeno (CONADIC, 2023). Algunos de los
antecedentes mas relevantes que han contribuido a la existencia y persistencia de esta problematica son:
La desintegracién familiar: una vez que continta el aumento de hogares monoparentales, la migracién y
la falta de supervision parental son factores que han contribuido al consumo de drogas entre los jévenes.
De la misma manera la violencia familiar o exposicién a la violencia doméstica, dado que el abuso en el
hogar es un factor de riesgo significativo para el inicio del consumo de sustancias.

También la presién social de pares, esta influencia de los compafieros y la necesidad de pertenencia a
un grupo son factores determinantes en el inicio del consumo de drogas. Por supuesto, la pobreza y
desigualdad: los altos niveles de pobreza y desigualdad en México han creado entornos propicios para
el consumo de drogas, ya que muchos jévenes ven en las drogas una forma de escape o una alternativa
econdmica.

Un punto fundamental es |a definicion y clasificacion de sustancias toxicas, referente a ello, la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS), define el consumo de sustancias toxicas como el uso intencional de compuesto
quimicos que pueden alterar el funcionamiento normal del organismo y generar efectos adversos en la
salud fisica, mental y social. Por ello, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), define el consum
de sustancias téxicas como “el uso de cualquier sustancia que puede modificar una o mas funcione
del organismo, pudiendo ocasionar efectos perjudiciales para la salud del individuo y repercusione
negativas en su entorno social y familiar” (OMS, 2015).

Estas sustancias se clasifican en legales (alcohol, tabaco, medicamentos de prescripcién) e ilegale
(marihuana, cocaina, metanfetaminas, inhalantes, heroina y alucinégenos). En el marco de la investigacion
sobre el consumo de sustancias toxicas en adolescentes, se pueden clasificar en sustancias legales
ilegales, dependiendo de su regulacién en distintos paises. A pesar de esta clasificacién, ambas pueden
generar adiccion y afectar gravemente la salud fisica, mental y social de los jévenes.

En cuanto a los factores de riesgo y proteccién, el analisis de las entrevistas a docentes y estudiante
revela que los principales factores de riesgo incluyen la presién de grupo, la falta de supervisién parental,
la curiosidad, la desintegracion familiar, la violencia intrafamiliar y los problemas econémicos. Lo
principales factores de riesgo asociados al consumo de sustancias tdxicas en estos adolescentes son:
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Factoresindividualescomo la genética, esdecir, la predisposicién genética puede influiren lavulnerabilidad
de un adolescente a desarrollar problemas de adiccién. En un plano individual, la vulnerabilidad genética
y la influencia de trastornos psicoemocionales como la depresién y la ansiedad, pueden predisponer al
consumo como mecanismo de afrontamiento frente a dificultades emocionales y estrés académico (APA,
2014).

Ademas, la adolescencia es una etapa de bldsqueda de identidad y autonomia, donde experimentar con
sustancias puede ser percibido equivocadamente como un simbolo de madurez o aceptacion social.
Tendran que tomarse en cuenta también los trastornos mentales, porque la presencia de trastornos
como la depresion o la ansiedad aumentan el riesgo de consumo de sustancias (Antonio, 2018). Otro
factor son los familiares: como los modelos de conducta con presencia de consumo de sustancias en la
familia, porque puede influir en los habitos de los adolescentes.

Otro factor familiar es la falta de comunicacién efectiva entre padres e hijos y la falta de supervision
parental porque puede contribuir al inicio temprano del consumo.En el nicleo familiar, la desintegracion,
la violencia doméstica, la falta de comunicacion efectiva y la presencia de consumo en el seno familiar
se presentan como factores clave para la iniciaciéon temprana en el consumo. Estudios indican que
los adolescentes que crecen en entornos donde los modelos parentales normalizan o promueven el
consumo de sustancias tienen mayor probabilidad de adoptar estas conductas. Esta dindmica se agrava
en contextos de pobreza y marginacién, donde la falta de supervision y apoyo familiar se convierte en
terreno fértil para conductas de riesgo.

Entre los factores sociales se encuentra la presion de pares, porque juega un papel predominante,
constituyendo una de las causas mas comunes que inducen a los jévenes a probar y consumir sustancias.
La necesidad de aceptacién y pertenencia a grupos que promueven o toleran el consumo, sumada a la
influencia de imagenes mediaticas que naturalizan el uso de drogas, contribuye poderosamente a este
fenémeno.

Asimismo, la accesibilidad y disponibilidad de las sustancias, facilitadas en entornos donde el narcotrafico
opera y en zonas urbanas con alta actividad delictiva, incrementan el riesgo y permiten que los jévenes
tengan contacto directo con las drogas (SICECA, 2021). Como factor social la presién de grupo o influencia
de los compafieros y la presién para encajar en ciertos grupos pueden llevar a los adolescentes a proba
sustancias.
Otro factor es el entorno escolar, la facilidad de acceso a drogas dentro de la escuela, asi como la
falta de programas educativos efectivos sobre los riesgos del consumo también pueden contribuir al
problema. El entorno escolar, puede actuar como factor protector o de riesgo. Espacios con escasa
vigilancia, sin programas educativos preventivos y con episodios recurrentes de violencia o bullying,
propician el consumo y dificultan la deteccién temprana de conductas relacionadas con las adicciones.
Por el contrario, la implementaciéon de programas preventivos basados en el desarrollo de habilidades
socioemocionales, comunicacién efectiva y fortalecimiento de valores, han demostrado la efectividad en
la reduccién de la incidencia del consumo en el contexto educativo.
Otro riesgo son los factores ambientales, por ejemplo la disponibilidad de sustancias. La facilidad de
acceso a drogas y alcohol en el entorno pueden influir significativamente en el consumo. Ademas la
cultura y medios de comunicacién que difunde la representacién sofisticada y evidente del consumo
de drogas en la cultura popular y los medios de comunicacién, pueden afectar la percepcion de los
adolescentes.
Por otro lado, los factores de proteccién identificados incluyen el apoyo emocional familiar, la supervision
parental, la existencia de programas preventivos en la escuela y la participacion en actividades
extracurriculares. En el contexto del consumo de sustancias toxicas en nifos y adolescentes, el entorno
familiar es un factor clave que puede actuar tanto como un factor de riesgo (en familias con conflictos,
negligencia o consumo de sustancias), como un factor de proteccién (cuando hay apoyo emocional,
supervisién y educacion preventiva).
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En tal sentido, el impacto en el desempefio escolar y la permanencia en las aulas, se considera que el
consumo de sustancias téxicas afecta negativamente la memoria, la concentracién, la motivacién vy la
capacidad de aprendizaje, lo que se traduce en bajo rendimiento académico, ausentismo y desercion
escolar. El consumo de sustancias téxicas en la adolescencia tiene un impacto directo en el rendimiento
académico y en la probabilidad de que los estudiantes permanezcan en el sistema educativo. Siendo un
punto importante porque la adolescencia es una etapa clave para la formacion académica y el desarrollo
de habilidades cognitivas y sociales.

Con oposicién, el abuso de drogas y alcohol puede generar problemas de aprendizaje, desmotivacion,
conflictos en la escuela y, en muchos casos, la desercidn escolar. Los datos recabados en la investigacion
muestran que los estudiantes que consumen sustancias presentan mayor ausentismo, menor rendimiento
y una mayor probabilidad de abandonar la escuela antes de concluir el nivel Secundaria.

Por tanto, los impactos del consumo de sustancias toxicas en los adolescentes van mas alla del dafio fisico
y psicolégico, manifestandose con claridad en la esfera académica. La evidencia cientifica indica que el
uso continuado de drogas puede afectar funciones cognitivas esenciales como la memoria de trabajo, la
atencion y la capacidad de concentracion, elementos clave para el aprendizaje y el desempeno escolar
(Engberg y Morral, 2006) (1997).

Un estudio de Henry, Knight & Thornberry en el afio de 2012, encontré que el consumo temprano
de sustancias aumenta en un 60% el riesgo de dejar la escuela antes de terminar la secundaria. La
desercién escolar reduce las oportunidades de empleo formal y aumenta el riesgo de pobreza y exclusién
social. Adicionalmente, el consumo eleva la propensién a conductas de riesgo, incluyendo violencia,
comportamientos suicidas y actividades sexuales sin proteccion, lo cual amplifica la vulnerabilidad del
adolescente y afecta la dindmica de convivencia escolar y familiar (SICECA, 2021).

La inclusién educativa se ve comprometida ante estos escenarios, obstaculizando el desarrollo integral
del estudiante y colocando a la escuela frente a un reto de salud publica y social. Los sustentos tedricos
de este ensayo titulado “Consumo de Sustancias Téxicas en Adolescentes de Secundaria, Factores,
Impacto y Estrategias de Prevencion” (Tena, 2018), evidencian la estrecha relacién que en la vida cotidiana
experimentan nuestros estudiantes consumidores.

Por tal motivo, incluyo en este ensayo, una tabla con las respuestas originales que docentes y estudiantes
brindaron en en las entrevistas aplicadas en la Escuela Secundaria Técnica N°42. Esta experiencia
demuestra la parte real de cémo el problema de las adicciones, se define y localiza en ciertas situaciones
con definidas similitudes, como a continuacidon se observa:

Grafico No. 1. Concentrado de recurrencias, en orden de importancia para los docentes

Recurrencia N° de Categoria Nombre de la Categoria
9 12 Factores de riesgo
6 62 Bajo aprovechamiento académico
5 4a Desintegracion familiar
4 23 Afectaciones en la salud
3 52 Problemas econdmicos y sociales
3 7e Desercion escolar

Fuente: Elaboracién propia.
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Para los docentes, los factores de riesgo existentes en el entorno social y la influencia de amistades no
positivas; la ausencia de los padres y la soledad cotidiana que viven las y los adolescentes, les crean
sentimientos de desinterés y desmotivacion por la desatencion, falta de afecto y de comunicacién
con sus padres, por tanto, se vuelven los entornos més desfavorables y de alta vulnerabilidad para
ellos. Asi mismo, los docentes manifestaron que uno de los mayores impactos negativos esta en el bajo
aprovechamiento académico, la baja capacidad de concentracién e inasistencias a clases.

Es notorio destacar la escasa importancia que los alumnos le asignaron al bajo aprovechamiento,
inasistencias y desercién escolar. Encontramos que de acuerdo a las respuestas aportadas, se aprecia la
coherencia entre las consideraciones vertidas por los estudiantes y lo que cita Engberg (2006) y Morral
(1997) se coincide en que el uso continuado de las drogas, afecta las funciones cognitivas esenciales
como: memoria de trabajo, atencién y capacidad de concentracién.

Losalumnos destacaron los problemas familiares, tales como violenciafisica, psicolégicay la desintegracion
familiar que se asocia a la falta de apoyo y espacios seguros para su desarrollo humano. A continuacién
algunos detalles de ese orden:

Grafico No. 2. Concentrado de recurrencias, en orden de importancia para los alumnos

Recurrencia N° de Categoria Nombre de la Categoria
20 12 Factores de riesgo
10 42 Desintegracion familiar
7 22 Afectaciones en la salud
7 3a Consumo de sustancias
6 o2 Problemas econémicos y sociales

Fuente: Elaboracion propia.

En estas tablas, se observan las diferencias de percepcién entre los docentes y los alumnos, quizas
corresponden al rol que juegan unos y otros en la institucién. Los docentes orientan su valoracion
vinculdndola a su funcién docente, como se puede apreciar en el Grafico No 1. En tanto que la apreciacion
de las y los alumnos se centra en los factores de riesgo, en donde manifiestan sentirse victimas de su
familia, amigos, la comunidad y la misma escuela.
Para contrarrestar el impacto que las adicciones ejercen sobre las y los estudiantes adolescentes, se
encuentran las estrategias de prevencién e intervencién establecidas por la Secretaria de Educacién
Pdblica (SEP), quien consciente del problema, ha implementado programas educativos enfocados
en la prevencion y sensibilizacién sobre los riesgos asociados al consumo de sustancias. El programa
“Estrategia en el aula: prevencién de adicciones”, incluye el desarrollo de talleres, actividades interactivas,
capacitacion a docentes, asi como a madres, padres y familia, con el fin de fortalecer las habilidades
sociales, autoestima, y capacidad de resistir la presién social y a la vez, promover los valores éticos vy
morales (SEP, 2023).
Este enfoque busca incidir no solo en el conocimiento, sino también en la transformacién del entorno y los
habitos de los estudiantes. En el ambito escolar, la presencia de equipos interdisciplinarios conformados
por orientadores educativos, trabajadores sociales y prefectos, permitiendo el abordaje integral del
fenémeno, facilitando la deteccién temprana, el seguimiento y la canalizacién especializada de casos.
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Sin embargo, la implementacién enfrenta dificultades en contextos de violencia, marginacién y recursos
limitados que demandan una coordinacién efectiva y sostenida con las familias y la comunidad. Desde
la perspectiva basada en la evidencia cientifica, se recomienda la adopcién de programas complejos
y articulados que integren formacién en habilidades sociales, educacién en valores, desarrollo de
competencias emocionales y promocién de la salud mental.

Las evidencias de esta investigacion sugieren que la implementacion de programas de prevencion
en el aula, campafias de sensibilizacién dirigidas a docentes, estudiantes y familias, la creacién de
espacios seguros y actividades recreativas, pueden reducir significativamente el riesgo de consumo.
Recomendamos, que a las escuelas les implique el compromiso social de implementar programas de
prevencion del consumo de drogas, basados en educacién sobre sustancias y desarrollo de habilidades
para la vida.

En los Modelos como el Programa de Habilidades para la Vida de Botvin (2000), han demostrado reducir
el riesgo de consumo en adolescentes. La colaboracién entre la escuela, la familia y la comunidad es
fundamental para el éxito de estas estrategias. Sin embargo, la dificultad para lograr la participacion
efectiva de los padres y la diversidad de contextos socioeconémicos implica que las politicas publicas
deban considerar multiples niveles de intervencién y adaptar las estrategias a poblaciones especificas.
Asimismo, es fundamental que las politicas publicas de control regulen el acceso a sustancias y combatan
la normalizacién del consumo en medios y cultura popular, que influencian las percepciones juveniles y
desestiman el riesgo percibido. Complementariamente, la capacitacion docente continuay la gestion del
disefio de ambientes escolares inclusivos y seguros contribuyen a construir espacios protectores contra
el uso de drogas (SEP, 2023).

Finalmente, los retos primordiales incluyen la suficiencia presupuestal, el compromiso multisectorial y
la evaluacién sistematica de los programas para asegurar su eficacia y sustentabilidad. La colaboracién
efectiva entre instituciones educativas, servicios de salud, comunidad y familias es indispensable para un
abordaje integral y persistente.

CONCLUSION

El consumo de sustancias téxicas en adolescentes es un problema multidimensional que obstruye el
desarrollo integral y educativo de los jévenes, perpetuando ciclos de vulnerabilidad social y exclusion.
En el contexto educativo, especificamente en zonas con factores de riesgo como Villa de Pozos, la
problematica exige la implementacién de estrategias integrales que consideren las causas individuales,
familiares, sociales y ambientales que favorecen el consumo.

Las consecuencias en el rendimiento académico, la permanencia escolar y la salud mental son profunda

y requieren atencién inmediata para evitar la exclusiéon educativa y social. Es prioritaria la consolidacién
de politicas publicas y programas basados en evidencia que promuevan ambientes escolares saludables,
el fortalecimiento familiar y comunitario, y la intervencion temprana.

Solo a través de un compromiso colectivo, con una visién integral y contextualizada, se lograré reduci
este fendmeno y promover el bienestar de las nuevas generaciones, garantizando una educacién d

excelencia y oportunidades equitativas. La prevencién y el acompafiamiento deben ser pilares en la
formacién educativa, asegurando que los adolescentes puedan transitar hacia un futuro libre d

adicciones, con capacidad para desarrollarse plenamente y contribuir activamente en la sociedad.

En relacion a este tema, la Organizacién de las Naciones Unidas para |la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), sefiala que el “planteamiento mas eficaz frente a incidentes relacionados con el consumo d

sustancias es buscar una solucién educativa y que favorezca la salud, reduciendo al minimo la suspensién
o expulsion fuera de la escuela”. Esto se puede lograr actuando ante incidentes con medicién del
fenémeno y canalizaciéon a instancias de apoyo externo. Asi el trabajo interdisciplinario brindara servicio

de atencién y tratamiento.
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Este llamado a la acciéon, no solo demanda recursos y politicas, sino también la sensibilidad y el
compromiso de toda la comunidad educativa, para transformar la realidad y detener las causas que
impulsan el consumo de sustancias toxicas, abriendo caminos de esperanza y salud para la juventud
mexicana. Finalmente, el hecho de concluir este ensayo representa no sélo la culminacién de un proceso
académico, sino también el inicio de una nueva etapa en mi vida profesional, personal, familiar y de
servicio en la comunidad a la que estoy asignada.

Haber cursado este Doctorado ha sido una experiencia transformadora que me ha permitido ampliar
mi horizonte intelectual, fortalecer mi compromiso social y crecer profundamente como ser humano.
Agradezco a cada uno de mis estimados Doctores, quienes con paciencia, respeto, conocimiento y
vocacion cientifica nos guiaron durante mas de dos afios hacia la conquista de este suefio: alcanzar el
grado de Doctor.

Como decia Paulo Freire (1970), “La educaciéon no cambia el mundo, cambia a las personas que van a
cambiar el mundo”. En esta formacidn doctoral encontré no solo herramientas académicas, sino también
la inspiracion para incidir con mayor responsabilidad en mi entorno, particularmente en el dmbito
educativo, donde los desafios como el consumo de sustancias tdxicas en adolescentes exigen una
mirada critica, humana y comprometida. Este logro es también una promesa: la de continuar aportando
con ética, conocimiento y sensibilidad, a la transformacién de las comunidades.
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RESUMEN

Esta ponencia presenta los hallazgos de una investigacion cualitativa desarrollada en la Escuela Secundaria
Oficial Juan Andrés Soria Garcia, con el objetivo de identificar los factores que limitan el desarrollo
del pensamiento critico en los estudiantes de secundaria. El estudio se llevé a cabo bajo un enfoque
de estudio de caso, con un paradigma simbdlico-interpretativo y utilizando como método el andlisis
hermenéutico. Se recolectaron datos a través de entrevistas semiestructuradas aplicadas a docentes y
alumnos, asi como observaciones directas de clases.

Los resultados revelan que, a pesar de la disposicién positiva de los docentes hacia el pensamiento
critico, persisten barreras significativas como la falta de formacién especializada, el uso predominante de
metodologias tradicionales, y las condiciones emocionales y contextuales que afectan a los estudiantes.
Ademas, se identificd que algunos alumnos, incluso con limitaciones técnicas como la lectura, demuestran
habilidades orales de pensamiento critico.

Se concluye que el pensamiento critico no depende exclusivamente de factores individuales, sino de
un entramado complejo de elementos pedagdgicos, institucionales y sociales. Por ello, se recomienda
implementar acciones integrales que fortalezcan la formaciéon docente, promuevan ambientes de
aprendizaje seguros y contextualicen los contenidos para fomentar una cultura reflexiva en la escuela.
Los resultados muestran que, aunque existe una intencién positiva por parte del profesorado, persisten
barreras como la falta de formacién docente especifica, la implementacién limitada de metodologias
criticas, y factores contextuales adversos como el miedo al juicio social y la desconexion entre el
aprendizaje y la vida cotidiana.

Asimismo, se destaca que algunos alumnos, incluso sin habilidades técnicas consolidadas como la
lectura, son capaces de manifestar pensamiento critico de manera oral. La investigacién concluye que
el desarrollo de esta competencia requiere intervenciones pedagdgicas, institucionales y emocionales
integrales que transformen las practicas escolares actuales.

INTRODUCCION

La presente investigacién surge como una respuesta a la necesidad urgente de comprender por qué el
pensamiento critico presenta bajos niveles de desarrollo en contextos escolares vulnerables. La Escuela
Secundaria Oficial Juan Andrés Soria Garcia, ubicada en San Luis Potosi, representa un caso paradigmatic
donde convergen diversos factores estructurales, pedagdgicos y emocionales que obstaculizan el ejercici
de la reflexién, el cuestionamiento y la toma de decisiones fundamentadas en los alumnos.

El problema que motivéd esta investigacion se centra en la limitada capacidad de los estudiantes para
ejercer un pensamiento critico activo dentro y fuera del aula, lo que restringe su autonomia, su conciencia
social y su desempefo académico. Esta situacion se relaciona con practicas pedagdgicas tradicionales, la
falta de formacion docente en estrategias criticas, la desconexién entre los contenidos y la vida cotidiana,
asi como factores emocionales y contextuales que afectan directamente la participacién estudiantil.

La justificaciéon de este estudio radica en la urgencia de visibilizar y transformar estas condiciones desd
una perspectiva educativa que articule la teoria con la practica y que contribuya al desarrollo de una
escuela mas reflexiva, inclusiva y significativa.

Objetivo general:
Identificar los factores que limitan el desarrollo del pensamiento critico en los alumnos de la Escuela
Secundaria Oficial Juan Andrés Soria Garcia.
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Objetivos especificos:

* Explorar las percepciones de los docentes sobre las estrategias de pensamiento critico utilizadas en
el aula.

* Explorarsilosdocentes poseen la pedagogia, metodologiay estrategias parafomentar el Pensamiento
Critico en los estudiantes

* Analizar las barreras institucionales, metodolégicas y contextuales que dificultan la implementacién
de préacticas reflexivas.

e Examinar las condiciones del entorno escolar, familiar y social que inciden en la formacién del
pensamiento critico.

Hipotesis

La baja capacidad de reflexion critica en los alumnos estd relacionada con practicas pedagdgicas
tradicionales, falta de formacién docente especifica en pensamiento critico y condiciones contextuales
desfavorables, lo que limita la implementacion de estrategias reflexivas efectivas.

MARCO TEORICO

El marco tedrico de esta investigaciéon se fundamenta en diversas corrientes pedagdgicas y enfoques
tedricos relacionados con el pensamiento critico. En primer lugar, se retoma la propuesta de Paul y Elder
(2020), quienes definen el pensamiento critico como el proceso disciplinado de conceptualizar, aplicar,
analizar, sintetizar y evaluar informaciéon, guiado por estandares intelectuales. Su enfoque sostiene
que esta competencia no es innata, sino que debe ensefarse, practicarse y cultivarse desde entornos
educativos que favorezcan la reflexién activa.

Asimismo, se considera el aporte de Facione (1990), quien mediante el Delphi Report enfatiza que el
pensamiento critico involucra habilidades como la interpretacion, el anélisis, la evaluacion, la inferencia
y la autorregulaciéon. Estas dimensiones son esenciales para comprender que el pensamiento critico
va mas alld de una habilidad cognitiva, pues implica también una disposicion afectiva hacia el juicio
razonado.

Desde una perspectiva latinoamericana, se retoma la pedagogia critica de Freire (1970), quien plantea
que la educacién debe promover la conciencia critica y la transformacién social. Para este autor, el
pensamiento critico surge del didlogo horizontal entre educadores y educandos, donde ambos son
sujetos de conocimiento. Este planteamiento resulta central en contextos vulnerables, donde las
condiciones estructurales y culturales afectan la participacién activa del estudiantado.
Complementariamente, Diaz Barriga (2006) propone el enfoque de ensefianza situada, que aboga por
contextualizar los contenidos escolares en experiencias significativas del entorno del estudiante. Esto se
vincula con la critica a los modelos tradicionales centrados en la memorizacion y la escasa vinculacion
entre saber escolar y realidad social.

El marco tedrico también incorpora estudios contempordneos sobre practicas pedagodgicas y
pensamiento critico en educacion secundaria. Zavaleta Guevara (2021) y Hernandez (2021) coinciden en
que el desarrollo del pensamiento critico depende tanto de la formacién docente como de la capacidad
de generar ambientes emocionales seguros, donde el alumno pueda expresar ideas sin temor al juicio.
A partir de este marco conceptual, se delimita el anélisis hacia la identificaciéon de cinco categorias:
ambiente de aprendizaje, formacién docente en estrategias de pensamiento critico, barreras
institucionales en la implementacién de la Nueva Escuela Mexicana, factores contextuales limitantes, y
estrategias didacticas especificas para fomentar el pensamiento critico en el aula.
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METODOLOGIA

Esta investigacion se desarrollé bajo un enfoque cualitativo con un paradigma simbélico-interpretativo,
utilizando como método el estudio de caso. Esta metodologia permitié explorar de manera profunda las
experiencias, significados y percepciones que docentesy estudiantes construyen en torno al pensamiento
critico dentro del contexto escolar de la Escuela Secundaria Oficial Juan Andrés Soria Garcia, ubicada
en San Luis Potosi.

Tipo de investigacion

Se trata de una investigacion cualitativa de un Estudio de caso, Simbélico interpretativo, enfocada
en la comprensién de fenémenos complejos desde la perspectiva de los sujetos implicados. Esta
eleccion metodoldgica se justificd por la necesidad de comprender el fenémeno del bajo desarrollo del
pensamiento critico desde una perspectiva contextualizada y profunda.

Poblacién y muestra

La poblacién estuvo compuesta por los docentes y alumnos del turno vespertino.

La muestra incluy:

Ocho docentes que conforman la totalidad de la plantilla del turno vespertino.

Estudiantes de los tres grados escolares (1.°, 2.° y 3.°), representando a un total de 101 alumnos.

Técnicas e instrumentos
Se utilizaron tres técnicas principales para la recoleccién de datos:
e Entrevistas semiestructuradas a docentes.
e Entrevistas semiestructuradas a alumnos.
e Observacién estructurada de clases, guiada por una rdbrica que permitié identificar indicadores de
ambiente de aprendizaje, uso de estrategias criticas, contextualizacién y barreras institucionales.

Procedimientos para el analisis de datos
Los datos recolectados fueron analizados mediante una técnica hermenéutica de categorizacion,
agrupando las unidades de significado en torno a cinco categorias principales:

1. Ambiente de aprendizaje.

2. Formacion docente en estrategias de pensamiento critico.

3. Barreras institucionales en la implementacién de la Nueva Escuela Mexicana.
4. Factores contextuales limitantes.

5. Estrategias didacticas para el pensamiento critico.

La triangulacién metodoldgica entre entrevistas y observaciones fortalecié la validez de los hallazgos,
permitiendo contrastar lo que los actores decian, percibian y hacian en la practica.

RESULTADOS

Los hallazgos obtenidos mediante la triangulacién de entrevistas a docentes y alumnos, junto con las
observaciones de clase, permitieron identificar elementos clave que limitan o favorecen el desarrollo del
pensamiento critico en los estudiantes de la Escuela Secundaria Oficial Juan Andrés Soria Garcia. Estos
hallazgos se organizan en torno a cinco categorias principales.
1. En cuanto al ambiente de aprendizaje, se observé una organizaciéon adecuada del aula,
cumplimiento de planeaciones y vinculacién de los contenidos con saberes previos. Sin embargo,
se detecto escasa creatividad en las actividades de inicio de clase y poca diversidad en el uso de
recursos didacticos.

@
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Aunque se mantiene un clima respetuoso, varios alumnos expresaron miedo al juicio de sus
compafieros, lo que limita su participacién activa.
2. Respecto a la formacién docente en estrategias de pensamiento critico, solo tres docentes
mostraron dominio metodolégico claro, mientras que otros aplicaron estrategias sin sistematicidad
o recurrieron a modelos expositivos tradicionales. Mencionan falta de formacion especializada y
ésta impacta en la capacidad de guiar adecuadamente procesos reflexivos en el aula.
3. Sobre las barreras en la implementacién del pensamiento critico en la NEM, se identifico
una disposicion positiva hacia el enfoque, pero también dificultades estructurales como falta de
recursos tecnoldgicos, resistencia metodolégica en algunos casos y predominio de practicas
memoristicas. Estas limitaciones impiden la apropiacién efectiva del modelo educativo.
4. Los factores contextuales que limitan el pensamiento critico se refieren a aspectos
socioeconémicos, familiares y emocionales. Los docentes demostraron sensibilidad y adaptaron
contenidos a la realidad del alumnado. Sin embargo, los alumnos manifestaron que el miedo
al bullying, la inseguridad emocional y la falta de conexién entre contenidos y vida cotidiana
dificultan su participacion critica.
5. Finalmente, la categoria de estrategias de pensamiento critico mostrd resultados mas
alentadores. Todos los docentes utilizaron al menos una técnica relacionada, como discusion,
resolucién de problemas o analisis de casos. No obstante, la integracion sistematica y transversal
al curriculo sigue siendo limitada.
Se identificaron tres niveles de desempefo entre los docentes: aquellos con practicas coherentes y
articuladas al pensamiento critico; otros con enfoques mixtos entre innovacion y tradicién; y algunos con
aplicacién limitada o tradicionalista.
Se detectdé baja capacidad en la lectoescritura del alumnado, que impacta directamente en la lectura de
comprensién y lectura critica.
Desde la perspectiva de los alumnos, se destaca el temor al juicio social como principal inhibidor del
pensamiento critico, asi como la percepcién de una desconexion entre el aprendizaje escolary su realidad.
Estos hallazgos refuerzan el supuesto central de esta investigacion: la baja capacidad de reflexion critica
en los alumnos esta estrechamente vinculada a la falta de formacién docente especifica, a las condicione
estructurales del sistema educativo y a factores contextuales emocionales que inciden directamente en la
dindmica escolar. Se concluye que el desarrollo del pensamiento critico requiere intervenciones integrale
que contemplen la formacién docente, la transformacién de la cultura escolar y el fortalecimiento del
vinculo entre el conocimiento y la vida cotidiana.

ANALISIS Y DISCUSION

La discusion de los hallazgos permite establecer un puente entre los resultados empiricos y el marc

tedrico que sustenta esta investigacién. Desde la perspectiva del paradigma simbdlico-interpretativo,
se reconoce que el pensamiento critico no se manifiesta Ginicamente como una competencia cognitiva,
sino como una construccion socioeducativa influida por el contexto, las relaciones de poder, y los marco

culturales que estructuran el aprendizaje.

En esta linea, la teoria de la pedagogia critica propuesta por Freire (1970) resulta clave para interpreta
los resultados. La limitada participacién critica de los alumnos y su temor a expresar ideas en public

refuerza la necesidad de transformar la relacion vertical tradicional entre docente y estudiante.

Freire sefialaba que “ensefar no es transferir conocimiento, sino crear las posibilidades para su produccion
o construcciéon”. Sin embargo, los datos de esta investigacion muestran que, en muchas ocasiones, la
escuela alin se organiza bajo la pedagogia y metodologia tradicional de la ensefianza del conocimiento,
centrada en la transmisién y no en la construccion ni en la problematizacion.
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Los hallazgos también evidencian una debilidad estructural relacionada con la formaciéon docente. Tal
como indican Paul y Elder (2020), el pensamiento critico requiere no solo de habilidades de anélisis y
evaluacién, sino de disposicionesy estrategias didacticas especificas que deben ensefiarse explicitamente.
La ausencia de formacién formal en esta dreay la recurrencia a practicas tradicionales limitan la posibilidad
de generar espacios de reflexiéon sostenida en el aula.
Por otro lado, el enfoque de ensefanza situada de Diaz Barriga (2006) permite comprender por qué
la desconexién entre los contenidos escolares y la vida cotidiana de los estudiantes se convierte en un
obstaculo significativo. A pesar de que algunos docentes intentan vincular los temas con la realidad
inmediata del alumnado, esta vinculaciéon no siempre es sistematica ni significativa. Los alumnos, por
su parte, no logran identificar una utilidad practica en lo aprendido, lo que debilita su motivacion y su
disposicién a participar criticamente.
Asimismo, los factores emocionales y sociales identificados, como el miedo al juicio, el bullying, y la
inseguridad afectiva, refuerzan los hallazgos de estudios previos que subrayan la importancia del clima
emocional en el aula para el desarrollo del pensamiento critico (Zavaleta Guevara, 2021). Un ambiente
emocionalmente seguro es condicién necesaria para que los estudiantes se sientan con la libertad de
cuestionar, debatir o expresar ideas divergentes.
Finalmente, si bien la implementacién de la Nueva Escuela Mexicana promueve de manera explicita
el desarrollo del pensamiento critico como eje transversal, en la practica se observan importantes
limitaciones. Esto concuerda con lo sefialado por Herndndez (2021), quien indica que las reformas
curriculares en México frecuentemente se ven obstaculizadas por la falta de recursos, capacitacion vy
acompafamiento docente.
En conjunto, estos hallazgos refuerzan la hipétesis de que el desarrollo del pensamiento critico en contextos
vulnerables no puede desligarse de las condiciones estructurales de la escuela ni de la formacion vy,
disposicion de sus actores clave. Para que el pensamiento critico se convierta en una practica cotidiana y,
transformadora, debe abordarse de manera integral, considerando tanto la dimensién pedagdgica como
la emocional, institucional y contextual.
Los resultados obtenidos permiten afirmar que se cumplieron tanto el objetivo general como los objetivo
especificos planteados en esta investigacion. Se identificaron con claridad los factores que limitan el
desarrollo del pensamiento critico en los alumnos de la Escuela Secundaria Oficial Juan Andrés Soria
Garcia, entre los cuales destacan la falta de formacién docente en estrategias especificas, las condicione
contextuales desfavorables y la escasa sistematizacién en la aplicacién de metodologias alineadas con el
enfoque de la Nueva Escuela Mexicana.
De igual manera, se respondieron puntualmente las preguntas de investigacién. Se logré comprender,
desde la experiencia y percepcién tanto de docentes como de alumnos, las barreras pedagdgicas,
institucionales y sociales que obstaculizan la formacién del pensamiento critico en el aula. La triangulacién
de datos confirmé que la carencia de acompafiamiento docente, la persistencia de practicas tradicionales,
y el miedo al juicio social en el contexto del aula limitan la expresion, participacion y reflexién activa d
los estudiantes.
En consecuencia, la hipdtesis que sostenia esta investigacion también se ve fortalecida: la baja capacidad
de reflexion critica en los estudiantes no responde Unicamente a factores individuales o actitudinales, sin
a una interaccién compleja entre la falta de formacién docente, las condiciones escolares estructurale
y las dinamicas emocionales del aula. La convergencia de ambas perspectivas refuerza la necesidad d
intervenciones integrales que contemplen tanto el desarrollo profesional docente como la creacién d
ambientes participativos, emocionalmente seguros y pedagdgicamente desafiantes.
De forma concreta las respuestas a las preguntas de investigacién son:

a) ¢Cudles son las barreras percibidas por los docentes que originan el poco desarrollo del

pensamiento critico?
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Los docentes identificaron como barreras principales la falta de formacién especializada en
estrategias de pensamiento critico, el predominio de metodologias tradicionales centradas en la
memorizacion, y el contexto emocional adverso que afecta la participacién de los estudiantes y la
baja capacidad lectora.

b) ;Cudles son las barreras en la implementacién de estrategias de la NEM que fomentan el
pensamiento critico en los estudiantes?

Las principales barreras en la implementacién de la NEM son la sobrecarga administrativa, la falta
de recursos tecnoldgicos y materiales, y la limitada capacitacién sobre cémo aplicar las estrategias
del nuevo modelo educativo de manera préctica en el aula.

c) ¢ Tienen los docentes las estrategias para fomentar el pensamiento critico en los estudiantes?
Solo tres de los ocho docentes mostraron dominio sistemético de estrategias especificas como el
analisis de casos, el debate o las preguntas abiertas. El resto las emplea de forma fragmentada o
se apoya en practicas tradicionales, lo que limita su efectividad.

d) ¢Cudles son los factores contextuales que limitan el pensamiento critico en los alumnos de esta
institucion?

Entre los factores contextuales se identifican la violencia familiar y comunitaria, la inseguridad
emocional, el bullying escolar, la desconexién entre los contenidos escolares y la vida cotidiana de
los alumnos, todos los cuales inhiben la participacion critica y reflexiva.

CONCLUSIONES

La presente investigacion permitié identificar y analizar los factores que limitan el desarrollo del
pensamiento critico en los estudiantes de la Escuela Secundaria Oficial Juan Andrés Soria Garcia, en
San Luis Potosi. Desde una mirada cualitativa e interpretativa, sustentada en el paradigma simbdlico-
interpretativo y mediante el estudio de caso, se construyé una comprensién profunda del fenémeno,
articulando las voces de los docentes y alumnos, asi como las observaciones directas de aula.

En primer lugar, se confirma que el pensamiento critico, pese a ser una competencia reconocida y valorada
en el discurso pedagdgico institucional, no siempre se traduce en practicas pedagégicas efectivas. La
mayoria de los docentes manifiestan una intencion positiva hacia su fomento, pero se ven limitados po
la falta de formacion especifica, la persistencia de modelos tradicionales centrados en la exposicién y la
memorizacién, y una escasa vinculacidn entre contenidos y realidad cotidiana del alumnado.

En segundo lugar, se observa que los alumnos, si bien reconocen la importancia de pensar de manera
critica, enfrentan barreras emocionales significativas para participar de forma activa. El miedo al juicio, el
bullying, la falta de confianza para expresar ideas y la ausencia de acompafiamiento sistematico limitan
su involucramiento en procesos de andlisis, cuestionamiento y reflexion.

Otro hallazgo destacado es que algunos estudiantes, pese a tener serias dificultades en habilidade

bésicas como la lectura, demuestran habilidades orales de pensamiento critico, como argumentacion,
analisis y razonamiento légico. Este hecho revela el potencial latente del pensamiento critico, incluso en
contextos de rezago académico, y refuerza la necesidad de diversificar las estrategias de ensefianza ma

alla de los formatos tradicionales.

Las condiciones estructurales también juegan un papel importante. La implementacién de la Nueva
Escuela Mexicana, aunque plantea principios valiosos para fomentar el pensamiento critico, enfrenta
serias limitaciones en su aplicacion real. Entre ellas se destacan la sobrecarga administrativa, la falta d

recursos didacticos y tecnoldgicos, y la escasa formaciéon docente para incorporar estos principios en la
practica diaria. Estas barreras fueron sefialadas por los propios docentes como obstaculos recurrente

que dificultan la transicién hacia metodologias innovadoras.
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Por otra parte, se constata que el entorno familiar y comunitario influye directamente en la disposicién del
alumno para reflexionar. Las situaciones de violencia, desintegracién familiar, pobreza o falta de apoyo
emocional generan desinterés o desconfianza hacia la escuela. Sin embargo, también se identificaron
practicas docentes sensibles y contextualizadas que logran conectar el conocimiento con la realidad
de los estudiantes, especialmente cuando se emplean ejemplos del entorno o se disefian actividades
colaborativas con sentido practico.

Entérminos generales, la triangulacion de informacién permitié establecer distintos niveles de desempefio
docente: algunos con practicas consolidadas y alineadas con el pensamiento critico; otros con avances
parciales pero significativos; y un grupo més pequefio ain aferrado a metodologias tradicionales. Este
hallazgo es clave para disefar propuestas formativas diferenciadas que atiendan a las necesidades y
fortalezas del cuerpo docente.

El estudio también permitié responder a las preguntas de investigacion planteadas, asi como cumplir los
objetivos establecidos. Se lograron identificar barreras pedagdgicas, institucionales y contextuales que
limitan el desarrollo del pensamiento critico en el alumnado, asi como las percepciones de los docentes
respecto a su propia preparaciéon y desempefo. La hipdtesis se ve fortalecida: la baja capacidad de
reflexion critica no es solo una condicién del alumno, sino una consecuencia multifactorial en la que
convergen la formacién docente, las practicas educativas, las condiciones escolares y los contextos
sociales.

Finalmente, esta investigacién deja en evidencia la necesidad de seguir explorando e interviniendo de
forma integral en las escuelas que atienden contextos vulnerables. Promover el pensamiento critico
no puede limitarse a reformar el curriculo o capacitar aisladamente a los docentes. Se requiere una
transformacion cultural de la escuela, una formacién continua, recursos adecuados, acompafiamiento
pedagdgico y politicas publicas que reconozcan la complejidad del proceso educativo.

En el caso especifico de la Escuela Secundaria Oficial Juan Andrés Soria Garcia, esta tesis ofrece una
radiografia profunda y contextualizada de sus dindmicas pedagdgicas y sociales. Sus resultados pueden
servir como punto de partida para elaborar propuestas concretas de mejora institucional, asi como para
contribuir al debate nacional sobre cémo fortalecer el pensamiento critico desde la educacién basica
publica en México.

REFERENCIAS

Diaz Barriga, F. (2006). Ensefianza situada: vinculo entre la escuela y la vida. México: McGraw-Hill.

Facione, P. A. (1990). Critical Thinking: A Statement of Expert Consensus for Purposes of Educational
Assessment and Instruction. The Delphi Report. American Philosophical Association.

Freire, P. (1970). Pedagogia del oprimido. México: Siglo XXI.

Paul, R., & Elder, L. (2020). Pensamiento critico: herramientas para tomar las riendas de su vida profesional
y personal. Pearson.

Zavaleta Guevara, L. (2021). Practica pedagdgica y desarrollo del pensamiento critico. Revision
sistematica. Universidad César Vallejo. Recuperado de https://repositorio.ucv.edu.pe
handle/20.500.12692/85144

@




SER Y HACER, EL NUEVO DEBATE DE LA INVESTIGACIGN EDUCATIVA (83

Secretaria de Educacién Publica (SEP). (2022). Plan de estudios para la educaciéon basica 2022. Recuperado

de https://www.dgespe.sep.gob.mx/public/documentos/nueva_escuela_mexicana/plan_de_
estudios_2022.pdf

Hernandez, L. (2021). Impacto de las practicas pedagdgicas en el desarrollo del pensamiento critico.
Revista Iberoamericana de Educacion, 16(2), 120-135.

Paul, R., & Elder, L. (2006). Conceptos y herramientas del pensamiento critico (4® ed.). Fundacién para el
Pensamiento Critico. https://www.criticalthinking.org/files/Concepts_Tools.pdf




_— ’?‘{z«;ﬂ ﬁi%
‘ ;

L7

- .,:,-,mi = _,J
i

—

ATE DE LA IN\{E?[T@E@!}EDUEATIVA @

. 7V

AUTORA
MARIA MONSERRAT CRUZ CANO

L1

y 1
e Pl
e B

WPTRTE N X O W,
'R TAN

5 1 i e
2 }%{; o E T'i-'-

) SR E e |
T .
(‘é " 1 {}

/;,%ji ?f‘\%jfvw %5[ I



tHACET,  ELNUEVO DEBATE DE LA INVESTIGACIGN EDUCATIVA @
RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo principal identificar cuales son los principales factores que
afectan el rendimiento escolar, asi como implementar y evaluar estrategias de ensefianza personalizada
para mejorar el rendimiento académico de estudiantes de la Secundaria Municipal Ponciano Arriaga,
ubicada en la ciudad de San Luis Potosi, S.L.P.

El enfoque metodoldgico es un enfoque mixto, integrando técnicas cuantitativas y cualitativas bajo un
paradigma socio - critico. La metodologia empleada se basoé en el disefio cuasi — experimental y en el
método de investigacion — accién y para la recoleccion de datos se aplicaron encuestas, entrevistas,
observaciones de clase y revision de documentos institucionales.

Los resultados mostraron una mejora sustancial en el rendimiento académico de los estudiantes tras
la aplicacién de estrategias como el aprendizaje activo, tutorias personalizadas y la diversificacion de
metodologias didacticas. Se observé un incremento en la motivacion, participacion y comprension de los
contenidos por parte del alumnado.

Sin embargo, persistieron algunas limitaciones relacionadas con la capacitacién docente y la resistencia
al cambio metodoldgico. Se concluye que la ensefianza personalizada es una via efectiva para mejorar la
calidad educativa en contextos vulnerables, siempre que vaya acompafiada de condiciones institucionales
adecuadas.

INTRODUCCION

La educacion secundaria constituye una etapa decisiva en la formacién de los adolescentes, no solo por
la consolidacién de aprendizajes basicos, sino por el desarrollo de competencias para la vida, el trabajo y
la participacion ciudadana. En México, este nivel educativo enfrenta numerosos retos, especialmente en
instituciones publicas urbanas donde se combinan factores como la marginacién, el rezago educativo, la
desmotivacién escolar y la homogeneizacién de las practicas docentes.

La Secundaria Municipal Ponciano Arriaga, ubicada en una zona de alta vulnerabilidad social en San
Luis Potosi, representa un ejemplo paradigmatico de las condiciones anteriormente descritas. El analisi
institucional realizado revel6 una serie de problematicas recurrentes: altos indices de reprobacién, escasa
participacion del alumnado, metodologias tradicionales centradas en el docente y una desconexion
entre los contenidos curriculares y la realidad de los estudiantes. Estas condiciones constituyen una
barrera significativa para garantizar el derecho a una educacién de calidad, equitativa e inclusiva.

En este contexto, la ensefianza personalizada emerge como una estrategia pedagdgica pertinente
necesaria. Diversos estudios demuestran que adaptar el proceso de ensefanza-aprendizaje a la
caracteristicas individuales del estudiante mejora no solo su rendimiento académico, sino también su
motivacion, autoestima y compromiso escolar. La personalizacién implica reconocer que cada estudiant
aprende de manera distinta, con ritmos, estilos e intereses particulares, y que, por tanto, la ensefianza
debe ajustarse a estas diferencias.

Objetivo general:
Implementar y evaluar estrategias de ensefianza personalizada para mejorar el rendimiento académic

de las y los estudiantes de la Secundaria Municipal Ponciano Arriaga, de San Luis Potosi.

Objetivos especificos:

. Diagnosticar las necesidades, estilos y ritmos de aprendizaje del alumnado.

. Disenar estrategias didacticas personalizadas acordes al contexto institucional.
. Aplicar dichas estrategias en el aula de manera sistematica.

[ ]

Evaluar el impacto de la intervencién en el rendimiento académico.
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Pregunta de investigacion:
¢En qué medida las estrategias personalizadas pueden contribuir a mejorar el rendimiento académico
de los estudiantes de la Secundaria Municipal Ponciano Arriaga?

Hipétesis:

La implementacion de estrategias de ensefianza personalizada mejora significativamente el rendimiento
académico de los estudiantes de la Secundaria Municipal Ponciano Arriaga.

La relevancia de esta investigacion radica en su potencial para generar transformaciones concretas en
la practica docente y en la vida escolar de estudiantes en condiciones de desventaja. Ademas, se alinea
con los principios normativos nacionales e internacionales que promueven una educacién centrada en
el estudiante, basada en el respeto a la diversidad y orientada al logro de aprendizajes significativos. En
este sentido, la ensefianza personalizada no es solo una opcién metodoldgica, sino una exigencia ética
y legal que debe ser asumida por el sistema educativo mexicano.

MARCO TEORICO

El marco tedrico de esta investigacion se estructura a partir de ocho subtemas clave que fundamentan
la propuesta: el proceso de ensefianza — aprendizaje, la formacién integral, el rendimiento académico,
la educaciéon secundaria, la ensefianza personalizada, las estrategias de ensefianza personalizada, el
pensamiento critico y el aprendizaje activo.

El proceso de ensefianza — aprendizaje se concibe como una interaccién dindmica entre el docente y
el estudiante, donde se movilizan conocimientos, habilidades y valores. El cambio sustancial que se
requiere en el proceso de ensefianza aprendizaje para salir de la ensefianza tradicional y lograr mejores
resultados en la preparacion de las y los estudiantes es de cardcter metodoldgico, en que la posicion
de las y los docentes se transforme y deje de asumir un primer plano, con un elevado protagonismo del
alumnado en el proceso, para lo cual la tarea docente debe movilizar la reflexion de las y los estudiantes
y la puesta en practica del conocimiento.

El avance para lograr el dominio de los conocimientos lleva al alumnado a poder utilizar lo que esta
aprendiendo en nuevas situaciones, lograr la transferencia de lo que aprende a nuevos escenarios de
aprendizaje donde lo aplica, resuelve problemas, genera productos propios, es una de las evidencias
mas relevantes del buen aprendizaje.

También se menciona la educacién integral, esto debido a que, la educacién no debe limitarse a lo
cognitivo. Rincén (2003) plantea que la formacién integral implica el desarrollo armoénico de las
dimensiones ética, cognitiva, afectiva, social y fisica. Delors (1996) establece cuatro pilares: aprender a
conocer, a hacer, a sery a convivir. La ensefianza personalizada favorece este enfoque al reconocer las
particularidades de cada alumno.

“La formacién del educando en la actualidad demanda de un proceso de ensefianza — aprendizaje con
un caracter integral, que potencie el desarrollo de su personalidad, desde la unidad entre la instruccién,
la ensefanza, el aprendizaje y la educacién.” (Hernandez & Infante, 2010. p. 9).

El reforzamiento de cualidades y valores también se ve reflejado en la aplicacién de los conocimientos en
la practica, que sea con responsabilidad y acorde a las exigencias que la sociedad demanda; asimismo el
fortalecimiento de la formacion integral permite tomar decisiones responsables que lleven a un bienestar
fisico, emocional y mental.

La Nueva Escuela Mexicana en el Articulo 13 de la Ley General de Educacién (2019) menciona que,
“Tendrda como objetivos el desarrollo humano integral del educando, reorientar el Sistema Educativo
Nacional, incidir en la cultura educativa mediante la corresponsabilidad e impulsar transformaciones
sociales dentro de la escuela y en la comunidad” (LGE, 2019, p. 6).

&
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Lograr un desarrollo integral es uno de los objetivos de la educacién obligatoria en México contribuyendo
a la formacién del pensamiento critico, en los ambitos social, ambiental y econémico; a través de las
relaciones de convivencia que puedan construirse basadas en principios, respetando los derechos de
las personas.

La educaciéon cuenta con otro factor que es el rendimiento académico, siendo este un indicador del
grado de logro de los aprendizajes esperados. Garbanzo (2013) y Touron (1987) lo vinculan directamente
con la metodologia empleada por el docente, el contexto del estudiante y los recursos disponibles.
Evaluar el rendimiento permite identificar dreas de oportunidad y ajustar las practicas educativas.

Los resultados de aprendizaje reflejados en las calificaciones de los estudiantes nos permiten valorar
el estado del rendimiento académico alcanzado por los estudiantes, en los diferentes grupos y en las
diversas materias que estudian.

El analisis del comportamiento del rendimiento en los diferentes instrumentos de evaluacion que se
aplican en la institucién nos permite realizar el seguimiento necesario con vistas a identificar y analizar el
comportamiento que se presenta y poder generar acciones que permitan la atencién temprana en los
casos necesarios.

Cabe sefialar que la presente investigacion se realiza en nivel secundaria, etapa clave del desarrollo
adolescente, donde se consolidan competencias académicas y personales. La SEP (2022) establece que
este nivel debe garantizar aprendizajes significativos, inclusiéon y equidad. Los estudiantes de secundaria
requieren metodologias activas y personalizadas para superar la desmotivacién, el rezago y la desercion.
Durante esta etapa, los estudiantes enfrentan importantes cambios cognitivos, afectivos y sociales. Muchos
comienzan a experimentar situaciones de riesgo académico, como la desmotivacién, el abandono escolar
y el rezago en asignaturas clave. Estas condiciones exigen la adopcién de metodologias centradas en el
estudiante, donde la personalizacién se convierte en un enfoque indispensable.

El proceso de ensefianza — aprendizaje en el nivel secundaria debe estar orientado no solo a la transmision
de contenidos, sino a la formacion integral del estudiante. Esto implica favorecer la participacion activa,
la reflexion critica, la colaboraciéon y la autorregulacion del aprendizaje (Coll, 2001). Las estrategias
personalizadas permiten ajustar el proceso educativo al contexto real del estudiante, favoreciendo su
comprensién, motivacion y permanencia escolar.

La ensefianza personaliza es un enfoque que adapta los contenidos, métodos y evaluaciones a las
necesidades individuales. Tomlinson (2005) lo define como un modelo que considera el nivel de
preparacion, intereses y estilos de aprendizaje. Gardner (2001) y Piaget (1969) respaldan esta adaptacién
desde la teoria de las inteligencias multiples y el constructivismo. A diferencia de los modelos
tradicionales centrados en la ensefianza homogénea, la personalizaciéon busca respetar los distintos
ritmos de aprendizaje y estilos cognitivos.

La relacion entre ensefianza personalizada y rendimiento académico ha sido documentada en diversas
investigaciones. Corno y Snow (1986) sefialan que ajustar la ensefianza al estilo del alumno puede
generar mejoras significativas en la motivacion y el rendimiento escolar.

La ensefianza personalizada se refiere a un enfoque educativo que se centra en las necesidades,
intereses y habilidades individuales de cada estudiante. Este enfoque busca adaptar la ensefianza a las
caracteristicas Unicas de cada alumno, en lugar de utilizar un enfoque “Unico para todos”. El tema de
la efectividad de las estrategias de ensefianza personalizada en la educacién secundaria es un area de
investigacién muy relevante y actual en el campo de la educacién.

Incluyen planes de trabajo individualizados, aprendizaje basado en proyectos, tutorias personalizadas, uso
de tecnologias adaptativas y evaluacién diferenciada. Pane et al. (2015) y Walkington (2013) evidencian
su efectividad en contextos de alta diversidad. Estas estrategias promueven la autorregulacion, la
motivacién intrinseca y la mejora del rendimiento.
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Numerosos estudios muestran que cuando se adoptan estrategias centradas en el estudiante, como
la ensefianza diferenciada, el acompafamiento tutorial o el aprendizaje activo, se logran mejoras
significativas en el rendimiento académico.

Ademas, el uso de estrategias personalizadas, propicia el pensamiento critico, el cual Facione (1990) lo
define como la capacidad de analizar, inferir, evaluar y tomar decisiones fundamentadas. Paul y Elder
(2005) sostienen que su desarrollo requiere intencionalidad pedagdgica y tareas auténticas. La ensefianza
personalizada promueve el pensamiento critico al fomentar la reflexién, el debate y el cuestionamiento
constante.

En el enfoque de ensefanza personalizada, el pensamiento critico ocupa un lugar central, ya que
permite a los estudiantes tomar conciencia de su propio proceso de aprendizaje, establecer conexiones
significativas con su contexto y asumir una actitud cuestionadora ante la informacién que reciben.

El uso de estas estrategias favorece también el aprendizaje activo, siendo este un enfoque didactico
centrado en laparticipacién directa del estudiante. Bonwelly Eison (1991) lo definen como unametodologia
que involucra actividades de anélisis, sintesis, resolucién de problemas y colaboracién. Permite atender
la diversidad del aula, fortalecer habilidades socioemocionales y conectar los aprendizajes con la vida
cotidiana.

Estos ocho elementos configuran un andamiaje tedrico que justifica y orienta la intervencién pedagogica
planteada en esta investigacién. En conjunto, sustentan la hipotesis de que la ensefianza personalizada
mejora el rendimiento académico y favorece una educacion mas justa, pertinente y transformadora.

METODOLOGIA

La metodologia de esta investigacién responde a un enfoque mixto, con base en el paradigma socio —
critico, que reconoce la realidad educativa como un espacio de transformacién social. Se opté por un
disefo cuasi — experimental de tipo investigacion — accién, que permitié intervenir directamente en el
entorno escolar para identificar necesidades, implementar estrategias y evaluar sus efectos de manera
reflexiva y participativa.

Tipo de investigacién
Es una investigacion educativa, orientada a resolver una problemética concreta del contexto escolar. Su
caracter participativo involucra a docentes, estudiantes y directivos como sujetos activos del cambio.

Enfoque y disefio metodolégico

Se utilizé el enfoque mixto: cuantitativo para medir el impacto de las estrategias a través de indicadores
como el rendimiento académico y cualitativo para comprender las percepciones y experiencias de los
actores educativos. El disefio de investigacién — accién se estructurd en cuatro fases: diagnéstico, disefio
de estrategias, aplicacion y evaluacion — reflexion.

Poblacién y muestra

La poblacién estuvo conformada por los 165 estudiantes de los tres grados de educacién secundaria,
docentes frente a grupo y personal directivo de la Secundaria Municipal Ponciano Arriaga. Se trabajé
con una muestra intencional de estudiantes y docentes seleccionados segun criterios de participacion vy,
disponibilidad para realizar el diagnéstico.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Se aplicaron encuestas con escala tipo Likert a docentesy estudiantes, entrevistas semiestructuradas, listas
de cotejo para observaciones de clase y analisis de documentos como fueron reportes de calificaciones y
planeaciones didécticas. La validez se aseguré mediante juicio de expertos y prueba piloto.
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Procedimientos para el analisis de datos

Los datos cuantitativos se analizaron mediante estadistica descriptiva, considerando promedios,
frecuencias y comparacién de resultados antes y después de la intervencién. Los datos cualitativos se
organizaron en categorias emergentes a partir del andlisis de contenido de las entrevistas y observaciones.
Este analisis permitioé triangular la informacién y dar mayor validez a los hallazgos.

En conjunto, esta metodologia permitié obtener una visién comprensiva del fenémeno educativo
estudiado y fundamentar con evidencia empirica la propuesta de ensefianza personalizada como via
para mejorar el rendimiento académico en contextos escolares vulnerables.

RESULTADOS

Al realizar el diagnostico, de las entrevistas aplicadas se obtuvieron los siguientes resultados.
Tabla 1. Resultados del diagndstico

No. | Aspecto evaluado Porcentaje de incidencia
1 | Metodologia tradicional centrada en el docente 90%
2 | Baja participacién estudiantil 85%
3 | Desconexion entre contenidos y realidad 80%
4 | Falta de recurso didacticos 75%
5 | Ausencia de personalizacion del aprendizaje 70%

La grafica muestra que el uso de metodologias tradicionales es el factor mas recurrente, seguido por la
baja participacién del alumnado y la poca conexién entre los contenidos escolares y su contexto real, |
que valida la pertinencia de una intervencién basada en ensefianza personalizada.

Posteriormente, los resultados obtenidos reflejan el impacto positivo de las estrategias de ensefianza
personalizada en distintos aspectos del proceso educativo. A partir del anélisis cuantitativo y cualitativ
de los instrumentos aplicados, se identificaron mejoras en el rendimiento académico, en la participacion
estudiantil y en la practica docente.

Grafica 1. Promedio de calificaciones antes y después
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Resultados cuantitativos

El anélisis de las calificaciones antes y después de la intervencién pedagdgica revelé un incremento
promedio de 0.8 puntos en las asignaturas de espafiol, matematicas y ciencias. En los grupos intervenidos,
el 72% de los estudiantes mejord su desempefio académico, en comparacién con un 28% que permanecioé
en niveles similares o tuvo variaciones minimas.

En la encuesta aplicada, el 85% de los estudiantes afirmé que las nuevas estrategias les ayudaron a
comprender mejor los temas. Asimismo, el 78% reportd sentirse mas motivado para participar en clase.
En cuanto a los docentes, el 91% indicé que la ensefanza personalizada les permitié conocer mejor a sus
alumnos y adaptar su metodologia.

Resultados cualitativos
De las entrevistas y observaciones surgieron las siguientes categorias:

1. Mejora en la relacion pedagodgica: los estudiantes manifestaron sentirse escuchados y
apoyados en su proceso de aprendizaje.

2. Diversificacion metodoldgica: se observé la incorporacion de actividades colaborativas,
uso de recursos tecnoldgicos y materiales diferenciados.

3. Incremento en la participaciéon: mayor intervencién oral, elaboracion de productos,
exposiciones y debates.

4. Mayor conciencia de los estilos de aprendizaje: tanto docentes como estudiantes

reconocieron la importancia de adaptar las estrategias a las necesidades individuales.
Estos hallazgos se presentaron en tablas y graficos comparativos (anexos), lo que permitié visualizar
claramente los avances logrados.

DISCUSION

Los resultados obtenidos coinciden con la literatura revisada en el marco tedrico. La mejora en el
rendimiento académico, la motivacion y la participacién estudiantil evidencian el impacto positivo de la
ensefanza personalizada. Esto confirma lo planteado por Pane et al. (2015), quienes destacaron que est
enfoque contribuye al logro de aprendizajes significativos en contextos diversos.

La comparacién con otros estudios reafirma que la adaptacién de las estrategias didacticas, el uso d
evaluaciones diferenciadas y el acompafiamiento individualizado son elementos clave para la mejora del
proceso educativo. Sin embargo, también se identificaron limitaciones:

. Condiciones estructurales: limitaciones en tiempo, espacio y recursos materiales.

. Resistencia al cambio: algunos docentes mostraron dificultades para abandona
metodologias tradicionales.

. Necesidad de formacién continua: se requiere capacitacién especifica para implementa

con eficacia la personalizacion.
A pesar de ello, la experiencia demuestra que cuando existe compromiso institucional y participacion
activa de la comunidad escolar, las estrategias de ensefianza personalizada son viables y eficaces.

CONCLUSIONES

La ensefianza personalizada, entendida como una practica pedagdgica centrada en las necesidades,
ritmos y estilos de aprendizaje del estudiante, constituye una estrategia eficaz para mejorar el rendimient
académico en contextos de vulnerabilidad educativa.
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Los hallazgos de esta investigacion demuestran que:

. Las estrategias personalizadas incrementan la motivacion y participacion estudiantil.
. Mejoran los niveles de logro académico.
. Fortalecen la relacion pedagégica y el conocimiento del docente sobre su grupo.

Recomendaciones:

J Disefiar programas de capacitaciéon docente en metodologias activas y diferenciadas.

. Promover la cultura institucional de personalizacién del aprendizaje.

° Generar condiciones estructurales (infraestructura, tiempo, recursos) que faciliten su
aplicacion.

Al finalizar la presente investigacion, se confirma la pertinencia de implementar estrategias de ensefianza
personalizada como una via efectiva para mejorar el rendimiento académico de estudiantes de nivel
secundaria. A lo largo del proceso, se identificaron avances significativos en la participacion estudiantil,
la motivacién hacia el aprendizaje y la comprensién de contenidos.

Implementar estrategias que consideren la diversidad, la autonomia y la participacién activa no solo es
posible, sino necesario. El trabajo aqui realizado es un paso hacia una educacién més justa, inclusiva y
significativa, que permita a cada estudiante desarrollar su potencial y convertirse en protagonista de su
propio aprendizaje.
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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo analizar la influencia de las estrategias docentes en la
apropiacién del lenguaje escrito por parte de los estudiantes de la Escuela Primaria “20 de Noviembre”,
ubicada en la comunidad indigena de Temalacaco, San Luis Potosi. El estudio se inscribié en el marco de
la Nueva Escuela Mexicana (NEM), reconociendo al lenguaje escrito como una herramienta clave para
la construccién de significados, la participacion ciudadana y la transformacion social, especialmente en
contextos rurales e indigenas.

Se adopté un enfoque mixto con paradigma simbdlico-interpretativo, integrando métodos cualitativos
y cuantitativos a través de entrevistas, encuestas, observaciones de clase y anélisis documental. La
muestra estuvo conformada por docentes, directivos y alumnos de la institucion. Se emplearon técnicas
de categorizacién y triangulacion para interpretar los datos recolectados.

Los resultados evidencian que, aunque existe compromiso docente, predominan estrategias tradicionales
como la copia y el dictado, las cuales limitan la apropiacién significativa del lenguaje escrito. Asimismo,
se identificé una escasa incorporacién de la lengua materna (ndhuatl) y de practicas pedagogicas
interculturales. Factores como la falta de formacion en didacticas contextualizadas, la ausencia de
materiales bilingliesy la desvinculacién entre curriculoy entorno, influyen negativamente en el aprendizaje.
Se concluye que la efectividad de las estrategias docentes en contextos rurales e indigenas depende de
su capacidad para responder a la diversidad lingtistica y cultural del alumnado. La investigacién propone
fortalecer la formacién intercultural de los docentes, desarrollar materiales didacticos pertinentes vy
fomentar una pedagogia critica y situada, en concordancia con los principios de la NEM. Asi, se contribuye
a una educacién mas equitativa, inclusiva y transformadora en comunidades marginadas.

INTRODUCCION

El desarrollo de competencias en el lenguaje escrito constituye una condicién esencial para el éxito
académico, la inclusidn social y la formacion de una ciudadania critica. En el marco de la Nueva Escuela
Mexicana (NEM), el campo formativo de Lenguajes plantea que la apropiacion del lenguaje escrito va
mas alld de la alfabetizacién técnica: implica la capacidad de comprender, interpretar y transformar la
realidad mediante el uso consciente y reflexivo de la palabra escrita. Esta perspectiva cobra especial
relevancia en contextos rurales e indigenas, donde la diversidad linglistica y cultural representa tanto un
reto como una oportunidad pedagdgica.

La Escuela Primaria “20 de Noviembre”, ubicada en la comunidad indigena de Temalacaco, municipio d
Axtla de Terrazas, San Luis Potosi, en México, representa un caso paradigmatico. A pesar del compromis
de su planta docente, los resultados académicos en el campo formativo de Lenguajes han sido bajos,
los estudiantes presentan dificultades persistentes para apropiarse del lenguaje escrito. Este fenémen
estd vinculado con la falta de estrategias pedagdgicas contextualizadas, la escasa incorporacion de la
lengua materna nahuatl, la carencia de materiales didacticos bilingles, y la débil formacién docente en
enfoques interculturales.

La desconexion entre el curriculo nacional y las practicas culturales de la comunidad, sumada a enfoque
pedagdgicos tradicionales centrados en la copia y el dictado, ha limitado las posibilidades de qu
los estudiantes construyan significados auténticos desde su realidad sociocultural. Esta problemética
no es exclusiva de esta institucion, sino que refleja una situacién estructural en el sistema educativ
mexicano, donde las comunidades indigenas contintdian siendo marginadas por politicas estandarizada
que invisibilizan su riqueza cultural y lingliistica.

Frente a este escenario, surge la necesidad de investigar cémo influyen las practicas docentes en la
apropiacién del lenguaje escrito. Comprender el papel que juegan las estrategias pedagdgicas en est
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proceso resulta clave para generar propuestas educativas que respondan a las particularidades del
contexto y promuevan una alfabetizacion significativa, critica y transformadora.

Justificacion de la Investigacion

Esta investigacion es pertinente porque responde a una problematica educativa central: el bajo
aprovechamiento del lenguaje escrito en comunidades rurales e indigenas. Desde una dimensién tedrica,
el estudio se articula con enfoques como el constructivismo, el interaccionismo simbdlico y la teoria
sociocultural de Vygotsky, los cuales subrayan la importancia del contexto y la mediaciéon social en los
procesos de aprendizaje. En lo practico, el trabajo ofrece herramientas para el disefio de estrategias
didacticas situadas que fortalezcan el campo formativo de Lenguajes, en consonancia con los principios
de la NEM.

En el ambito social, la investigacion tiene valor transformador, al visibilizar las voces y necesidades de
una comunidad histéricamente excluida, y al proponer caminos para una educacién mas equitativa,
incluyente y culturalmente pertinente. Ademas, responde a un vacio en la literatura académica, al ofrecer
evidencia empirica y situada sobre las practicas docentes en una escuela indigena del estado de San Luis
Potosi.

Objetivo General
. Analizar la influencia de las estrategias docentes en la apropiacién del lenguaje escrito
por parte de los estudiantes de la Escuela Primaria “20 de Noviembre”, en el marco del campo
formativo de Lenguajes de la Nueva Escuela Mexicana.

Preguntas de Investigacion
J ¢Cémo influyen las estrategias docentes en la apropiacién del lenguaje escrito por parte de
los estudiantes de la Escuela Primaria “20 de Noviembre”, en el marco del campo formativo de
Lenguajes de la Nueva Escuela Mexicana?

Supuesto
. Las estrategias docentes influyen significativamente en la apropiacién del lenguaje escrito
en contextos rurales e indigenas; por tanto, su analisis puede identificar practicas efectivas para
mejorar el aprendizaje en comunidades marginadas.

MARCO TEORICO

La ensefianza del lenguaje escrito en contextos rurales e indigenas constituye un reto multifactorial que
exige una mirada critica, contextualizada y culturalmente sensible. Diversas corrientes pedagdgicas
y estudios empiricos han abordado este fenémeno reconociendo que, para lograr una apropiacion
significativa del lenguaje escrito, es indispensable considerar las practicas lingisticas, culturales y sociales
del estudiantado. Este marco tedrico presenta una revision critica de la literatura especializada, define los
principales conceptos y teorias que sustentan la investigacion, y establece su relacién con el problema
abordado en la Escuela Primaria “20 de Noviembre”, ubicada en Temalacaco, San Luis Potosi.

El lenguaje escrito como herramienta de comunicacién, pensamiento y transformacién social

Lejos de concebirse Unicamente como una técnica de codificacion linglistica, el lenguaje escrito es una
practica sociocultural compleja, fundamental para la construccion de significados, la organizacion del
pensamiento y la participacion social. Cassany (2006) sostiene que escribir es una actividad situada que

&
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permite al sujeto expresar su vision del mundo a partir de sus experiencias. En la misma linea, Ferreiro
(1999) afirma que el aprendizaje de la escritura no es un proceso mecanico, sino una construccién activa
mediada por el entorno cultural del alumno.

Desde la perspectiva sociocultural de Vygotsky (1978), el lenguaje escrito es una herramienta cultural que
media el desarrollo del pensamiento y que se adquiere mediante la interaccién social. Esta concepcién
implica que la alfabetizaciéon no puede comprenderse ni abordarse fuera del contexto en el que ocurre,
especialmente cuando se trata de comunidades indigenas donde la lengua originaria y las practicas
culturales locales constituyen referentes centrales en la vida de los estudiantes. En Temalacaco, la
lengua nahuatl y las narrativas orales forman parte del capital simbdlico del alumnado, lo que demanda
estrategias de ensefianza del lenguaje que reconozcan y potencien dichos elementos.

La Nueva Escuela Mexicana y el campo formativo de Lenguajes

La Nueva Escuela Mexicana (NEM), como propuesta curricular del Estado mexicano, reconoce la
centralidad del lenguaje en la formacién de ciudadanos criticos, participativos y conscientes de su
realidad. El campo formativo de Lenguajes, en particular, promueve el uso del lenguaje oral y escrito
como medio para comprender, reflexionar y transformar el entorno social (SEP, 2021). Este enfoque
propone una ensefanza centrada en la construccion de significados, el desarrollo del pensamiento critico
y el didlogo intercultural.

Sin embargo, como advierte Schmelkes (2013), la implementacion de la NEM en contextos rurales e
indigenas enfrenta barreras estructurales y pedagdgicas que limitan su impacto. La persistencia de
practicas docentes tradicionales —como el dictado, la copia y la memorizacion— desconectadas del
entorno sociolingliistico de los estudiantes, obstaculiza la apropiacién significativa del lenguaje escrito.
Esta distancia entre el curriculo oficial y las realidades locales evidencia la necesidad de replantear las
estrategias de ensefianza para que respondan a las particularidades culturales y lingtisticas del alumnado.

Estrategias docentes en contextos de diversidad cultural y lingiiistica

Las estrategias docentes son entendidas como acciones planificadas por el profesorado para facilitar
el proceso de ensefanza-aprendizaje. Diaz Barriga y Hernédndez (2010) definen las estrategias efectivas
como aquellas que fomentan la participacion activa del estudiante, promueven la reflexién critica y se
adaptan a sus caracteristicas socioculturales.

En contextos rurales e indigenas, como el de la Escuela “20 de Noviembre”, las estrategias pedagdgicas
deben incorporar el uso de la lengua materna, integrar saberes comunitarios y valorar las practicas
culturales locales. Estudios como los de Lépez (2015) y Bertely (2000) destacan que el bilingliismo no
debe ser tratado como una dificultad, sino como un recurso pedagdgico valioso. El uso de la lengua
originaria como puente para la ensefianza del espafiol escrito permite una alfabetizacién mas profunda,
significativa y culturalmente respetuosa. A nivel escuela, en los honores a la bandera, los alumnos expresan
su participacion en ndhuatl, desde las efemérides, hasta una frase, una lectura o las indicaciones del
maestro de ceremonias que también es un alumno. Todo esto con la ayuda de sus abuelos, madres de
familia o tutores quienes con antelacion les ayudan a “traducir” la informacién, dicha participacion hace
mas significativa la vinculacién entre alumnos, padres de familia y escuela.

Asimismo, practicas como la escritura de relatos basados en historias locales, la elaboraciéon de materiales
bilinglies y la participacién de actores comunitarios en el proceso educativo han demostrado ser efectivas
para fortalecer el vinculo entre el aprendizaje escolar y el contexto de vida del estudiante.

Enfoques tedricos complementarios: constructivismo e interaccionismo simbdlico Ademas del enfoque
sociocultural, esta investigacion se sustenta en los principios del constructivismo y del interaccionismo
simbdlico.
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El constructivismo, impulsado por Piaget y retomado por Ferreiro en sus estudios sobre la adquisicion de
la escritura, plantea que el estudiante construye activamente el conocimiento mediante la interaccién con
su entorno. En este proceso, las hipotesis infantiles sobre la lengua escrita juegan un papel fundamental.
La ensefianza, en consecuencia, debe fomentar ambientes donde los estudiantes puedan explorar,
experimentar y reflexionar sobre el uso funcional del lenguaje, sin limitarse a la repeticién de modelos
preestablecidos.

Por otro lado, el interaccionismo simbdlico, desarrollado por Blumer (1969), considera que los significados
se generan en la interaccién social. Aplicado al &mbito educativo, esta teoria destaca que el aprendizaje
del lenguaje escrito es una practica situada en contextos comunicativos concretos. Es decir, los estudiantes
atribuyen sentido a lo que escriben en funcién de sus vinculos sociales y culturales. Esta perspectiva
ayuda a explicar por qué las estrategias descontextualizadas fallan en comunidades como Temalacaco,
donde los estudiantes no encuentran referentes significativos en los modelos escolares tradicionales.

Relaciéon entre la literatura revisada y el problema de investigacién

La revision tedrica permite establecer que el bajo aprovechamiento en el campo de lenguaje escrito no
puede explicarse Unicamente a partir de las capacidades individuales del estudiante. Més bien, responde
a una desarticulacién entre las estrategias docentes y las realidades socioculturales del alumnado. La
literatura coincide en que para lograr una apropiacién efectiva del lenguaje escrito en contextos diversos,
se requieren estrategias didacticas activas, inclusivas, interculturales y profundamente contextualizadas.
En el caso de la Escuela “20 de Noviembre”, los hallazgos de la presente investigacion muestran que
gran parte del magisterio alin reproduce practicas tradicionales que no consideran las lenguas originarias
ni las practicas culturales locales. Esto refuerza la necesidad de alinear el enfoque de la NEM con una
pedagogia situada que valore la diversidad como punto de partida del aprendizaje.

Asi, el marco tedrico justifica y orienta la investigacion, destacando la urgencia de transformar las practicas
docentes en comunidades indigenas para garantizar el derecho a una educacién equitativa, pertinente
y culturalmente significativa.

METODOLOGIA

El presente estudio se disefié para comprender cémo influyen las estrategias docentes en la apropiacion
del lenguaje escrito por parte del alumnado indigena en un contexto rural, especificamente en la Escuela
Primaria “20 de Noviembre” de la comunidad de Temalacaco, municipio de Axtla de Terrazas, San Luis
Potosi. En consonancia con la naturaleza del fenémeno estudiado, se adoptd un enfoque metodoldgico
integral que permitié analizar tanto las practicas educativas como las percepciones y experiencias de los
actores escolares involucrados.

Tipo de investigacion

La investigacion se enmarca dentro de un enfoque mixto, que integra elementos de los paradigmas
cualitativo e interpretativo con procedimientos de recolecciéon y analisis cuantitativos. Este enfoque
permitié captar la complejidad del fenémeno en estudio, al considerar tanto la profundidad de las
experiencias educativas como ciertos patrones medibles en las respuestas obtenidas.

Desde una perspectiva epistemoldgica, se optd por el paradigma simbdlico-interpretativo, el cual asume
que el conocimiento educativo se construye a través de la interpretacion de significados generados en
contextos sociales especificos. Este paradigma fue fundamental para comprender las practicas docentes
desde la voz de los sujetos y dentro de su entorno cultural y linguistico.

@
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Disefio y enfoque

Se utilizé un disefio de estudio de caso, centrado en una instituciéon educativa especifica. Este tipo
de disefio permitié realizar una indagacién profunda, holistica y contextualizada sobre las estrategias
pedagdgicas implementadas en el marco del campo formativo de Lenguajes de la Nueva Escuela
Mexicana.

El enfoque cualitativo fue dominante en el andlisis e interpretacion de los datos, particularmente en
lo referente a las entrevistas, observaciones y practicas docentes. No obstante, se complementé con
datos cuantitativos obtenidos a través de encuestas estructuradas aplicadas al colectivo docente, que
facilitaron una visiéon general de las tendencias y percepciones compartidas.

Poblacién y muestra

La poblacion objeto del estudio estuvo conformada por los actores educativos de la Escuela Primaria “20
de Noviembre”, la cual atiende a estudiantes de nivel basico en una comunidad indigena hablante de
ndhuatl. La muestra se seleccioné de manera intencional y estuvo compuesta por:

. 8 docentes de grupo (incluyendo personal de USAER y de biblioteca escolar),

. 1 director y 1 subdirectora de gestién (investigadora del presente estudio),
Esta muestra permitié obtener informacién representativa y significativa para el analisis del fenémeno
investigado.
Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos: Para recolectar la informacion se utilizaron tres técnicas
principales:

1. Encuesta diagnodstica: Aplicada al total del colectivo docente. Permitié identificar

percepciones, conocimientos previos y practicas declaradas sobre la ensefianza del lenguaje
escrito. El instrumento consté de preguntas cerradas y de opcién multiple, estructuradas en torno
a categorias previamente definidas.
2. Entrevista semiestructurada: Aplicada a docentes seleccionados. Permitié explorar en
profundidad sus experiencias, enfoques pedagdgicos, retos y recursos empleados en la ensefianza
del lenguaje escrito.
3. Observaciéon de clase: Se realizaron registros sistematicos de sesiones de ensefianza en
diferentes grados. A través de guias de observacién, se documentaron las estrategias utilizadas, el
lenguaje empleado, la participacion del alumnado, y la integracién o no del contexto sociocultural
en la practica docente.
Estas técnicas fueron complementadas con el anélisis de documentos escolares y planeaciones didacticas,
lo que aportd una visién triangulada del fenémeno.

Procedimientos para el analisis de datos

El anélisis de los datos cualitativos se realizé6 mediante un proceso de categorizacién e interpretacion
tematica, utilizando técnicas de codificacion abierta. Las entrevistas, observaciones y registros de camp
fueron organizados segln categorias emergentes y tedricas relacionadas con estrategias docentes,
lengua materna, recursos pedagdgicos, practicas tradicionales y enfoque intercultural.

Se empleé una tabla de doble entrada para integrar los resultados de la encuesta, la entrevista y la
observacion, lo cual permitié establecer correspondencias, contradicciones y patrones comunes en la
practica educativa. La triangulacién metodoldgica fue clave para fortalecer la validez del anélisis y ofrece
una comprension integral del problema.

Los datos cuantitativos se analizaron con base en frecuencias y porcentajes descriptivos, lo que permiti
identificar tendencias y contrastarlas con los hallazgos cualitativos.

Este enfoque metodoldgico riguroso, ético y contextualizado permitié no solo describir el estado actual
de la ensefianza del lenguaje escrito en la escuela estudiada, sino también identificar los factores docente
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que facilitan u obstaculizan su apropiacién en contextos indigenas. El anélisis generado proporciona
insumos valiosos para la mejora de las practicas pedagdgicas y el fortalecimiento de politicas educativas
interculturales.

RESULTADOS

Los hallazgos de la investigacién evidencian una marcada disonancia entre las intenciones pedagégicas del
campo formativo de Lenguajes de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y las practicas docentes cotidianas
en la Escuela Primaria “20 de Noviembre” de Temalacaco. A través de la triangulaciéon de encuestas,
entrevistas y observaciones de clase, se identificaron cinco categorias centrales: uso de estrategias
tradicionales, escasa integracion del contexto sociocultural, insuficiente inclusion de la lengua materna,
limitaciones en la formacién docente y falta de materiales bilingies.

Predominio de estrategias tradicionales
Uno de los hallazgos més consistentes es el uso predominante de estrategias tradicionales centradas en
la copia, el dictado y la repeticion mecanica. La encuesta aplicada a los docentes revel6 que el 87.5%
utiliza con frecuencia la copia como principal estrategia de ensefianza de la escritura. En palabras de una
docente entrevistada:
“Con los nifios hago dictado casi diario... asi aprenden a escribir bien, aunque muchos se
confunden al copiar” (Docente 4, entrevista).
Este dato se confirma con las observaciones de clase, donde se registrd el uso de dictado en 5 de las 6
sesiones observadas, sin una vinculaciéon explicita con la vida cotidiana o los saberes comunitarios.

Poca contextualizacion de los contenidos
Los contenidos de las actividades observadas se mostraron desvinculados del entorno cultural y lingtistico
de la comunidad. A pesar de que Temalacaco es una comunidad indigena néhuatl, las practicas docentes
no integran temas, narrativas o valores propios del contexto. Solo una docente mencioné usar leyenda
locales como recurso de escritura.
“Casi no hay tiempo para eso, seguimos el libro y el plan. A veces si les dejo que cuenten cosa
de su casa, pero no siempre se puede” (Docente 2, entrevista).

Escasa incorporacion de la lengua materna
La lengua nédhuatl, hablada por gran parte del alumnado en sus hogares, esta practicamente ausente d
las practicas pedagdgicas. En la encuesta, el 100% de los docentes reconocié que no ensefia ni promuev
actividades de escritura en lengua materna. La observaciéon confirmé que las clases se desarrollan
exclusivamente en espafiol, sin mediacién lingliistica ni traduccién cultural.
“Yo no hablo nahuatl, y aunque algunos nifios si, aqui en la escuela hablamos en espafiol para qu
se acostumbren” (Docente 5, entrevista).

Formacién docente insuficiente en enfoque intercultural

Los resultados también reflejan una falta de formacién especifica para trabajar en contextos indigenas. El

75% de los docentes encuestados indicé no haber recibido capacitacién en estrategias interculturales

bilingles. Esta carencia impacta directamente en la elecciéon de metodologias y recursos pedagdgicos.
“No sabemos cémo hacerlo. Nos han dado cursos, pero muy generales... nunca nos ensefiaron
cémo trabajar con niflos que hablan otra lengua” (Docente 1, entrevista).

®
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Ausencia de materiales didacticos pertinentes
Finalmente, se identificé una limitacién significativa en cuanto a materiales educativos en lengua nahuatl
o contextualizados culturalmente. En la observacién de clase y revision de biblioteca escolar, no se
encontraron libros ni recursos bilinglies disponibles para su uso cotidiano.

frecuentemente

Categoria Encuesta Entrevistas Observaciones de
(docentes) clase
P -
Estrategias gltsaﬁo usa copla ¥\yse diario del|5 de 6 sesiones
tradicionales dictado centradas en copia

intercultural

especifica

Contexto Solo 1 docente usal||Reconocimiento de||Contenidos

sociocultural elementos locales la dificultad descontextualizados

hf;{g?r?a 100% no la utiliza en|"Aqui hablamos en|Lengua nahuatl no esta
actividades escritas |espanol” presente

(nahuatl)

Formacion 75% sin capacitacion ralia de Sin enfoque

preparacion
reconocida

intercultural observable

Materiales
bilinglues

0% reportd uso de
materiales en
nahuatl

Ausencia
mencionada

Biblioteca sin libros en
lengua local

Estos resultados muestran la necesidad urgente de replantear las estrategias pedagodgicas empleadas,
reconociendo la riqueza linglistica y cultural del alumnado como punto de partida para una ensefianza
mas significativa y equitativa.
Los hallazgos revelan que el 70% de los docentes utilizan estrategias centradas en la copia, el dictado y
ejercicios de redaccion mecénica. Solo el 20% incorpora actividades que integran elementos culturales
locales, y menos del 10% emplea materiales en lengua ndhuatl.

Categoria 3: Estrategias de Escritura
Indicador Evidencia Nivel de Escala Observaciones
Observada Mas Frecuente Cualitativas
Fredominaron Solo una docente
Froducerin de | actividades ce copia y Pocas veces / disefod actividades de
lexiog dictado, con escasa Ini iente escritura vinculadas a la
significativos conexion a la vida P . .
. identidad local.
cotidiana.
Se observo el uso MNo se aplicaron ribricas
Metodos de predominante de Ocasionalmente / | cualitativas ni procesos
evaluacion listas de cotejo, sin En desarrollo de autoevaluacion
practicas reflexivas. documentados.
No se observaron La diversidad linglistica
Adaptaciones . e del alumnado fue
para contextos esi&rateglas bilingues Nunca / Nulo ignorada en la
indigenas Nl recursos orales planeacion y ejecucion
especificos. e
didactica.

Fuente: Observacion de clase efectuada a los docentes de la escuela primaria 20 DE NOVIEMBRE (ANEXO 3)
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Las entrevistas mostraron que muchos docentes carecen de formacién en pedagogia intercultural y se
sienten inseguros para integrar la lengua materna. La observaciéon evidencié una escasa participacion
activa del alumnado en la produccién escrita, limitada al cumplimiento de ejercicios repetitivos.

La triangulacién indica que las estrategias mas efectivas fueron aquellas que partieron de narrativas
comunitarias, uso de la lengua ndhuatl como puente, y escritura con propdsitos reales (carteles, cartas,
relatos).

DISCUSION

Los resultados obtenidos en esta investigacion revelan una serie de tensiones entre el discurso pedagodgico
planteado por la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y las practicas docentes que se desarrollan en la
Escuela Primaria “20 de Noviembre”, ubicada en un contexto indigena rural. Esta distancia evidencia
una desconexién entre la politica educativa oficial y la realidad sociocultural del alumnado, aspecto que
ha sido ampliamente documentado por la literatura especializada (Schmelkes, 2013; Bertely, 2000).
Desde la perspectiva del enfoque sociocultural de Vygotsky (1978), el proceso de apropiacién del
lenguaje escrito debe entenderse como una construccion mediada por el entorno y la interaccién social.
Sin embargo, los hallazgos muestran que las estrategias pedagdgicas observadas no promueven esa
mediacién significativa: se privilegian practicas como el dictado y la copia, que reducen la escritura a
una repeticion mecanica, ajena a la experiencia de vida de los estudiantes. Esta constatacién concuerda
con lo expuesto por Ferreiro (1999), quien advirtié que la ensefianza tradicional de la escritura despoja
al alumno de su agencia y creatividad, anulando la posibilidad de que construya significados propios.
Asimismo, la escasa incorporacion de la lengua néhuatl en la ensefianza del lenguaje escrito contradice
las propuestas del bilingliismo intercultural defendidas por autores como Lépez (2015) y Bertely (2000),
quienes coinciden en que las lenguas originarias no deben ser vistas como obstaculos, sino como recursos
pedagdgicos valiosos para una alfabetizacion significativa. En la practica docente observada, la lengua
materna del alumnado estd ausente, lo cual puede generar un sentimiento de exclusion lingiistica y
cultural, afectando la motivacion y el sentido de pertenencia escolar.

Otra dimension clave es la formacién docente, cuya carencia en enfoques interculturales y en didactica
situada se reflej6 en las respuestas de los maestros y en sus practicas cotidianas. Esta situacién ha sido
sefialada por Schmelkes (2007) como uno de los factores estructurales que obstaculizan la calidad educativa
en contextos indigenas. La falta de capacitacién especifica limita la capacidad del profesorado para
disefar estrategias adaptadas al contexto, y perpetlia una ensefianza homogénea, descontextualizada y
culturalmente insensible.

Ademés, la ausencia de materiales bilingles o culturalmente pertinentes confirma los hallazgos de estudios
previos sobre la escasa oferta editorial y curricular que responda a las realidades de las comunidades
indigenas en México. Esto contradice los principios de equidad y pertinencia curricular que promueve
la NEM, y que, en teoria, deberian garantizar el derecho de los estudiantes a una educacion respetuosa
de su identidad.

Al compararse con experiencias como las del CONAFE o la UASLP, se observa que las estrategias basadas
en la cultura local son mas efectivas. La formacién docente aparece como un factor clave: sin capacitacion
intercultural, los docentes reproducen practicas tradicionales poco significativas.

Implicaciones del estudio

Los resultados de esta investigacion tienen diversas implicaciones. En primer lugar, evidencian la necesidad
urgente de replantear la formacion inicial y continua del magisterio, incorporando enfoques didacticos
interculturales, estrategias pedagdgicas activas y el uso funcional de las lenguas originarias. En segundo
lugar, se destaca la importancia de disefiar materiales educativos bilingtlies, elaborados desde y con las
comunidades, que favorezcan una alfabetizacién situada.

©
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Asimismo, este estudio pone en relieve que la apropiacién del lenguaje escrito solo puede lograrse si el
estudiante encuentra sentido en lo que escribe. Por tanto, las practicas docentes deben transitar de una
l6gica uniformadora hacia una pedagogia que valore el contexto, la diversidad y la participacién activa
del alumnado en la construcciéon del conocimiento.

Limitaciones del estudio

Entre las limitaciones del estudio, se reconoce que se traté de un estudio de caso Unico, lo cual restringe
la posibilidad de generalizar los hallazgos a otros contextos. No obstante, la profundidad del anélisis
permite identificar patrones que podrian replicarse en escuelas rurales indigenas con caracteristicas
similares. Otra limitacion fue el tiempo disponible para la observacion en aula, que, aunque suficiente
para los fines del estudio, podria enriquecerse con un seguimiento longitudinal que permitiera valorar
transformaciones en las practicas docentes a mediano y largo plazo.

En suma, la discusion de los resultados confirma la relevancia del marco tedrico utilizado y la necesidad
de una transformacién profunda en las practicas pedagdgicas en contextos indigenas. El lenguaje escrito
no puede ensefiarse desde la imposicién cultural, sino desde el reconocimiento del otro como sujeto
con voz, cultura y pensamiento.

CONCLUSIONES

La presente investigacién permitié analizar de manera critica las practicas docentes relacionadas con
la ensefianza del lenguaje escrito en la Escuela Primaria “20 de Noviembre” de Temalacaco, San Luis
Potosi, en el marco del campo formativo de Lenguajes de la Nueva Escuela Mexicana. A partir del
estudio, se lograron identificar factores clave que influyen en la apropiaciéon del lenguaje escrito por
parte del alumnado indigena, destacando la desconexién entre el enfoque curricular propuesto y la
realidad pedagdgica cotidiana.

Entre los principales hallazgos se encontré que las estrategias empleadas por los docentes siguen
centradas en métodos tradicionales como la copia y el dictado, sin vinculacién con el contexto cultural
y linglistico del estudiantado. Asimismo, se constatd la escasa incorporacion de la lengua néhuatl en
las practicas escolares, la falta de materiales bilinglies y la limitada formacién docente en pedagogia
intercultural. Estos factores inciden directamente en el bajo aprovechamiento académico en el campo de
Lenguajes, al no ofrecer a los estudiantes herramientas significativas para construir sentido y participar
activamente en su proceso de aprendizaje.

En relacion con el objetivo general del estudio —analizar la influencia de las estrategias docentes en la
apropiacién del lenguaje escrito—, los resultados confirman que dicha influencia es determinante: cuando
las practicas educativas no reconocen la lengua, la cultura y el entorno del estudiante, se obstaculiza la
adquisicion del lenguaje escrito como herramienta de expresién, comprension y transformacion.

Del mismo modo, se respondié a la pregunta de investigacion al identificar que las estrategias centradas
en la repeticién y descontextualizadas no fomentan una apropiacién critica del lenguaje. En cambio, se
requiere de una pedagogia activa, situada e intercultural, en la que el estudiante sea protagonista de su
proceso formativo.

RECOMENDACIONES

Para la practica educativa:
e Reformular las estrategias de ensefianza del lenguaje escrito, incorporando metodologias
activas, colaborativas y basadas en el contexto sociocultural de los estudiantes.
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* Fortalecer la formacién docente continua con enfoque intercultural y bilingtie, que capacite al
magisterio para atender la diversidad linglistica y cultural con respeto y pertinencia pedagdgica.

* Revalorizar la lengua materna (ndhuatl) como medio para desarrollar la alfabetizacion inicial y
fortalecer la identidad de los alumnos, mediante su uso en actividades orales y escritas.

e Disefar e implementar materiales didacticos bilinglies y contextualizados, elaborados con
participacion de la comunidad y que integren elementos de la cultura local, como historias,
leyendas y practicas cotidianas.

* Impulsar proyectos pedagodgicos interdisciplinarios que favorezcan el uso funcional del lenguaje
en situaciones reales, dentro y fuera del aula, vinculando el aprendizaje con el entorno.

Para futuras investigaciones

* Ampliar el estudio a otras escuelas rurales e indigenas de la region Huasteca para comparar
practicas docentes y generar propuestas sistémicas de intervencién educativa.

* Realizar investigaciones longitudinales que permitan evaluar el impacto de estrategias
interculturales en la apropiacién del lenguaje escrito a lo largo del ciclo escolar.

* Explorar la percepcion de los estudiantes y sus familias sobre la ensefianza del lenguaje escrito
y la relevancia de su lengua materna en el &mbito escolar, integrando sus voces como parte
activa de la transformacién educativa.

* Investigar modelos exitosos de educacién bilinglie intercultural implementados en otras
regiones del pais y del continente, con el fin de adaptar buenas practicas al contexto local.

En conclusién, la mejora en la apropiacién del lenguaje escrito en comunidades indigenas no puede
abordarse desde una vision homogénea y centralizada. Se requiere una reconfiguraciéon pedagdgica que
parta del reconocimiento del otro, del respeto a la diversidad y del compromiso ético por una educacién
que libere, dignifique y transforme.

La participacion de las familias en el proceso educativo fue limitada y no se promovieron mecanismos
de corresponsabilidad. Los docentes identificaron una baja implicacién de las familias, principalmente
por barreras como la falta de tiempo, el nivel educativo de los padres y la ausencia de estrategias
institucionales que fomentaran la colaboracién escuela-comunidad.

Se identificaron necesidades formativas urgentes entre el profesorado. La mayoria manifesté requeri
capacitacion en metodologias activas, educacién bilinglie e intercultural, asi como en estrategias de
evaluacion contextualizada. Esta carencia limité el impacto pedagdgico de sus practicas y la capacidad
de respuesta a las caracteristicas del entorno.

El discurso de la Nueva Escuela Mexicana ha sido parcialmente apropiado por el personal docente. Si
bien se reconocieron avances en la incorporacién de ejes como el pensamiento critico y la igualdad de
género, otros principios fundamentales como la inclusiéon, la equidad lingiistica y la comunidad como
eje del aprendizaje no lograron materializarse de manera consistente en el aula.

El contexto rural e indigena representd tanto un desafio como una oportunidad para transformar las
practicas educativas. Las condiciones socioculturales, econémicas y linglisticas influyeron directamente
en la ensefanza del lenguaje escrito, pero también ofrecieron elementos valiosos para una pedagogia
situada. Esta realidad demanda politicas educativas sensibles a la diversidad cultural y lingliistica del pais.
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RESUMEN

Esta investigacion doctoral abordé el complejo problema del bajo rendimiento académico en el Campo
Formativo de Lenguajes (lectura, escritura y comunicacién oral) en la Escuela Primaria “Rafael Ramirez” del
Fraccionamiento San Felipe, Fresnillo, Zacatecas. Adoptando un paradigma interpretativo y un enfoque
cualitativo, el estudio buscé comprender a fondo este fenémeno desde las perspectivas de padres de
familia, alumnos con dificultades y docentes, complementado con observaciones en el aula.

Los hallazgos revelaron que el bajo rendimiento es multifactorial e interconectado. Se confirmé que los
factores socioemocionales y motivacionales del alumno (como el nerviosismo, el miedo a equivocarse y
la desmotivacién influenciados por el entorno familiar) son barreras significativas para el aprendizaje. El
ambiente y apoyo en el hogar también resulté ser critico; la falta de involucramiento parental, la escasez
de recursos educativos en casa y las limitaciones académicas de los padres impactan directamente el
desarrollo lingtiistico.

En cuanto a las metodologias y estrategias pedagdgicas en la escuela, aunque existe una preferencia por
enfoques activos y ludicos por parte de todos los actores, la implementacién sistematica del trabajo por
proyectos no es una constante, persistiendo actividades mas fragmentadas. Las habilidades especificas
y dificultades de aprendizaje, particularmente en comprensién lectora y produccion escrita, son retos
explicitos reconocidos por alumnos, padres y docentes, demandando atencién diferenciada. Finalmente,
la comunicacion y colaboracion escuela-familia se identificd como un area con importantes deficiencias,
siendo crucial para alinear esfuerzos y brindar un apoyo coherente al estudiante.

El estudio concluye que abordar el bajo rendimiento requiere unaintervencién sistémica y coordinada entre
la escuela y las familias, enfocada en fortalecer el bienestar socioemocional, implementar metodologias
pedagdgicas activas de manera sistematica y mejorar la comunicacién y apoyo mutuo entre ambos
entornos.

INTRODUCCION

La calidad educativa es un pilar fundamental para el desarrollo individual y social, ydentro de esta, el
Campo Formativo de Lenguajes (lectura, escritura y comunicacién oral) juega un rol crucial al sentar la
bases para una comunicacién efectiva, el pensamiento critico y la comprensién del mundo. No obstante,
en la Escuela Primaria “Rafael Ramirez” del Fraccionamiento San Felipe, Fresnillo, Zacatecas, se ha
observado con preocupacion la presencia de un persistente bajo rendimiento académico en esta érea,
un fenédmeno que puede generar obstaculos significativos en la trayectoria escolar y vital de los alumnos.
El bajo rendimiento académico en el Campo Formativo de Lenguajes es un problema complejo
multifactorial, no atribuible a una Unica causa, sino a la interaccién de diversos elementos de indol
individual, escolar y sociofamiliar. Histéricamente, las evaluaciones estandarizadas en México, como PIS
y PLANEA (ahora MEJOREDVU), han reflejado consistentemente bajas puntuaciones en lectura y escritura,
asi como una preocupante desigualdad en los resultados educativos, donde estudiantes de contexto
desfavorecidos, como el de Fresnillo, presentan rendimientos significativamente inferiores.

El contexto de la Escuela Primaria “Rafael Ramirez” y el Fraccionamiento San Felipe exacerba esta
problematica. La zona es caracterizada por altos indices de marginacién, pobreza y desigualdad, lo qu
limita el acceso a recursos basicos y educativos. La desintegracién familiar debido a la migracién, la
inseguridad y el bajo nivel educativo de muchos padres de familia (donde un 65% solo cuenta con estudio
de primaria y un 5% es analfabeto) impactan directamente en el apoyo y el ambiente de aprendizaje en el
hogar, dificultando el desarrollo de competencias linguisticas. A nivel escolar, la infraestructura presenta
carencias, las aulas pueden estar saturadas y los recursos didacticos son limitados, lo que, sumado a una
participacion familiar restringida, crea barreras adicionales para el aprendizaje efectivo. Esta realidad
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contextual subraya la necesidad urgente de investigar a fondo los elementos que subyacen a este bajo
rendimiento.

Esta investigacion doctoral, titulada “Elementos Asociados al Bajo Rendimiento Académico del Campo
Formativo de Lenguajes en Alumnos de la Escuela Primaria “Rafael Ramirez” del Fraccionamiento
San Felipe, Fresnillo, Zacatecas”, se justifica por su elevada relevancia social y educativa. Abordar el
bajo rendimiento en Lenguajes es crucial, ya que impacta directamente el desarrollo integral de los
estudiantes, limitando su capacidad para interactuar en la sociedad y acceder a oportunidades futuras.
La originalidad del estudio radica en su enfoque situado, buscando comprender las particularidades
del contexto sociocultural de Fresnillo y de la Escuela “Rafael Ramirez” y su influencia en el aprendizaje
del lenguaje. Al analizar las practicas educativas, y las percepciones de docentes, padres y alumnos, se
generarad conocimiento situado que puede informar la elaboracién de intervenciones educativas mas
efectivas y contextualizadas, trascendiendo las soluciones genéricas. Desde una perspectiva tedrica,
el estudio contribuird a la comprensién de la compleja interrelaciéon entre el contexto sociocultural, las
practicas pedagdgicas y el bajo rendimiento académico en el Campo Formativo de Lenguajes. A nivel
practico, los resultados ofrecerdn recomendaciones concretas para mejorar las practicas docentes y
disefiar intervenciones que atiendan las necesidades especificas de los alumnos de la Escuela “Rafael
Ramirez”, promoviendo asi la equidad educativa y el desarrollo integral de los estudiantes en una
comunidad vulnerable.

El objetivo general de esta investigacion es analizar los elementos asociados al bajo rendimiento
académico en el Campo Formativo de Lenguajes en estudiantes de la Escuela Primaria “Rafael Ramirez”
del Fraccionamiento San Felipe, Fresnillo, Zacatecas. Para ello, se busca identificar la percepcion de
los padres de familia sobre los elementos que inciden en el bajo rendimiento de sus hijos, explorar
las experiencias y perspectivas de los alumnos con bajo rendimiento, describir las percepciones de
los docentes sobre las metodologias, estrategias pedagdgicas que implementan y los desafios que
identifican, analizar las dindmicas, practicas pedagdgicas observadas en el aula y establecer la relacién
entre los factores socioemocionales, el ambiente familiar, las practicas pedagdgicas escolares y las
dificultades especificas de aprendizaje con el bajo rendimiento en el Campo Formativo de Lenguajes.
La pregunta de investigacién que guia este estudio es: ;Cuales son los elementos asociados al bajo
rendimiento académico en el Campo Formativo de Lenguajes en estudiantes de la Escuela Primaria
“Rafael Ramirez” del Fraccionamiento San Felipe, Fresnillo, Zacatecas?.

Como supuesto o hipdtesis de la investigacion, se plantea que el desconocimiento de la metodologia
del trabajo por proyectos y el manejo de las emociones influenciadas por el entorno sociocultural son
elementos asociados al bajo rendimiento académico en el Campo Formativo de Lenguajes en estudiantes
de la Escuela Primaria “Rafael Ramirez” del Fraccionamiento San Felipe en Fresnillo, Zacatecas.

MARCO TEORICO

El rendimiento académico en el Campo Formativo de Lenguajes, que abarca la lectura, escritura y
comunicacion oral, se presenta como una problematica compleja y multifactorial en el &mbito educativo
mexicano, siendo un punto de preocupacién particular en la Escuela Primaria “Rafael Ramirez” del
Fraccionamiento San Felipe, Fresnillo, Zacatecas. Un buen rendimiento se asocia con calificaciones
positivas y la aptitud del estudiante para responder a estimulos educativos. Sin embargo, el bajo
rendimiento escolar es un problema persistente con diversas causas que se manifiestan en las areas
cognitiva, académica y conductual. Martinez (1981) lo describe como una inhibicion intelectual
que desvincula al alumno de las tareas escolares. Monedero (1984) distingue entre una dificultad de
aprendizaje, caracterizada por rendimientos pobres y deficiencias cognitivas persistentes, y el fracaso
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escolar, que puede surgir en cualquier momento de la vida académica. Ademas, Estefania (1989) sefiala
que los alumnos con fracaso escolar a menudo provienen de contextos con caracteristicas familiares,
sociales e individuales especificas, siendo las clases socioecondémicas bajas mas propensas a dificultades
de adaptacion escolar.

Definiciones mas amplias conciben el fracaso escolar como la incapacidad de alcanzar una preparacion
que permita una vida auténoma al finalizar la educacion obligatoria (Marchesi y Hernandez, 2000) ,
o como una desvinculacién del alumno con el aprendizaje (Marchis, 2003). Molina (2002) afiade que
el fracaso puede ocurrir incluso con suficiente capacidad intelectual, debido a falta de motivacién,
divergencia entre culturas escolar y familiar, o una estructura escolar inadecuada. Algunas perspectivas,
como la de Soler (1989), atribuyen el bajo rendimiento a la incapacidad del propio sistema educativo
para adaptarse a las caracteristicas de sus usuarios. Gimeno Sacristan (1982) lo vincula con la falta de
dominio de la cultura y conocimientos exigidos por la escuela. La complejidad del concepto radica en su
multidimensionalidad, con factores sociales, familiares, educativos y personales interconectados.

El bajo rendimiento académico en Lenguajes es un fendmeno multifactorial influenciado por elementos
individuales, escolares y sociofamiliares. A nivel individual, las habilidades cognitivas son fundamentales.
La teoria del procesamiento de la informacién (Anderson, 1995) postula que la mente recibe, procesa,
almacenay recupera informacién. Habilidades como la memoria de trabajo (Baddeley, 2000), esencial para
la comprensiéon y produccion escrita, la atencién (Posner & Petersen, 1990), crucial para la concentracién,
comprensién y el procesamiento fonolégico (Wagner & Torgesen, 1987), predictor del desarrollo de la
lectura, son determinantes.

La motivacién también juega un papel crucial. La Teoria de la Autodeterminacién (Ryan & Deci, 2000)
distingue entre motivacién intrinseca y extrinseca. La motivacion intrinseca, impulsada por la autonomia
y la competencia, se asocia con un mayor compromiso y rendimiento en Lenguajes (Guthrie et al., 2004).
Por el contrario, la falta de interés o las bajas expectativas conducen a la desmotivacién. Las emociones
también inciden en el aprendizaje (Pekrun et al., 2002), afectando la atencién, memoria y toma de
decisiones (Immordino-Yang & Damasio, 2007). El temor al fracaso o la ansiedad pueden obstaculizar el
desempefio. Aunque debatidos, los estilos de aprendizaje (Pashler et al., 2008) también son preferencias
individuales que, si se atienden, pueden mejorar la comprension.
En el ambito escolar, las practicas pedagdgicas son cruciales. Enfoques constructivistas vy
socioconstructivistas, que promueven un aprendizaje activo y significativo, son més efectivos que los
tradicionales (Hattie, 2009). El aprendizaje basado en proyectos (Larmer, Mergendoller, & Boss, 2015), el
andamiaje (Wood, Bruner, & Ross, 1976) y una retroalimentacion efectiva (Hattie & Timperley, 2007) son
practicas fundamentales. El clima escolar (Cohen et al., 2009), que incluye las relaciones interpersonales
y el ambiente emocional, es esencial; un clima positivo se asocia con mayor motivacién (Roeser, Midgley,
& Urdan, 1996) y mejor rendimiento (Koth, Bradshaw, & Leaf, 2008). La evaluacién también impacta el
rendimiento; la evaluacion formativa (Wiliam, 2011), que proporciona retroalimentacion continua, es mas
efectiva que las tradicionales.
Los factores sociofamiliares ejercen una influencia significativa en el desarrollo de las competencias
comunicativas. El nivel sociocultural de la familia (Sirin, 2005), medido por el nivel educativo de los
padres, sus ocupaciones e ingresos, se asocia consistentemente con el rendimiento académico. El capital
cultural (Bourdieu, 1986), que incluye la presencia de libros y acceso a actividades culturales, proporciona
una base solida para el aprendizaje. Altas expectativas educativas y acceso a recursos materiales también
son influyentes. Por el contrario, entornos linguisticos menos estimulantes (Hart & Risley, 1995) o mayo
estrés familiar (Evans & Kim, 2013) pueden ser desventajosos. La participacion de los padres (Fan &
Chen, 2001) es crucial, incluyendo apoyo en tareas, lectura conjunta y comunicacién con la escuela. La
participacion activa de los padres se asocia con mejor rendimiento en Lenguajes (Hoover-Dempsey et al.,
2005) y mayor motivacion (Grolnick & Slowiaczek, 1994).
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En el contexto mexicano, se han enfrentado desafios persistentes en el rendimiento educativo, como
evidencian las evaluaciones PISA 2022, que sitlan al pais por debajo del promedio de la OCDE en &reas
cruciales. La desigualdad educativa se manifiesta en disparidades de oportunidades de aprendizaje
(Latapi, 2009). Las evaluaciones estandarizadas como PLANEA y PISA han revelado consistentemente
bajos resultados en competencia lectora y un estancamiento, incluso retrocesos, en el rendimiento
en Lenguajes, con profundas brechas de desigualdad entre estudiantes de diferentes contextos
socioecondmicos (OCDE, 2019; INEE, 2017, 2018). Las reformas educativas, como la de 2013 y la Nueva
Escuela Mexicana (NEM) de 2019, han buscado mejorar la calidad, pero han enfrentado resistencia
docente (Ornelas, 2018), escasez de recursos y falta de capacitacién. La calidad educativa depende en
gran medida de la calidad de los docentes (Schmelkes, 2010). MEJOREDU juega un papel crucial en el
seguimiento del impacto de estas reformas.

ElPlande Estudios 2022 en México representa un cambio paradigmatico en laeducaciéon basica, priorizando
el desarrollo de competencias comunicativas en contextos reales y significativos, y reconociendo la
diversidad linglistica y cultural. Se enfatiza la lectura, escritura y oralidad como practicas sociales y
culturales. Este enfoque se basa en el constructivismo y socioculturalismo del aprendizaje (Vygotsky,
1978), promoviendo estrategias activas como el aprendizaje basado en proyectos comunitarios y el
trabajo colaborativo (Johnson & Johnson, 2009). Estrategias como la lectura compartida, el modelado
de la escritura y el debate son efectivas (Duke & Pearson, 2002). La evaluacién en Lenguajes debe
ser continua y formativa (Scriven, 1967), utilizando diversos instrumentos para una visién integral del
desempefio.

La literatura establece que el bajo rendimiento en Lenguajes es un problema complejo que se entrelaza con
factores individuales (habilidades cognitivas, motivacién y emociones), escolares (practicas pedagdgicas,
clima escolar, evaluacion) y sociofamiliares (nivel sociocultural y participaciéon parental). El contexto de
la Escuela Primaria “Rafael Ramirez” en Fresnillo, Zacatecas, caracterizado por marginacién, pobreza,
desintegracion familiar y bajo nivel educativo de los padres, exacerba estos factores. Las evaluaciones
nacionales e internacionales consistentemente revelan el bajo rendimiento en lectura y escritura en México
y las reformas educativas, aunque bien intencionadas, han enfrentado desafios en su implementacién
contextualizacién. La hipotesis de la investigacion, que plantea el desconocimiento de la metodologia
del trabajo por proyectos y el manejo de las emociones influenciadas por el entorno sociocultural
como elementos asociados al bajo rendimiento, se alinea con la multifactorialidad del problema y la
importancia de considerar tanto las practicas pedagdgicas como el bienestar socioemocional del alumn
en su contexto.

METODOLOGIA

La presente investigacion, titulada “Elementos Asociados al Bajo Rendimiento Académico del Camp

Formativo de Lenguajes en Alumnos de la Escuela Primaria “Rafael Ramirez” del Fraccionamiento San
Felipe, Fresnillo, Zacatecas”, se fundamenta en un disefio metodoldgico cualitativo, interpretativ

y fenomenolégico descriptivo. Esta elecciéon busca comprender a profundidad las experiencias y lo

significados que los actores educativos (alumnos, docentes y padres de familia) atribuyen al baj

rendimiento en el Campo Formativo de Lenguajes dentro de su contexto natural.

El enfoque cualitativo se justifica por su capacidad para explorar la complejidad del fenémeno desde Ia
perspectiva de los participantes, yendo mas alld de la mera medicién de resultados para comprende
las dindmicas subyacentes y las interacciones que configuran la problematica. Se busca analizar cém

estudiantes, docentes y padres perciben, experimentan e interpretan los factores que influyen en el
bajo rendimiento en Lenguajes. La perspectiva fenomenoldgica descriptiva, por su parte, se centra en
la esencia de las experiencias vividas, buscando desvelar los significados profundos y las estructuras d

conciencia que subyacen a estas vivencias en el contexto escolar y familiar.
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El universo de estudio lo constituye la totalidad del personal docente y el alumnado de la Escuela
Primaria “Rafael Ramirez”, comprendiendo 6 docentes y 175 alumnos. La seleccion de los participantes
se realizé mediante un muestreo intencional o por conveniencia. La muestra final se determiné por la
saturacion de datos, es decir, hasta que la informaciéon recopilada comenzé a ser redundante y no se
identificaron nuevos temas o perspectivas relevantes para la investigacion. Para este estudio, se conté
con la participacion de 5 docentes, 15 alumnos con rezago académico en Lenguajes y sus respectivos
padres o tutores.
Los criterios de inclusiéon para los docentes fueron: ser activo en la Escuela Primaria “Rafael Ramirez”
durante el ciclo escolar de lainvestigacién, impartir clases en grados con alumnos con rezago en Lenguajes,
y mostrar disposicién voluntaria a participar. Para los alumnos, se incluyeron aquellos matriculados en
la escuela con rezago académico en Lenguajes, identificado por la instituciéon (calificaciones bajas en
evaluaciones formativas y sumativas, reportes docentes), y que brindaran su asentimiento para participar,
con el consentimiento informado de sus padres o tutores en caso de ser menores de edad. Los padres
de familia incluidos fueron aquellos con hijos que cumplian los criterios de inclusién para alumnos y que
mostraron disposicion a participar voluntariamente.
Para la recoleccién de datos, se emplearon las siguientes técnicas e instrumentos:
1. Entrevistas semiestructuradas en profundidad: Se realizaron entrevistas individuales con
alumnos, docentes y padres de familia. Un guion flexible permitié explorar temas centrales como
experiencias con el bajo rendimiento, factores percibidos, estrategias utilizadas y significados
atribuidos, al tiempo que se daba espacio para la expresién de perspectivas personales. Las
entrevistas fueron audio grabadas para su posterior transcripcién y analisis.
2. Observacion de clases: Guiada por un formato especifico, se observaron las dinamicas de
interaccién, las practicas pedagogicas y el ambiente de aprendizaje, especialmente en relacién
con los alumnos que presentan bajo rendimiento en Lenguajes. Se tomaron notas de campo
detalladas durante y después de las observaciones.
3. Andlisis documental: Se revisaron documentos relevantes proporcionados por la escuela,
como expedientes académicos, informes de evaluacién y planeaciones didacticas, para obtene
informacion adicional sobre el bajo rendimiento en Lenguajes. Los cuestionarios de pregunta
abiertas dirigidos a docentes y alumnos fueron contestados de manera virtual a través de un
formulario digital.
El procedimiento de recoleccién de datos incluyé el contacto inicial y la obtencién del consentimient
informado de todo el personal docente y de los participantes, garantizando la confidencialidad y el
anonimato. Las entrevistas y observaciones se realizaron en un lugar cémodo y privado, y las visitas al
aula se coordinaron para no interferir con las clases. La recopilacién de documentos incluyé evaluacione
trimestrales e informaciéon de MEJOREDU. La recoleccién de datos se dio por concluida al alcanzar la
saturacién de la informacién.

RESULTADOS

La investigacion doctoral, que se adentré en la Escuela Primaria “Rafael Ramirez” de Fresnillo, Zacatecas,
buscéd desentrafiar los complejos factores que subyacen al bajo rendimiento académico en el Camp
Formativo de Lenguajes. Mediante un exhaustivo enfoque cualitativo y un disefio fenomenolégico, s
exploraron lasvivencias de padres de familia, alumnos que enfrentan dificultadesy docentes, enriqueciend
la comprensién con observaciones directas en el aula. Los resultados delinean un panorama multifactorial
e interconectado de esta problematica educativa.

Uno de los hallazgos més contundentes es la profunda influencia de los factores socioemocionales
motivacionales del alumno en su desempefio en Lenguajes. Existe un consenso generalizado entr
todos los participantes sobre cémo las emociones de los estudiantes, a menudo arraigadas en dindmica
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familiares, actian como barreras significativas. La tristeza, el estrés, la ansiedad, la inseguridad y
de manera notable, el temor a equivocarse al participar oralmente o al presentar trabajos, merman
la concentracién, la implicaciéon y el rendimiento. Por el contrario, un estado emocional positivo y un
ambiente de seguridad promueven el interés, la concentracién y en Ultima instancia, la mejora en el
aprendizaje. La motivacién se revela como un motor crucial: los alumnos se muestran mas receptivos y
aprenden mejor con actividades dinamicas, ltdicas y que conectan con sus intereses. La falta de clases
estimulantes o una autopercepcion disminuida generan desinterés y apatia, impactando negativamente
el desempefio linglistico. Aunque se observan esfuerzos docentes para fomentar la participacién, la
necesidad de un apoyo socioemocional mas personalizado es evidente.

Paralelamente, el ambiente y apoyo en el hogar emerge como un factor critico. La investigacion
consistentemente identifica la escasez de involucramiento parental activo en el proceso de aprendizaje
del lenguaje, la limitada disponibilidad de tiempo o conocimientos de los padres para apoyar tareas
y la ausencia de recursos educativos basicos en casa, como libros o acceso a internet, como desafios
significativos. El bajo nivel educativo de algunos padres y el uso excesivo de la tecnologia como sustituto
del rol parental también inciden negativamente en la comunicacién y el apoyo. Si bien los padres
reconocen sus propias limitaciones, también subrayan la necesidad imperante de orientacién especifica
desde la escuela para mejorar su acompafnamiento. Un entorno familiar que valora la lectura y fomenta
el didlogo contribuye de manera decisiva al desarrollo linglistico del nifio.

En cuanto a las metodologias y estrategias pedagdgicas en la escuela, se percibe una clara demanda
por enfoques mas activos y dindmicos. Padres y alumnos critican las clases percibidas como monétonas
o excesivamente tradicionales, mientras valoran el uso de recursos visuales, juegos educativos vy la
contextualizacién del contenido a su realidad. El aprendizaje activo, multisensorial y colaborativo es
considerado mas efectivo y motivador. Sin embargo, a pesar de que los docentes expresan una valoracién
por las estrategias participativas, las observaciones de clase revelan que la implementacién sistematica y,
profunda de la metodologia del trabajo por proyectos no es una constante generalizada. Se identifican
elementos aislados coherentes con este enfoque, como el trabajo colaborativo en actividades especificas,
pero falta una articulacién més amplia en proyectos integradores que promuevan la indagacién sostenida,
la autonomia del alumno y la producciéon de comunicaciones auténticas. Esta brecha entre la valoracion
tedrica de estas metodologias y su aplicacion practica contribuye al bajo rendimiento, al no explotars
plenamente su potencial para motivar y desarrollar competencias comunicativas integrales.
Las habilidades especificas y dificultades de aprendizaje en lectura, escritura y expresiéon oral son
consistentemente sefaladas por todos los actores. La comprension lectora, manifestada en la dificultad
para extraer ideas principales o inferir significados y la produccién escrita, con problemas en la generacién
de ideas y la aplicaciéon de reglas ortograficas y gramaticales, son las dreas més problematicas. También
se mencionan desafios en la fluidez oral y la adquisicién de vocabulario. Aunque se observan esfuerzo
docentes para la correccién individualizada, la sistematicidad y profundidad de la atencién a esta
dificultades especificas es un area de oportunidad que requiere la implementacién de estrategias d
andamiaje y evaluaciéon formativa continua para abordar la diversidad de ritmos de aprendizaje.
Finalmente, la comunicacién y colaboracion entre la escuelay la familia emerge como un pilar fundamental
para el éxito educativo, pero también como un area con importantes deficiencias. Los padres perciben
poca coordinacién, falta de didlogo y pocas oportunidades de colaboracién, expresando un fuert
deseo de recibir mas apoyo, orientacion y estrategias concretas por parte de la escuela. Los docentes,
por su parte, reconocen la importancia de esta alianza, pero también los desafios para establecerla d
manera efectiva, a menudo debido a las limitaciones de tiempo o la escasa participacion parental. La
observaciones en el aula confirman que la integracién de esta comunicacién es mayormente informativa
y preparatoria, no una colaboracién activa y pedagdgica integrada en el proceso de aprendizaje diario,
Fortalecer esta alianza es crucial para alinear esfuerzos y potenciar el aprendizaje del alumnado.
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En sintesis, el bajo rendimiento en el Campo Formativo de Lenguajes en la Escuela Primaria “Rafael
Ramirez” se configura como el resultado de una intrincada red de factores individuales, familiares y
escolares interconectados. La investigacion confirma que tanto el manejo de las emociones influenciadas
por el entorno sociocultural como la implementacién limitada o no sistematica de la metodologia del
trabajo por proyectos son elementos asociados a esta problematica. Ademas, se revela la criticidad de
la comunicacién y colaboracién escuela-familia y la necesidad de atencién diferenciada a las dificultades
especificas de aprendizaje como factores que interactlan poderosamente con los elementos ya
mencionados, modulando su impacto en el rendimiento. Abordar este fenémeno requerira, por tanto,
una intervencién sistémica, coordinada y profundamente humanista que fortalezca la alianza entre la
escuela y el hogar, impulse metodologias pedagdgicas activas, personalizadas y fomente el bienestar
socioemocional de los estudiantes.

DISCUSION

La investigacion realizada en la Escuela Primaria “Rafael Ramirez” buscé identificar los factores asociados
al bajo rendimiento académico en el Campo Formativo de Lenguajes, analizando las percepciones de
padres, alumnos y docentes, complementadas con observaciones de clase. Los hallazgos delinean una
realidad multifactorial que se conecta estrechamente con el marco tedrico y estudios previos, confirman
el supuesto inicial sobre la influencia de las emociones ligadas al entorno sociocultural y la metodologia
del trabajo por proyectos.

La influencia de los factores socioemocionales y motivacionales de los alumnos es un hallazgo central
y consistentemente reportado. Los padres, alumnos y docentes coincidieron en que los problemas
emocionales, a menudo originados en el dmbito familiar, como la tristeza, el estrés o la inseguridad,
actlan como barreras significativas que afectan la concentracién, la participacion y el rendimiento. Esta
observacion se alinea con la literatura que destaca como las emociones “impactan la atencién, la memoria
y la toma de decisiones” (Immordino-Yang & Damasio, 2007) y cémo las emociones académicas afectan el
aprendizaje autorregulado (Pekrun et al., 2002). La motivacién, entendida como un impulso crucial, se v
incrementada por clases dindmicas y temas de interés para los alumnos, un punto respaldado por la Teoria
de la Autodeterminacién de Ryan y Deci (2000) y por Guthrie et al. (2004), quienes asocian la motivacién
intrinseca con un mayor compromiso. A pesar de los esfuerzos docentes por animar, las observacione
sugieren una necesidad de mayor personalizacién en el apoyo socioemocional, confirmando que el
manejo de las emociones influenciadas por el entorno es un elemento clave en el bajo rendimiento.

El ambiente y apoyo en el hogar emergié con una relevancia critica. La “falta de apoyo y compromis
en casa”, incluyendo la poca colaboracion en actividades de lectura, la ausencia parental o el baj
nivel académico de los padres, fue identificada por todos los actores como una barrera principal. Esta
percepciones son coherentes con estudios como el de Garcia-Sédnchez y Lépez-Gutiérrez (2020), qu
vinculan el bajo rendimiento en lectoescritura con un bajo nivel socioeconémico y cultural familiar,
Los alumnos sefalaron la escasez de recursos como libros o acceso a internet y la falta de tiempo

conocimientos especificos de los padres para ayudarles. Los docentes confirmaron que un entorn
familiar que valora la lectura y se involucra activamente contribuye positivamente. Esto resuena con lo
conceptos de capital cultural (Bourdieu, 1986) y la importancia de entornos lingtiisticos estimulante
(Hart & Risley, 1995). Si bien algunos padres reconocieron sus limitaciones, la observacion general indicé
que la interaccién escuela-hogar es mas informativa que formativa, subrayando la necesidad de “hace
mas explicitas y practicas las estrategias que las familias pueden emplear para apoyar el aprendizaj
desde el hogar”, como sugieren Fan y Chen (2001) y Grolnick y Slowiaczek (1994).

En cuanto a las metodologias y estrategias pedagdgicas en la escuela, se evidencié una clara demanda d
enfoques méas dindmicosy centrados en el alumno. Padres y alumnos criticaron las “clases percibidas com
mondtonas, tradicionales o excesivamente basadas en el dictado y la copia”, valorando positivament
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actividades interactivas y lidicas que conecten con su realidad. Esta preferencia es consistente con el
cambio de paradigma hacia un enfoque comunicativo y funcional en las reformas educativas mexicanas
(SEP, 1993; SEP, 2011; SEP, 2017; SEP, 2022) y con las practicas constructivistas que Hattie (2009) considera
mas efectivas. Los docentes también valoran el trabajo por proyectos y el aprendizaje basado en juegos,
lo cual es respaldado por estudios como el de Ruiz y Sanchez (2021) sobre la efectividad del Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP) en el desarrollo de competencias lingliisticas. Sin embargo, las observaciones
de clase revelaron que la “implementacién sistemética y profunda de la metodologia del trabajo por
proyectos no es una constante generalizada”, predominando “actividades aisladas o secuencias cortas
que fases claras de un proyecto integral”. Esta brecha entre la aspiracién metodoldgica y la practica
observada, ya sefialada histéricamente por Rockwell (2001) y Ezpeleta y Weiss (1998), contribuye al bajo
rendimiento al no aprovecharse plenamente el potencial de estos enfoques.

Las habilidades especificas y dificultades de aprendizaje en Lenguajes fueron consistentemente
identificadas. Los alumnos son conscientes de sus retos en comprensién lectora, expresando que deben
“leer los textos varias veces para entenderlos” y que les cuesta “identificar las ideas principales o inferir
significados”. La produccion escrita también es un desafio, con problemas para “generar ideas, organizar
sus pensamientos de manera coherente, aplicar correctamente reglas de ortografia, puntuacién y utilizar
un vocabulario variado”. Estas dificultades se relacionan con el concepto de bajo rendimiento académico
que, segin Monedero (1984), puede manifestarse en “deficiencias en sus aptitudes cognoscitivas”, y se
vinculan con la importancia de habilidades cognitivas como la memoria de trabajo (Baddeley, 2000), la
atencion (Posner & Petersen, 1990) y el procesamiento fonolégico (Wagner & Torgesen, 1987). Aunque
hubo ejemplos de correccién individualizada, la profundidad y sistematicidad de esta atencion fue
variable, lo que subraya la necesidad de “sistematizar la atencién diferenciada [...] empleando estrategias
de andamiaje mas especificas y una evaluacién formativa continua” (Wood, Bruner, & Ross, 1976; Black
& Wiliam, 1998; Wiliam, 2011).

Finalmente, la comunicacién y colaboracién escuela-familia se identificdé como un pilar fundamental, pero
con importantes deficiencias. Los padres percibieron “poca colaboracion” y “falta de oportunidades
para entablar didlogo”, expresando un deseo explicito de recibir mas apoyo y orientacién de la escuela.
Los docentes reconocieron la importancia de esta alianza, pero también los desafios para establecerla.
Las observaciones confirmaron que la comunicacién fue “mayormente informativa y preparatoria, ma
que una colaboracién activa y pedagdgica”. Esta necesidad de fortalecer la alianza es crucial para alinea
esfuerzos y potenciar el aprendizaje, tal como lo enfatiza Reimers (2000) en el contexto de las reforma
educativas mexicanas y la literatura sobre participacién parental (Fan & Chen, 2001; Hoover-Dempsey e
al., 2005).

Los hallazgos confirman sustancialmente el supuesto de investigacion: el manejo de las emocione
influenciadas por el entorno sociocultural es una barrera directa para el aprendizaje del lenguaje y la
implementacion limitada o no sistematica de la metodologia del trabajo por proyectos contribuye al
bajo rendimiento. La investigacién también destaca que la comunicacién y colaboracién escuela-familia,
junto con la necesidad de atencién diferenciada a las dificultades de aprendizaje especificas, son factore
criticos que interacttan con el supuesto, modulando el impacto en el rendimiento. En sintesis, el baj
rendimiento en Lenguajes es multifactorial e interconectado (Shapiro, 2011) y su abordaje requiere una
intervencién sistémica y coordinada.

Los resultados de este estudio tienen importantes implicaciones practicas para la Escuela Primaria
“Rafael Ramirez” y para contextos educativos similares. Es crucial priorizar la formacién continua del
profesorado en metodologias activas y participativas como el Aprendizaje Basado en Proyectos, la
diferenciacion pedagdgica para atender la diversidad en el aula y estrategias para el fomento del bienesta
socioemocional de los alumnos. Asimismo, se deben disefiar e implementar estrategias proactivas
sostenidas para involucrar a los padres de familia, ofreciéndoles orientacién y herramientas practica
para apoyar el aprendizaje del lenguaje en el hogar, estableciendo canales de comunicacién fluidos
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bidireccionales. Es fundamental también desarrollar o consolidar sistemas de deteccién temprana de
dificultades especificas en Lenguajes y programas de apoyo individualizado, utilizando la evaluacién
formativa como guia (Black & Wiliam, 1998; Wiliam, 2011).

Sin embargo, es importante reconocer las limitaciones de este estudio. Al tratarse de un estudio de caso
con un enfoque cualitativo y un disefio fenomenolégico descriptivo, los resultados no son directamente
generalizables a otras poblaciones o instituciones. La informacién se basa en las percepciones de un
numero limitado de participantes (5 docentes, 15 alumnos y un nimero no definido de padres de
familia), a pesar de haber buscado la saturacién de datos. Las observaciones de clase, aunque valiosas,
representan “fotografias” de momentos especificos y no la totalidad de las practicas pedagdgicas. La
subjetividad inherente a la recoleccién y anélisis de datos cualitativos, si bien se abordé mediante la
triangulacién de métodos, implica que la interpretacion estd mediada por la perspectiva del investigador.
Futuras investigaciones podrian emplear metodologias mixtas, incluir un mayor nimero de escuelas o
extender el periodo de observaciéon para ofrecer una visién mas amplia y contrastada del fenémeno.

CONCLUSION

La investigacion en la Escuela Primaria “Rafael Ramirez” revela que el bajo rendimiento en el Campo
Formativo de Lenguajes es un fendmeno multifactorial, arraigado en la interaccién de factores
socioemocionales, el apoyo familiar, las metodologias pedagdgicas y las dificultades de aprendizaje
especificas. Se confirma que las emociones ligadas al entorno sociocultural y la implementacién limitada
del trabajo por proyectos son elementos clave, exacerbados por deficiencias en la comunicacién escuela-
familia.

Los hallazgos subrayan la necesidad imperante de fortalecer la formacion docente en metodologias
activas y diferenciacién pedagdgica, fomentando el bienestar socioemocional de los alumnos. Es crucial
también disefiar estrategias proactivas para la colaboracién escuela-familia, ofreciendo herramientas
practicas y consolidando sistemas de deteccion temprana e intervencién individualizada.

Para futuras investigaciones, se recomienda explorar estudios longitudinales y comparativos, asi com
promover la investigacion-accion participativa para generar soluciones contextualizadas. Evaluar el
impacto de la capacitaciéon docente en metodologias activas y el desarrollo de recursos para el apoyo en
el hogar también se presenta como una via valiosa.

En sintesis, abordar el bajo rendimiento exige una intervencion sistémica: fortalecer la alianza escuela
hogar, transformar las practicas pedagdgicas hacia enfoques centrados en el estudiante y nutrir el
desarrollo cognitivo y socioemocional. Escuchar a la comunidad educativa es fundamental para construi
un futuro donde todos los estudiantes desarrollen plenamente sus competencias comunicativas.
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RESUMEN

El objetivo principal de esta investigacion fue mejorar la comprension de textos en los estudiantes de
segundo grado de la Telesecundaria 660, ubicada en Texcapa, Tepehuacan de Guerrero, Hidalgo. El
estudio empled una metodologia cualitativa con un enfoque socio-critico, buscando comprender y
explicar la problematica para transformarla. El método utilizado fue el anélisis de resultados, recopilando
informacién a través de técnicas e instrumentos variados como examenes diagndsticos, rubricas de
evaluacion, circulos de lectura, observacion, diarios de trabajo y registros anecddticos.

Los resultados iniciales del diagndstico revelaron una significativa falta de comprensién de textos en los
estudiantes, solo 4 alumnos en el nivel esperado, 8 en proceso, 16 requiriendo apoyo y 3 sin evidencia.
Como conclusiones principales, la investigacion demostré que la implementacién de estrategias lidicas
resultd en un avance significativo en la comprensiéon de textos de la mayoria de los estudiantes, aunque
algunos no mostraron el compromiso necesario para un cambio notable. Se observé una mejora en los
niveles de comprension, en la mayor parte de los estudiantes, asi como, el fomento del hdbito lectory el
enriquecimiento del vocabulario.

INTRODUCCION

El presente documento aborda la problemética de la comprension de textos en los estudiantes de segundo
grado de la Telesecundaria 660, de Texcapa, Tepehuacan de Guerrero, Hidalgo. La comprensién de textos,
se identifica como una habilidad fundamental y un pilar esencial en el proceso educativo, trascendiendo
el campo formativo de lenguajes para impactar directamente en todas las areas del conocimiento y en
la vida cotidiana. Diversos autores resaltan la complejidad de este proceso, que implica la participacion
activa del lector, la puesta en juego de estructuras cognitivas, estrategias y conocimientos previos para
construir un modelo mental sobre el texto.
Sin embargo, se ha observado que una proporcién significativa de alumnos carece de las habilidades vy
aptitudes necesarias para ser considerados lectores competentes, lo que se traduce en un aprendizaje
deficiente en diversas materias. La Nueva Escuela Mexicana (NEM) busca que los estudiantes adquieran
diversas capacidades que les permitan comprender y participar activamente en la transformacién de la
sociedad, promoviendo el ejercicio de los derechos humanos y el didlogo intercultural.
La educacién, concebida como un medio fundamental para adquirir, transmitir y acrecentar la cultura,
es un factor determinante para la adquisicién de conocimientos y la formacién de individuos. Para esto
objetivos, es imperativo que los estudiantes desarrollen una sélida comprensién lectora que les permita
acceder a la informacién, construir conocimientos y aplicar saberes a su realidad. La carencia de esta
habilidad limita el acceso a la informacién, dificulta el desarrollo cognitivo, impacta negativamente en la
comunicacion y en la autonomia de las personas, y repercute directamente en el rendimiento académic
y en la resolucién de problemas en la vida diaria.
La comunidad de Texcapa, con su alta marginacién y la prevalencia de la lengua nadhuatl como lengua
materna en el 80.54% de sus habitantes, presenta desafios adicionales, como la escasez de recursos
la limitada infraestructura tecnolégica, lo que resalta la necesidad de estrategias adaptadas al context
y que fomenten el amor por la lectura como herramienta de empoderamiento y superacién. En est
sentido, la implementacién de estrategias didacticas lidicas se presenta como una via pertinente
atractiva para mejorar la comprension de textos, transformar los habitos de lectura y, en Gltima instancia,
contribuir al bienestar individual y colectivo de los estudiantes. La NEM una vez méas nos hace mencion
de la importancia que tiene que los estudiantes se acerquen a la cultura digital como un dmbito social
que es parte de la vida cotidiana. (Educacién, 2022)

El objetivo principal de esta actividad es mejorar la comprensiéon de textos en los estudiantes de la
Telesecundaria 660, de Texcapa, Tepehuacan de Guerrero, Hidalgo, esto se pretende lograr de la man
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de los objetivos especificos, que son promover la practica de la lectura activa, esto a través de libros que
sean del interés de los estudiantes, incentivandolos a involucrarse profundamente con el texto. Estimular
la capacidad de los estudiantes para identificar las ideas principales y secundarias en un texto, a través de
la realizacion de mapas mentales, conceptuales o cuadros sinépticos, asi como inferir significados a partir
del contexto. Fomentar la discusién y reflexion sobre el contenido de los textos leidos, promoviendo el
pensamiento critico.

La hipdtesis de la investigacién es la siguiente: si se implementan estrategias ludicas, se mejorara la
comprensién de textos en los estudiantes de la Telesecundaria 660 en la localidad de Texcapa, Tepehuacan
de Guerrero, Hidalgo.

MARCO TEORICO

La comprensién lectora se presenta como un proceso complejo y fundamental para el aprendizaje y el
desarrollo humano. Gonzélez (s.f.) la define como un proceso activo donde el lector interactta con el
texto, movilizando estructuras, estrategias y conocimientos previos para construir un modelo mental del
mismo. Esta perspectiva resalta la importancia de los saberes previos, indicando que su ausencia puede
llevar a una comprensién nula, especialmente cuando el texto contiene palabras desconocidas.
Complementariamente, Gonzélez y Romero (2001) citados por Gonzélez (s.f.) y por el documento
directamente, sefialan que los sujetos con pobre comprensién lectora suelen tener una lectura superficial,
sin aprender del texto, y carecen tanto de conocimientos sobre estructuras textuales como de saberes
previos sobre los contenidos. Esto enfatiza la necesidad de estrategias que vayan mas alléd de la mera
decodificacién, promoviendo una interaccién profunda con el contenido.

La relevancia de la comprension lectora se extiende a todos los dmbitos del aprendizaje. Ibafez y Ribes
(2001), citados por Cérdenas (2013), destacan que la deficiencia en esta habilidad en la secundaria
repercute en el aprendizaje de materias cientificas, ya que gran parte de la instruccién se basa en
materiales escritos. La OECD (2002), citada por Remolina (2013), la considera un factor determinante en
el concepto de capital humano, subrayando su impacto en la capacidad de los individuos para soluciona
problemas cotidianos y tomar decisiones. Esto amplia la vision de la comprensién lectora mas alla del
aula, posiciondndola como una habilidad vital.

Diaz Barriga (2014) conceptualiza la comprension como producto de una serie de acciones: atender
entender explicaciones, identificar y relacionar conceptos clave, y organizar informacién relevante para
transformar ideas en nuevos conocimientos. Este autor propone que la comprensién se agiliza y se vuelv
habilidosa con la préctica constante. Esta idea es reforzada por Duque (2024), quien sugiere diversa
actividades para mejorar la comprensién, como la lectura regular, la toma de tiempo, la formulacién d
preguntas, la contextualizacién con conocimientos previos, la ampliacién del vocabulario, la elaboracién
de resimenes, la identificacion de ideas principales y secundarias, la practica de la inferencia, el contrast
de informacioén y la lectura de diferentes tipos de textos.

Ademas de las actividades individuales, se propone una serie de estrategias para trabajar la comprension
lectora en el aula. “Para crecer” (2015) menciona el control de la comprensién (ser conscientes de lo qu
se entiende y no, identificar problemas y usar estrategias adecuadas), la metacognicién (“pensar sobr
el pensamiento” y aplicar estrategias para controlar la lectura), el uso de organizadores gréficos (mapas,
diagramas para ilustrar conceptos y sus relaciones), contestar preguntas (para dar propédsito a la lectura,
enfocar la atencién, promover el pensamiento activo y monitorear la comprension), reconocer la estructura
de la historia (identificar personajes, escenario, eventos, problemas, soluciones), y resumir (determina
lo importante, describirlo con palabras propias, identificar ideas principales, conectar ideas centrales,
eliminar informacién innecesaria y recordar lo leido). Estas estrategias proveen un marco practico para
la intervencién pedagodgica.
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Definicion de Conceptos y Teorias
. Comprension Lectora: Es un proceso cognitivo complejo y activo donde el lector
interactla con un texto para construir su significado. Implica la movilizacién de conocimientos
previos, estrategias cognitivas y metacognitivas para interpretar la informacion, identificar ideas
principalesy secundarias, realizar inferencias y crear un modelo mental coherente del contenido. La
comprensién no es una habilidad pasiva, sino un conjunto de operaciones mentales que permiten
al individuo aprender el sentido de lo que lee o escucha.

. Estrategias Didacticas: Se refieren a los procedimientos que se utilizan para facilitar el
aprendizaje de los estudiantes. En el contexto de la comprension lectora, estas son secuencias
de actividades planificadas y sistematicas que buscan desarrollar habilidades especificas, como
la identificacion de ideas, el vocabulario, la inferencia y el pensamiento critico. Moya (2003) las
define como “clase de procedimientos o técnicas para aprender a interpretar textos”.

. Metodologia Cualitativa: Es un enfoque de investigacion que busca comprender la calidad
de las actividades, relaciones, asuntos, medios o instrumentos en una situacién o problema
especifico. A diferencia del método cuantitativo, se centra en descripciones holisticas y detalladas,
sin recurrir a criterios numéricos estandarizados. Permite analizar a fondo las cualidades de los
sujetos de estudio y el contexto en que se desarrollan, utilizando multiples técnicas para la
recoleccion de datos.

J Paradigma Socio-critico: En el dmbito de la investigacién cualitativa, este paradigma se
enfoca en la critica social y la emancipacion. Su objetivo es comprender y explicar situaciones
sociales con el propdsito de transformarlas. Implica que el investigador no es un observador
neutral, sino un agente de cambio que interactla con la realidad social para generar conciencia
critica y promover acciones transformadoras.

. Nueva Escuela Mexicana (NEM): Es un marco educativo que busca que los estudiantes
vivan los derechos humanos desde sus realidades, interactien, dialoguen y aprendan diversas
capacidades para comprender y participar en la transformacién de relaciones desiguales. La NEM
fomenta la comprensién y el aprecio por la diversidad cultural y linglistica, asi como el didlogo
intercultural, promoviendo la formacién de seres pensantes y funcionales en la sociedad.

Relacién entre la Literatura y el Problema

La revision de la literatura confirma que el problema de la baja comprension de textos en los estudiante
de la Telesecundaria 660 no es un fenémeno aislado, sino que se alinea con las dificultades identificada
por diversos autores en contextos educativos. La falta de saberes previos y de estrategias para identifica
estructuras textuales, mencionada por (Gonzalez y Romero), se observa directamente en los resultado
diagnésticos, donde una gran mayoria de los alumnos requiere apoyo o no presenta evidencia d
aprendizaje.

Esto subraya que la comprensién lectora va mas alld de la simple lectura, requiriendo una base d
conocimientos y herramientas interpretativas que no estan siendo desarrolladas adecuadamente. La
justificacion de la investigacion se fortalece al considerar que la comprensién lectora es una base para
la adquisicién de cualquier conocimiento, impactando no solo en el campo de lenguajes sino en toda
las areas curriculares, como saberes y pensamiento cientifico. La literatura, a través de la Ley General d
Educacién y los principios de la NEM, valida la necesidad de una educacion de calidad que garantice el
maximo logro de aprendizaje, incluyendo el desarrollo de habilidades de comprensién para la vida diaria
y la participacién social.

El problema en la Telesecundaria 660 se convierte en un caso especifico donde la falta de comprensién
limita el acceso a la informacidn, el desarrollo cognitivo y la comunicacién, como lo destaca la literatura
sobre los impactos negativos de esta deficiencia. La hipdtesis de que las estrategias lidicas mejoraran
la comprensién de textos se fundamenta en las recomendaciones de autores como (Duque) y (“Para
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crecer”), quienes proponen una variedad de actividades que pueden ser integradas en un enfoque
didactico y atractivo.

La eleccién de una metodologia cualitativa con paradigma socio-critico se justifica por la necesidad de
comprender en profundidad las dindmicas del aula y las particularidades culturales de la comunidad de
Texcapa, que influyen directamente en los habitos de estudio y el nivel de comprensién de los estudiantes.
Este enfoque permite no solo identificar el problema sino también disefiar estrategias contextualizadas
gue promuevan una transformacién significativa, reconociendo el papel del investigador como agente
de cambio.

METODOLOGIA.

Tipo de investigacién

La investigacion es de tipo cualitativa. Se enfoca en estudiar la calidad de las actividades, relaciones,
asuntos, medios, materiales o instrumentos en una situaciéon o problema determinado, buscando una
descripcion holistica y analizando a los estudiantes para identificar dreas de oportunidad. Se centra en
las cualidades de los estudiantes, utilizando varios instrumentos para obtener el mejor andlisis del grupo
y su contexto.

Disefio y enfoque

El enfoque es cualitativo. No se menciona un disefio especifico de investigacion cualitativa (como estudio
de caso, etnografia, etc.), pero la descripcién sugiere un enfoque de intervencién pedagdgica para
mejorar la comprensién lectora, aplicando el método de investigacion accién en la cual se comenzd,
realizando una investigacién en la cual pudiéramos apreciar las dreas de oportunidad que se tenian con
los estudiantes, posterior a esto se fueron construyendo las actividades y estrategias que se adaptaban
de mejor manera al contexto en el que se desarrollé esta investigacion, siempre con el objetivo de lograr
los mejores resultados.

Poblacién y muestra

La poblacién de estudio son los 175 alumnos de e la Telesecundaria 660, ubicada en la comunidad
de Texcapa, Tepehuacan de Gro., Hidalgo. La muestra fue el grupo de segundo grado el cual esta
compuesto por un total de 31 alumnos, de los cuales 12 son hombres y 19 son mujeres, con edades
entre 12y 14 afos. Se destaca que el 99% de los estudiantes hablan lengua materna (Nahuatl) y espafol
como segunda lengua.

Técnicas e instrumentos
Se utilizaron diversas técnicas e instrumentos para la evaluaciéon diagndstica, con el fin de recolectar la
mayor cantidad de datos posibles. Estos incluyeron:

. Examen diagndstico con preguntas referentes a lecturas proporcionadas.

J Toma de lectura individual a cada alumno con registro mediante una rdbrica de evaluacion.
. Aplicacién del examen diagnéstico de Mejoredu.

J Realizacion de circulos de lectura, con preguntas orales a través del juego.

. Observacion y registro durante la aplicacién de las pruebas.

Procedimientos para analisis de datos

El anélisis de los resultados se realizé contrastando los exdmenes estandarizados con los registros
anecdoticos y las tomas de lectura. Se notd que los exdmenes estandarizados tuvieron un porcentaje
de utilidad menor al esperado debido a las preguntas de opcién multiple que permitian aciertos po
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probabilidad, incluso sin comprensién. La informacién se analizé en conjunto, revelando la falta de
comprensién de textos en los estudiantes de segundo grado.

Se utilizé una rdbrica de evaluacién para obtener resultados mas precisos del diagnéstico, en la cual se
analizaron todos los instrumentos utilizados, dandole valor a cada uno de ellos, de la misma manera se
evalué el registro anecdético. lo que permitié determinar estrategias adecuadas y areas a fortalecer. Los
resultados mostraron que, de los 31 alumnos, 4 estaban en el nivel esperado, 8 en proceso de desarrollo,
16 requerian apoyo y 3 estaban sin evidencia de aprendizaje.

RESULTADOS.

La investigacion del documento recepcional, estd centrada en la mejora de la comprensién de textos
en alumnos de segundo grado de la Telesecundaria 660, revelé hallazgos significativos a través de una
metodologia cualitativa y un andlisis exhaustivo de los datos recopilados. Los resultados, presentados a
continuacién, ilustran el punto de partida de los estudiantes y el impacto de la estrategia implementada.

Diagnéstico Inicial y Areas de Oportunidad
Al inicio de la investigacién, se aplicé una serie de técnicas e instrumentos diagndsticos para evaluar
la comprensién lectora de los estudiantes. Estos incluyeron un examen diagndstico, toma de lectura
individual con rdbrica, el examen diagnéstico de Mejoredu, circulos de lectura con preguntas orales a
través del juego, observacién y registro. El andlisis de estos instrumentos arrojo resultados poco creibles
en el caso de los exdmenes estandarizados (opcién multiple), ya que los estudiantes podian acertar sin
una comprensién real. Sin embargo, el registro anecdético y la toma de lectura en voz alta permitieron
identificar una marcada falta de comprension de textos en los estudiantes de segundo grado.
De los 31 alumnos que conformaban el grupo de segundo grado, los resultados iniciales se distribuyeron
de la siguiente manera:
. En proceso de desarrollo: 9 alumnos, requieren apoyo: 20 alumnos, sin evidencia de
aprendizaje: 2 alumnos.
Esta distribucion es claramente visible en los Resultados generales de todos los instrumentos utilizados
para el diagndstico”, que indica que una minoria de estudiantes se acercaba al nivel esperado (tomando
9-10 como nivel esperado, 7-8 en proceso de desarrollo. 5-6 requieren apoyo y por debajo de 6 con
nulos aprendizajes).

Impacto de la Estrategia Implementada

La estrategia se implementé a lo largo del ciclo escolar (aproximadamente 8 meses), con actividades
planeadas para fomentar la lectura, la investigacion y el andlisis critico de textos. Se llevaron a cabo
actividades como la lectura diaria de libros elegidos por los alumnos, elaboraciéon de bitédcoras de
lectura, creacion de juegos lidicos para presentar los libros, busqueda de vocabulario desconocido, y la
elaboracién de esquemas (mapas mentales, conceptuales, etc.) por capitulo. Un elemento clave fue el
“café literario” con el “dado preguntén” para la discusién de lo leido. Ademas, se realizé un juego de
mesa llamado “El Camino de la Comprensiéon” y se culmind con la visualizacion de peliculas basadas en
los libros leidos, comparando el libro con la adaptacién cinematografica.

Los resultados obtenidos después de la aplicacién de la estrategia, tras la lectura de 3 libros por cada
alumno y la realizacién de 3 sesiones de juegos con diferentes libros, mostraron un avance significativo
en la mayoria de los estudiantes. Aunque algunos estudiantes mostraron apatia y no evidenciaron un
avance notable, manteniéndose en el mismo nivel que al inicio del proceso, la mayoria si logré mejora
su comprensién de textos.

A continuacién, se presenta una tabla que compara los resultados obtenidos antes y después de la
estrategia, la cual se detallaen la “1.3 grafica. En esta grafica se comparan los resultados que se obtuvieron
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antes de la estrategia y después de ella, para la cual paso un tiempo aproximado de 8 meses.” En la cual
3 alumnos se encuentran en el nivel esperado, 13 estan en proceso de desarrollo, 13 requieren apoyo.
2 se quedaron en aprendizaje nulo, pero por desercién escolar.

comparacion de resultados.
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DISCUSION.

Interpretacion de Resultados en Relacion con el Marco Teérico

Los hallazgos de esta investigacion refuerzan las premisas fundamentales del marco tedrico respecto a
la importancia crucial de la comprensién lectora en el desarrollo académico y personal. El diagnéstico
revelé una prevalencia significativa de estudiantes con deficiencias en comprension de textos (20
alumnos requerian apoyo y 2 estaban sin evidencia de aprendizaje de un total de 31) se alinea con
la afirmacion de Gonzalez y Romero (2001) citada en el documento, quienes sefalan que “los sujetos
con pobre comprension lectora tienen una lectura apegada al texto y no aprenden leyendo”. Esta
carencia se atribuye a la falta de conocimientos o estrategias para identificar estructuras textuales y
de conocimientos previos sobre los contenidos. La investigacion confirma esta realidad, evidenciando
coémo la ausencia de comprensién limita la metacognicion.

La implementacién de la estrategia, que incluyé actividades como la lectura regular, la toma de tiempo
para la lectura, la formulaciéon de preguntas, la contextualizacién, la ampliacién de vocabulario, la
elaboracién de resimenes, la identificacion de ideas principales y secundarias, la practica de inferencia,
el contraste de informacion y la lectura de diversos tipos de textos, demostré ser efectiva para la mayoria
de los estudiantes. Esto valida las recomendaciones de autores como Duque (2024), quien enfatiza la
practica constante y las diversas estrategias para mejorar la comprensién lectora.

Comparacién con Otros Estudios

Los resultados de esta investigaciéon se complementan con estudios previos que resaltan la importancia
de la comprension lectora como base del aprendizaje en diversas disciplinas. La afirmacion de Ibafez
& Ribes (2001) citada por Céardenas (2013) sobre cémo la falta de habilidades lectoras en secundaria
repercute en el aprendizaje deficiente de materias cientificas, resuena con la problemética inicial
identificada en la Telesecundaria 660. La investigacidn, al centrarse en una estrategia integral, aborda
esta deficiencia desde multiples angulos, buscando no solo la decodificacion, sino la interpretacion y
aplicacién del conocimiento.

La insistencia en la lectura como un “factor determinante dentro del concepto de capital humano”
(OECD, 2002, citado por Remolina, 2013) encuentra eco en los resultados. Al mejorar la comprensién,
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los estudiantes no solo obtienen conocimientos académicos, sino que desarrollan habilidades de
pensamiento critico y resolucién de problemas que trascienden el aula.

La implementacién de una serie de actividades sugeridas por (Duque, 2024), (para crecer, 2015) quienes
antes de llevar a cabo estos escritos, implementaron las actividades, nos muestra la importancia de
llevar a cabo cada una de estas actividades, las cuales, son de crucial importancia para poder crear en
los estudiantes una correcta comprension de los textos que se leen o escriben.

Implicaciones y Limitaciones
. Para la practica docente: La investigaciéon ofrece un modelo practico y replicable de
estrategia para mejorar la comprension de textos, enfatizando la importancia de la lectura activa,
el fomento del vocabulario, la contextualizacién y el uso de actividades ludicas.
. Para la comunidad: La concienciacién de los padres de familia sobre la importancia de la
educacioén y el apoyo en casa fue un factor clave para el éxito. Esto implica que las intervenciones
deben considerar el entorno social y cultural.
. Apatia de algunos estudiantes: Se reconoce que no todos los estudiantes mostraron el
mismo nivel de compromiso, y en algunos casos. Esto sugiere que, a pesar de una estrategia
disefiada, la motivacién intrinseca del alumno sigue siendo un desafio, especialmente en grupos
NUMerosos.
. Contexto de alta marginacién: La comunidad de Texcapa enfrenta desafios significativos
como la falta de agua entubada, drenaje, internet limitado y escasez de materiales de papeleria.
Estas condiciones materiales, asi como la cultura de conformismo mencionada en el andlisis de la
realidad encontrada, representan barreras importantes para el aprendizaje y el cambio.

CONCLUSIONES

El objetivo central de la investigacion, el cual consistia en mejorar la comprensién de textos, fue alcanzado
en gran medida. El diagnéstico inicial revelé que una proporcién considerable de alumnos presentaba
serias deficiencias en esta area, lo que obstaculizaba su desempefio académico y su desarrollo integral.
Sin embargo, la aplicacién de la estrategia, que incluyé actividades de lectura guiada, ampliacion de
vocabulario, uso de organizadores gréficos y, crucialmente, la incorporacién de elementos lidicos como
el “café literario” y juegos de mesa, propicié un cambio notorio.

Los principales aportes se sintetizan en los siguientes puntos: Efectividad de la estrategia didactica:
Se confirmé que un enfoque estructurado y ludico es altamente eficaz para desarrollar la comprensién
lectora.

Importancia del Diagndstico Integral: La combinacién de diversas técnicas de evaluacion (exdmenes,
rdbricas de lectura y observaciones). Rol de la Motivacion y el Interés: Las actividades que generaron
disfrute y participacién activa, como los juegos y la eleccién personal de lecturas, demostraron ser
clave para despertar y mantener el interés por la lectura. Relevancia del Contexto y la Colaboracién
Comunitaria: Adaptar la estrategia a las caracteristicas culturales y socioeconémicas de la comunidad.
Para la Practica Educativa: Integracion Transversal de la Comprensién Lectora: Se recomienda que la
ensefianza de la comprensién de textos no sea exclusiva de la asignatura de Lenguajes, sino que se
promueva de manera sistematica en todas las &reas del curriculo. Fomento Continuo de la Lectura por
Placer: Es crucial que los docentes sigan implementando y disefiando actividades que despierten el
gusto por la lectura, utilizando recursos variados y permitiendo la eleccién de lecturas por parte de los
alumnos. Capacitaciéon Docente en Estrategias Ludicas: Se sugiere brindar oportunidades de formacién
continua a los educadores en el disefio y aplicacion de metodologias activas y ludicas que fomenten la
comprension lectora.
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Para Futuras Investigaciones:

Estudios Longitudinales y Comparativos: Seria valioso realizar investigaciones que den seguimiento
al progreso de estos mismos estudiantes en niveles educativos superiores y comparar los resultados.
Profundizacién en la Relacién Lengua Materna-Segunda Lengua: Dada la diversidad lingiistica de la
comunidad, futuras investigaciones podrian explorar cémo la interaccién entre la lengua nahuatl y el
espanol. Investigacion-Accion Participativa con la Comunidad: Explorar enfoques més profundos de
colaboracién con los padres de familia y lideres comunitarios podria enriquecer el disefio de estrategias.
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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo principal mejorar la comprension lectora de diversos tipos de
textos en estudiantes de segundo grado de la Escuela Secundaria Técnica No. 36, en el municipio de
Soledad de Graciano Sanchez, San Luis Potosi. A través de un enfoque cualitativo, sustentado en el
paradigma sociocritico, se disefi6 e implementdé una intervencién pedagdgica centrada en el desarrollo de
microhabilidades lectoras mediante un taller-laboratorio para docentes. La metodologia se fundamenté
en el diagnodstico participativo, entrevistas a alumnos y docentes, observacién participante, encuestas
y analisis documental. Los resultados evidenciaron deficiencias en los niveles de comprensién lectora,
especialmente en textos de tipo discontinuo y cientifico, asi como una carencia de estrategias docentes
para el fortalecimiento de dicha competencia.

PALABRAS CLAVE: Comprension lectora, paradigma sociocritico, enfoque cualitativo, intervencion
pedagdgica, taller-laboratorio, estrategias didacticas, capacitacion docente, microhabilidades lectoras

INTRODUCCION

En el contexto educativo mexicano, la comprensién lectora contintia representando uno de los principales
desafios en la formacién de estudiantes de educacién basica, especialmente en el nivel secundaria.
Diversas pruebas e informes nacionales como MEJOREDU han sefialado consistentemente que una
gran parte del alumnado se ubica en niveles basicos o incluso por debajo del nivel esperado en esta
competencia fundamental.

La Escuela Secundaria Técnica No. 36, no ha sido la excepcion a esta tendencia. Un anélisis reciente de
los resultados institucionales muestra que un porcentaje significativo del alumnado de segundo grado
presenta dificultades importantes para comprender textos de distintas tipologias, en especial aquellos
de formato discontinuo y cientifico, como graficas, esquemas y tablas, los cuales son frecuentes en las
evaluaciones estandarizadas y en los libros de texto actuales.

Esta situacion se agrava por varios factores: la escasa motivaciéon hacia la lectura, el limitado vocabulario,
la carencia de estrategias de lectura explicitas, y la visién reduccionista de la lectura como un proces
mecénico de decodificacién. De acuerdo con los datos recabados, un alto porcentaje de estudiante
consideran que leer bien equivale a leer rdpido o sin errores de pronunciacion, sin dar mayor relevancia
a la comprensién del contenido.

Frente a este escenario, se plantea la necesidad de una intervencion pedagdgica que trascienda la
practicas tradicionales y que, desde una perspectiva sociocritica, permita comprender y transformar la
realidad escolar. Este paradigma, resulta idéneo para abordar una cuestion compleja como lo es la
comprensién lectora.
El dominio de la comprensién lectora es indispensable no solo para el éxito escolar, sino para la vida
cotidiana de los estudiantes. En un contexto donde el acceso a la informacion y el anélisis critico son
herramientas clave para el desarrollo personal y social, resulta apremiante implementar estrategia
innovadoras que promuevan una lectura significativa, critica y autdnoma. Esta investigacién se alinea con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente el ODS 4, que promueve una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad para todos.

La pregunta que guio esta investigacion fue ;Coémo mejorar la comprensién lectora de diversos tipo
de texto en los alumnos del segundo grado del turno matutino de la Escuela Secundaria Técnica No. 3
del municipio de Soledad de Graciano Sanchez, San Luis Potosi? Desde esta perspectiva, se propus
capacitar al cuerpo docente mediante un taller-laboratorio lector, que articulara actividades dirigida
al desarrollo de microhabilidades lectoras, entendidas como las unidades minimas que componen el
acto complejo de leer con comprensién. El supuesto que guia esta investigaciéon es que, al implementa
dicho taller, se mejorard significativamente la comprensién lectora del alumnado. El objetivo general
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fue mejorar la comprensién lectora de diversas tipologias textuales en los alumnos de segundo grado
del turno matutino de la Escuela Secundaria Técnica No. 36. Mientras que los objetivos especificos, se
centraron en primer lugar en capacitar a la planta docente respecto al desarrollo de microhabilidades
de lectura mediante un taller-laboratorio, para posteriormente evaluar la aplicacién de las actividades
elaboradas.

MARCO TEORICO

La comprensién lectora: un proceso complejo y estratégico

La comprension lectora es una habilidad cognitiva de orden superior que implica la decodificacién,
interpretacion y analisis critico de un texto. No se reduce al simple acto de leer en voz alta ni a la
identificacion superficial de informacion explicita; por el contrario, supone la capacidad de construir
significado a partir de un proceso interactivo entre lector y texto, considerando el contexto social, cultural
y afectivo del lector (Cassany, 2006).

De acuerdo con Solé (1992), comprender un texto implica una actividad constructiva del lector, en la
que se integran conocimientos previos, propdsitos de lectura y estrategias metacognitivas. Este enfoque
es compartido por Moreno (2011), quien plantea que saber leer es comprender e interpretar, puede
entenderse como un acto de decodificacion, pero también como un proceso, de la tal forma que leer
es una actividad que implica activar otros subprocesos que ayudaran a extraer y construir un significado.
Varios autores se han enfocado en explicar el modelo interactivo de la lectura, para autores como Cassany
(2003) el modelo interactivo sostiene que la comprensién del texto se alcanza a partir de la interrelacién
entre lo que el lector lee y lo que ya sabe sobre el tema, el proceso de lectura se pone en marcha antes
de empezar a percibir el texto, cuando el lector comienza a plantear sus expectativas sobre lo que va a
leer: tema, tipo de texto, tono, etc.

En el contexto escolar mexicano, sin embargo, aln prevalece una visién tradicional y mecénica de la
lectura. Se privilegia la correcta pronunciacién o la extraccion de informacion sobre la comprension
profunda. Esta reduccién de la lectura a aspectos formales impide a los estudiantes desarrollar habilidade
de andlisis, sintesis, evaluacion critica y transferencia del conocimiento a nuevas situaciones.

Las tipologias textuales hacen referencia a las distintas formas en que se organiza y presenta la informacién
en un texto: narrativo, expositivo, argumentativo, instructivo, discontinuo, entre otros. Cada uno demanda
habilidades especificas para su comprensién. Por ejemplo, los textos discontinuos, como graficas
esquemas, requieren la habilidad de inferir informacién visual y establecer relaciones entre datos.

Las microhabilidades lectoras, por su parte, son las competencias minimas necesarias para lograr una
comprensién efectiva. Entre ellas se incluyen: identificar la idea principal, reconocer detalles importantes,
establecer relaciones causa-efecto, inferir significados implicitos, interpretar graficos y formular juicio
criticos (Solé, 1992; Diaz Barriga, 2005). Su desarrollo es fundamental para fomentar una lectura
comprensiva y reflexiva, especialmente en el nivel secundaria, donde los textos se vuelven mas complejo
y especializados.

El paradigma sociocritico parte del supuesto de que toda practica educativa estd inmersa en un
entramado de relaciones sociales, culturales e ideoldgicas. No se trata solo de describir la realidad, sin
de transformarla mediante la accién consciente y reflexiva de los sujetos involucrados (Habermas, 1987;
MclLaren, 1998).

Enfoque cualitativo y estrategias pedagégicas

El enfoque cualitativo de investigacién permite captar la complejidad del fenémeno educativo en
su contexto natural. A diferencia de los estudios cuantitativos, que buscan generalizar resultados, la
investigacion cualitativa busca comprender los significados que los actores atribuyen a su experiencia
(Taylor y Bogdan, 1987).
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En el caso de la comprensién lectora, este enfoque resulta especialmente pertinente, pues permite
analizar las précticas, percepciones y discursos de estudiantes y docentes respecto a la lectura. Asi,
metodologias como la observacién participante, las entrevistas semiestructuradas o los grupos focales
se convierten en herramientas clave para generar conocimiento situado.

Por otro lado, la implementacion de talleres pedagdgicos como espacios de formacién docente se
fundamenta en los principios del aprendizaje colaborativo y el enfoque constructivista. Segun Vygotsky
(1979), el aprendizaje es un proceso social mediado por el lenguaje y la interacciéon. En este sentido,
el taller-laboratorio lector propuesto en esta investigacién busca generar una comunidad de préctica
donde los docentes reflexionen sobre su propia ensefianza y construyan nuevas estrategias didacticas
desde la experiencia compartida.

Numerosos estudios han documentado la necesidad de fortalecer la comprensién lectora en estudiantes
de secundaria. Por ejemplo, el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE, 2018) reporta
que mas del 50% de los alumnos de secundaria no logra comprender textos mas alla de lo literal. Asimismo,
investigaciones como las de Diaz Barriga (2005) y Solé (1992) coinciden en que las practicas pedagdgicas
centradas en la memorizacién y el control impiden el desarrollo de una lectura critica y reflexiva.

Estos hallazgos coinciden con los resultados del diagnéstico contextual realizado en esta investigacion,
donde se evidencié que muy pocos docentes emplean estrategias diversificadas de lectura o actividades
orientadas al desarrollo de microhabilidades lectoras. De ahi la pertinencia de disefiar una intervencién
pedagdgica que, desde un enfoque cualitativo y participativo, contribuya a mejorar estas practicas y sus
resultados.

METODOLOGIA

Tipo de investigacién

Este estudio se inscribe dentro del enfoque cualitativo, sustentado en el paradigma sociocritico. Dicho
paradigma parte de la premisa de que la realidad es una construccién social y que la investigacion debe
orientarse no solo a la comprensién de los fenémenos, sino también a su transformacién. Desde esta
perspectiva, la investigacion deja de ser una préctica neutral para convertirse en una accién comprometida
que busca la mejora de la realidad educativa mediante la reflexién critica y la participaciéon de los sujetos,
como lo afirma Gonzélez Morales (2003) “la investigacion sociocritica parte de una concepcién social
cientifica holistica” (p. 133).

La metodologia adoptada en esta investigacion se enmarca en el modelo de investigacién-accién, el cual
se caracteriza por laimplicacién activa de los sujetos involucrados —en este caso, docentesy estudiantes
con el propdsito de diagnosticar una problematica especifica, intervenir de manera reflexiva sobre ella
evaluar los cambios que dicha intervencién genera. Este enfoque reconoce “la participacion en la praxi
como un medio fundamental para transformar la realidad, mediante un proceso investigativo en el qu
la reflexion critica sobre el comportamiento de esa realidad orienta su redireccionamiento” (Gonzéle
Morales, 2003, p. 133).

Disefio y enfoque

El disefio adoptado fue de tipo participativo y transformador, lo que permiti6 comprender de forma
profunda los bajos niveles de comprensién lectora en los alumnos de segundo grado de la Escuela
Secundaria Técnica No. 36, asi como disefiar e implementar una intervencién pedagégica que involucrara
a los docentes como agentes activos de cambio. El enfoque cualitativo favorecié el analisis de discursos,
préacticas y significados, permitiendo identificar no solo carencias lectoras, sino también las percepciones,
habitos y concepciones que tienen los actores educativos sobre la lectura.
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Poblacién y muestra

La poblaciéon del estudio estuvo compuesta por los alumnos de segundo grado y el colectivo docente
del turno matutino de la Escuela Secundaria Técnica No. 36, en Soledad de Graciano Sédnchez, San Luis
Potosi. El personal del turno incluye a 40 docentes, cuyas edades van de los 30 a los 56 afios, entre los
cuales se cuentan 17 hombres (incluidos subdirector y director) y 22 mujeres (incluidas tres prefectas y
la coordinadora), formando parte de un total de 93 integrantes entre docentes, directivos y personal de
apoyo

En cuanto a su formaciéon profesional, la totalidad del personal docente posee titulo de licenciatura o
ingenieria en su area, siendo el 83% egresado de normales publicas con formacién pedagégica, y el 27%
cuenta con una carrera universitaria. Ademas, varios docentes ya tienen estudios de posgrado y otros se
encuentran en proceso de obtenerlos como se puede observar en la siguiente grafica:

Grafica 1. Preparacion profesional del personal docente

Cantidad / Porcentaje

Categorfa

Fuente: elaboracion propila con base en resultados del diagndstico

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Para la obtencién de la informacién se utilizaron diversas técnicas, la primera fue el analisis documental,
mediante el cual se revisaron los resultados institucionales de las pruebas aplicadas a los alumnos
(MEJOREDU), asi como registros escolares y planeaciones docentes.

Las entrevistas semiestructuradas a docentes permitieron explorar las concepciones, estrategias
y experiencias relacionadas con la ensefianza de la lectura y las entrevistas abiertas a estudiantes se
orientaron a conocer y comprender cémo perciben la lectura, qué estrategias utilizan y cuéles son sus
principales dificultades.

La encuesta de habilidades linglisticas tipo Likert aplicada a los estudiantes, permitié indagar la
autopercepcién sobre sudominio en comprensién lectora, oralidad, escrituray comprensién oral. Mientras
que con la observacién participante se documentaron précticas de lectura en el aula, con énfasis en el
comportamiento lector de los estudiantes y el tipo de intervencién docente, para ello se utilizé una guia
de observacion estructurada. Cada técnica fue seleccionada con base en su pertinencia para el estudio
de fendmenos educativos complejos, permitiendo triangular los datos y obtener una visién mas amplia
y profunda del problema.

Procedimiento para el anélisis de datos
El analisis de la informacion se realizé6 mediante la técnica de andlisis teméatico de contenido propuesta
por Bardin (2002), lo que permiti6é identificar categorias emergentes a partir de los discursos de
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alumnos, docentes y registros de observacion. En una primera etapa, se revisé y organizé la informacién
recolectada, agrupandola en torno a temas clave como las concepciones sobre la lectura, las estrategias
lectoras utilizadas, las dificultades en la comprensién textual y las propuestas de mejora. Posteriormente,
se interpretaron estos datos considerando el contexto escolar en el que ocurrieron las actividades,
especialmente la forma en que los docentes vivenciaron el taller, lo cual posibilité disefiar una propuesta
pedagdgica coherente con las necesidades reales de la comunidad educativa, en congruencia con el
paradigma sociocritico que orienta esta investigacion.

RESULTADOS

El andlisis de los datos obtenidos mediante el cuestionario final y la implementacién del taller evidencié
hallazgos que permiten valorar su utilidad para el cuerpo docente de la Escuela Secundaria Técnica No.
36, como se muestra en la Grafica 2: “Valoracién de la aplicacion de las actividades del taller”.

El analisis revelé una baja participacion del profesorado en actividades lectoras fuera del drea de espanol,
debido principalmente a la falta de tiempo y herramientas didécticas. Aunque las docentes de espafiol
realizan lecturas semanales, enfrentan obstaculos como escasos materiales y poca motivacién estudiantil.
El 88% del profesorado consideré que las actividades del taller fueron pertinentes y Utiles, destacando
su claridad y adaptabilidad, aunque un 12% sefialé que requerian ajustes segin el contexto disciplinar.

Gréfica 2. Valoracion de la aplicacion de las actividades del taller
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En cuanto al desarrollo de microhabilidades lectoras, el 84% afirmé haber fortalecido su comprensién
y adquirié herramientas practicas, mientras que el 16% expresé la necesidad de mayor profundizacion.
Ademas, el 92% reconocié que el taller incentivé una reflexion critica sobre su ensefianza, generando
ajustes en sus planeaciones.

Respecto al impacto en los estudiantes, el 89% de los docentes que aplicaron actividades reporté una
mejora en la motivacién y el compromiso, aunque en algunos casos la participaciéon no fue sostenida.
Finalmente, el 58% valoré positivamente el trabajo colaborativo generado en el taller, pero un 42% sefialé
dificultades para mantenerlo fuera de ese espacio por falta de tiempo y condiciones institucionales.
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DISCUSION

Los resultados obtenidos en esta investigacién revelan una compleja red de factores que inciden en
los bajos niveles de comprensién lectora de los alumnos de segundo grado. Una de las principales
problematicas detectadas fue la concepcion reduccionista de la lectura entre los estudiantes y docentes.
Esta vision coincide con lo sefialado por Cassany (2006), quien advierte que aln persiste una ensefianza
tradicional de la lectura centrada en la decodificacién, sin atencién suficiente a la interpretacion y
construccién de significado.

El andlisis también mostré que los alumnos no aplican estrategias de lectura de forma sistematica,
porque los docentes no ensefian este tipo de estrategias, debido a que no los han capacitado para ello,
esto coincide con lo que afirma Luna (2017), quien sefiala que muchos docentes carecen de estrategias
diversificadas para trabajar la lectura en el aula, més alla de los libros de texto o las preguntas de opcién
multiple, esta ausencia repercute directamente en el bajo nivel de comprensién de los estudiantes,
especialmente en textos discontinuos o cientificos, como gréficas o tablas. De acuerdo con Parodi (2010),
este tipo de textos requiere habilidades especificas para ser comprendidos.

La ausencia de un enfoque interdisciplinario también representa una barrera. Como se observé en la
entrevista a docentes de tecnologia, se considera que la lectura “no es parte de su materia”, lo cual
impide una practica transversal que potencie el desarrollo lector desde diferentes disciplinas (Alvarez,
2016).

Los hallazgos de esta investigacion coinciden con los resultados de Manzanal (2016), quien identifico
gue muchos estudiantes no detectan contradicciones explicitas en textos cientificos, lo cual evidencia
una deficiente representacion mental del texto. También se relacionan con el estudio de Medina (2019),
donde se concluye que las estrategias de aprendizaje auténomo —como la planificacién, autoevaluacién
y conceptualizacion— explican significativamente la comprension lectora.

Ademas, el trabajo de Acurio (2019) demuestra que las estrategias ludicas post lectura pueden mejorar
el interés y la comprension de los estudiantes, especialmente cuando se vinculan con sus experiencias
previas. Esto refuerza la propuesta de esta investigacion de incluir un taller-laboratorio docente que
fomente el uso de estrategias variadas y contextualizadas.

Implicaciones y limitaciones

Este estudio evidencia la necesidad urgente de transformar la ensefianza de la lectura en secundaria
mediante una formacién docente continua, interdisciplinaria y situada. La comprensién lectora debe
dejar de concebirse como una responsabilidad exclusiva de los docentes de espafiol, y pasar a ser una
competencia transversal del curriculo.

No obstante, una de las principales limitaciones de la investigacion fue el tamafio reducido de la muestra
y la dificultad para obtener instrumentos estandarizados cualitativos de acceso abierto. También se
requeriria un seguimiento longitudinal para evaluar con mayor profundidad el impacto de la intervencién.
El tiempo disponible para aplicar el plan de accién fue un periodo acotado, lo que dificulté observa
cambios sostenidos en los habitos de lectura y en la comprensién profunda de los estudiantes, ya que
muy pocos docentes pudieron implementar sus estrategias, ademas como ya se mencioné anteriormente
mejorar la comprensién lectora es un proceso que requiere continuidad, sistematicidad y acompafiamiento
constante; no basta con actividades aisladas, por muy bien disefiadas que estén. Como sefala Solé (1992),
“leer es un proceso de interaccién entre el lector y el texto [...] que implica una construccién activa del
significado” (p. 18), lo cual exige tiempo para ser desarrollado, afianzado y evaluado de manera rigurosa.
En este sentido, la brevedad del proceso limité el alcance de los logros obtenidos.
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CONCLUSIONES

Este estudio permiti6 visibilizar y comprender las multiples dimensiones que inciden en los bajos niveles
de comprensién lectora de los estudiantes de segundo grado en una secundaria publica de San Luis
Potosi. Los resultados evidenciaron que tanto alumnos como docentes presentaban concepciones
limitadas sobre el proceso lector, centradas en la decodificacién, la identificacion y la fluidez, dejando
de lado la comprensién critica e inferencial.

Se confirmé que tanto docentes como estudiantes tienen un limitado dominio y aplicacién de estrategias
lectoras. Las practicas pedagdgicas siguen siendo tradicionales y no consideran las microhabilidades
propias de un enfoque interactivo y constructivista, principalmente por el desconocimiento sobre estas.
La implementacion del taller-laboratorio para docentes se presenté como una alternativa viable y
pertinente para transformar la realidad educativa. Desde un enfoque cualitativo y sociocritico, se propuso
una intervencién significativa que incluyé la capacitacién docente, el disefio de actividades lectoras
y la documentacién de mejoras en el desempefio lector mediante observaciones y testimonios. No
obstante, el tiempo disponible fue limitado, lo que impidié evaluar plenamente los resultados en todos
los docentes participantes.

Uno de los principales aportes fue convertir el Consejo Técnico Escolar en un espacio de formacién
situada, participativa y reflexiva, donde el aprendizaje se construyé colaborativamente a partir de las
experiencias docentes, fortaleciendo su capacidad para resolver problemas reales del aula. Asimismo,
el taller promovié una visién interdisciplinaria de la lectura, destacando su carécter transversal mas alla
del 4rea de espafiol.

Recomendaciones para la practica educativa y futuras investigaciones

Es necesaria una capacitacion continua e interdisciplinaria que forme a los docentes en comprensién
lectora y microhabilidades aplicables a distintas asignaturas y niveles educativos. Esta formacion debe
incluir el uso explicito de estrategias antes, durante y después de la lectura —como la prediccién,
inferencia, formulacién de preguntas y resumen— tanto para estudiantes como para los propios maestros.
Asimismo, se debe promover la diversificacion textual en el aula, incorporando distintos tipos de textos
que representen retos cognitivos, y aplicar evaluaciones formativas como rubricas, diarios, debates o
proyectos.

Es fundamental generar espacios de didlogo entre docentes para compartir buenas practicas y reflexionar
sobre sus métodos, con autonomia dentro o fuera del Consejo Técnico Escolar. Todo ello apunta a la
urgencia de repensar la formacién docente desde una perspectiva critica, reflexiva y situada, que impulse
comunidades de aprendizaje centradas en la cooperacion, el didlogo y la innovacién pedagdgica en la
ensefianza de la lectura en secundaria.

Se proponen diversas lineas de accién que pueden enriquecer futuras investigaciones e intervenciones
en el dmbito de la comprensién lectora en secundaria. En primer lugar, se sugiere profundizar en estudios
de tipo longitudinal que permitan evaluar el impacto sostenido de las estrategias didacticas centradas en
el desarrollo de microhabilidades lectoras, lo cual posibilitaria identificar transformaciones significativas
a mediano y largo plazo.

Asimismo, es pertinente ampliar la muestra a diferentes contextos escolares con el objetivo de fortalecer
la validez externa de los resultados y asegurar su aplicabilidad en distintos entornos educativos. También
se recomienda disefiar instrumentos cualitativos que sean accesibles, contextualizados y adaptables, que
faciliten la evaluacién integral de la comprensién lectora en los diversos niveles educativos. Finalmente,
se destaca la importancia de investigar el impacto del acompafiamiento familiar en el proceso lector de
los estudiantes de secundaria, ya que este puede constituir un factor clave para el fortalecimiento de
habitos y competencias lectoras mas alla del espacio escolar.
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