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Prélogo

Vivimos en una época donde los cambios en la sociedad son producto del
acelerado crecimiento en los campos de la ciencia y la tecnologia, que conducen a
crear sociedades mas dinamicas en la economia, el mercado laboral, las
ideologias, el surgimiento de nuevos grupos y areas disciplinares, sin embargo, a
pesar de los grandes cambios que se experimentan dia a dia, existen elementos
gue mantienen viva la esencia de cada una de esas etapas que la humanidad ha
experimentado durante miles de anos, en las cuales, quedan impresas las
historias de millones de vidas que a través de muros hablan sobre su grandeza y
riqueza.

Por esta razdon, me es grato presentar en estas lineas el libro “Reflexiones
academicas de la ensefianza de la Arquitectura e Ingenieria” que integra el trabajo
coordinado por académicos de la Universidad Veracruzana y la Universidad
Autonoma de Baja California de las areas de Arquitectura e Ingenieria, que
comparte con los lectores las diversas experiencias educativas que se viven al
interior de las aulas y que entrelazan el contexto educativo con la sociedad.

El primer capitulo “Enfoque social e histérico de la vinculacién universitaria” que
presentan los autores, describen el papel de la vinculacion como hilo conector
entre las instituciones educativas y la sociedad, se presenta una propuesta de
implementacidon de actividades de vinculacion en la carrera de arquitectura desde
un enfoque social e histérico donde intervienen factores de planeacion e
implementacion de practicas y trabajo in situ, este enfoque permite identificar
problemas de espacio, imagen y disefio a fin de generar, propuestas urbanas y
arquitectonicas acordes con la sociedad. En este sentido, los autores remarcan la
importancia de integrar este enfoque de la ensefianza situada para promover en
los estudiantes la concientizacion de la realidad regional y local, formar

profesionales disefiadores de soluciones arquitectonicas.



En el segundo capitulo “Planeacién de negocios. Una propuesta de enseianza”
los autores presentan una propuesta que promueven los saberes de la
arquitectura con un enfoque econdmico, la implementacion de conocimientos de
las herramientas de negocio mas utilizadas a nivel nacional e internacional, la
administracion empresarial. Los autores subrayan la importancia de integrar el
modelo en la estructura curricular de los planes de estudio, en este caso aquellos
relacionados con el area de la ingenieria civil, esto en pro del impulso de
competencias profesionales en el campo de los negocios coadyuvando al impulso
de la formacion de profesionistas emprendedores mismo que impulsaran el
crecimiento empresarial y econémico del pais.

En el tercer capitulo “Plan preventivo de accidentes en el Taller de proyectos” el
objetivo es formar en los estudiantes de arquitectura la cultura mediante la
concientizacion en su etapa de formacién académica. De acuerdo con el estudio
de caso detallado en este capitulo, se identifica que el accidente se produce por la
concurrencia de condiciones potencialmente prevenibles, ademas, de acuerdo a
los datos, es frecuente el riesgo que representa la manipulacion de herramientas o
la adopcion de posturas corporales al realizar las actividades, por ello, se
reconoce la pertinencia de fortalecer en los estudiantes las habilidades motrices
en el uso de las herramientas en talleres, lo cual condujo a la implementacion del
plan preventivo de riesgos en el Taller de Disefio Basico. Finalmente, se concluye
gue a pesar de no haber impactado sustancialmente en la comunidad de mantener
el interés de la cultura de prevencion y consideracidon de riesgo, esto no disminuye
las acciones ya implementadas a través de los procesos de formacion, ya que de
acuerdo a la experiencia el generar practicas durante los procesos de formacion
se incentiva la conciencia del autocuidado en los futuros profesionistas.

El capitulo cuarto “Metodologia para la comprensién conceptual de elementos
arquitectonicos” es una reflexion tedrica sobre la relacion entre la formacion del
pensamiento creativo en los estudiantes de arquitectura y el impacto de este para
la generacion de propuestas arquitectonicas innovadoras positivas. Para lograr
este objetivo, se propone una metodologia para la comprension conceptual de los

elementos  arquitectonicos comprendida en tres fases: definiciones,



conceptualizacion y; tipos y materiales. Se observa que a pesar de los obstaculos
para cubrir en su totalidad la implementacion de la metodologia, se denota una
disposicion superior por parte de los alumnos en relacion con otros métodos de
ensefianza tradicionales ya que aumentaron sus habilidades para realizar
propuestas, conceptuales vy soluciones funcionales, mayor bagaje en
conocimientos generales, interés en diversos temas tedricos y mayor dispersion
en trabajos relacionados con la investigacion, por lo tanto, se concluye que esta
estrategia didactica debe llevarse a cabo en un Taller de disefio arquitectonico.

En el capitulo quinto “Formacion de investigadores: problemas y desafios” se
relata los obstaculos que se presentan para la formacion de estudiantes de
arquitectura en el area de la investigacion, ya que esta rodeada por la
incertidumbre y la polémica sobre a qué area de conocimiento debe suscribirse,
las ciencias del comportamiento, ingenieria, ciencias ambientales, desarrollo
urbano, humanidades o las artes. Aunado a esto, la falta de métodos propios de
la disciplina desacredita el valor de dichas investigaciones, Bajo este escenario,
una de las reflexiones indica la necesidad de separar a la disciplina de las ciencias
sociales y las ingenierias a través de la formulacién de nuevos abordajes
metodoldgicos o consolidando los mas utilizados, que generen conocimiento
tedrico y metodologico que imprima la esencia de la arquitectura y se identifique
de acuerdo a sus caracteristicas unicas como sucede con las otras disciplinas.

En el sexto capitulo “Importancia de la tecnologia BIM (Modelo de Informacién de
Edificacion) en la formacion integral” ilustra la necesidad de implementar el modelo
en la curricula de los estudiantes de arquitectura. De acuerdo con el analisis
comparativo respecto a otros software y la resefia histérica sobre el modelo BIM,
son bastantes las bondades que ofrece su implementacion en las actividades
relacionadas con el disefio y la construccion. Mismo que se traduce en generar
mejores competencias profesionales en los futuros profesionales de arquitectura e
ingenieria, aptos para enfrentarse a las exigencias del mercado. A pesar que, en
otros paises ya se ha implementado de forma oficial dentro de los conocimientos
esenciales para los estudiantes de estas areas, en México no existe una opinion

unificada respecto al tema, ya que existen instituciones educativas que cuentan



con este modelo como parte esencial de su curriculo. Aun no se considera un
elemento medular en la formacion de arquitectos e ingenieros, lo cual, deja en
desventaja a los egresados que pretenden resolver los retos y exigencias del
mercado. Finalmente, a pesar de la existencia de otros programas que se utilizan
para el desarrollo de dichas tareas, mismo que son funcionales y recomendados,
los expertos mantienen una inclinacion fehaciente por el modelo BIM ya que
cumple con la integracion de todos los elementos necesarios para el desarrollo de
proyectos relacionado con la arquitectura y construccion. Con ello, se concluye
que es imperante integrar actividades relacionadas con el uso de esta herramienta
en los programas educativos, sobre todo en los ultimos periodos de formacion de
los estudiantes.

El séptimo capitulo “Investigacién para la conservaciéon del Patrimonio Cultural
Edificado” aborda la investigacion realizada por el Cuerpo Académico “Filosofia y
Educaciéon en Arquitectura y Construccion” derivado de la Linea de Generacion y
Aplicacion de Conocimiento (LGAC) “Historia, cultura y medio ambiente” el
objetivo de la investigacion es denotar la importancia de implementar procesos de
investigacion relacionados a la historia y conservacion de monumentos que
integran el Patrimonio Cultural Edificado en especifico, la busqueda de la tipologia
de las capillas de las haciendas veracruzanas. A través de la propuesta integran
fases de documentales y de campo con la intencion de identificar las constantes y
establecer esquemas que fortalezcan los procesos formativos de los estudiantes
de arquitectura, con la finalidad de concientizar a la comunidad estudiantil del valor
del patrimonio, conservacion o preservacion que, a su vez, promueva los
aprendizajes para el diseio de nuevas propuestas arquitectdonicas. La
implementacion de estas fases permite la simplificacion de las fases de desarrollo
de las actividades de la investigacion realizada por los estudiantes de arquitectura.
El octavo capitulo “Reflexiones del proceso de ensefianza-aprendizaje en el area
de ingenieria” recupera los testimonios de los docentes que participan en los
programas de ingenieria y que a través de la implementacion de las diversas
estrategias de ensefianza aprendizaje en las aulas, han inidentificado el contenido

y habilidades necesarias a desarrollar en los estudiantes, inclusive, de si mismo,



ya que son el binomio principal de estos proceso, ademas, la incorporaciéon de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion, y las recomendaciones por parte
de los organismos nacionales e internacionales que promueven competencias
genéricas, conduce a realizar cambios en las estrategias destinadas a los
procesos educativos. Dicha recuperacion de experiencias generd en el grupo la
necesidad de implementar estrategias que permitan el aprendizaje significativo,
que a su vez, se adapte de manera natural al contexto. Desde esta Optica, se
indican la pertinencia de establecer programas de capacitacién permanentes para
docentes, que incluyan estrategias disefiadas para ambientes presenciales y
virtuales.

En sintesis, este libro socializa desde diversas perspectivas las areas de
oportunidad para mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje de la
arquitectura e ingenieria, mediante la implementacién de acciones disefiadas
desde la vinculacion, la investigacion, la incorporacion de las tecnologias de la
informacién y comunicacion, los modelos tedricos, metodoldgicos y tecnoldgicos
que apoyan, la promocion de las habilidades cientificas, la creaciéon de conciencia
del si mismo y su relacidn con el entorno. A pesar, que cada una exige desde su
campo de accion atencion individualizada, lo cierto es, que todas coinciden en la

mejora continua en pro de la formacion de los futuros arquitectos e ingenieros.

Mtra. Vanessa Saavedra Navarrete
Tijuana, Baja California, México., octubre 1°. De 2020






Introduccion

En el afo 2015 inicio6 el vinculo con la entonces Escuela de Ciencia y Tecnologia,
ahora Facultad de Ciencia y Tecnologia (FCITEC), de la Universidad Auténoma de
Baja California (UABC) de México a través de una estancia que realizé en el mes
de febrero la Dra. Josefina Cuevas Rodriguez en su caracter de Coordinadora del
Cuerpo Académico “Filosofia y Educacion en Arquitectura y Construccion”,
adscrito a la Facultad de Arquitectura de la Universidad Veracruzana (FAUV). Un
largo recorrido desde la ciudad de Tijuana lleva a un desértico entorno en el que
se perfila la perfecta geometria de los edificios del campus en donde se ubica la
FCITEC, entre un ir y venir de estudiantes que apresurados se dirigen a sus
clases. En contraparte, la FAUV se emplaza en una zona profusamente arbolada
al costado de un lago artificial, en el que los edificios se pierden entre la profusa
vegetacion. Las carreras de arquitectura e ingenieria de ambas comparten
problemas y necesidades similares para formar a las futuras generaciones de
profesionistas, que en un futuro, seran responsables de la edificacion.

La relacion en el transcurso de cinco anos permitié vincular al Cuerpo Académico
(CA) Filosofia y Educaciéon en Arquitectura y Construccion, adscrito a la
Universidad Veracruzana (UV) con los CA de la UABC: Sustentabilidad, Desarrollo
Urbano y sustentabilidad, asi como, con académicos que compartian el interés por
generar propuestas didacticas que sirvan de referentes para la educacién en
arquitectura e ingenieria. Es asi que la estrecha relacion fructificé en este libro,
que se estructura en ocho capitulos que abordan diferentes aspectos de la
ensefianza de la Arquitectura y la Ingenieria, teniendo como origen las mismas
problematicas y necesidades aun en entornos diferentes, como lo son la region de
Xalapa y la de Tijuana.

En el primer apartado presenta una propuesta de implementacion de actividades
de vinculacién para el programa educativo de Arquitectura, para replantear las
estrategias didacticas que fortalezcan el vinculo universidad-sociedad, habiendo
surgido en la FAUV. El segundo capitulo analiza la necesidad de actitudes
emprendendoras en los estudiantes y propone un modelo para elaborar planes de
negocio que en su origen fue implementado en la carrera de arquitectura de la
UABC. Un tercer apartado producto de su implementacion en la FAUV promueve
la prevencion de accidentes para favorecer una cultura de la seguridad durante el
aprendizaje del disefio arquitecténico, tomando en especial consideracion la
necesidad de usar herramientas punzo cortantes al elaborar los modelos
volumétricos de espacios habitables. El cuarto tema, gestado por autores de la
FCITEC, propone una estrategia de identificacion de los elementos arquitectonicos
para su uso como referentes en el disefo.



En la quinta seccion autores de la FCITEC analizan los retos y estrategias para
favorecer la investigacion durante la formacion profesional ante la tendencia a
favorecer la praxis como desencadenante de la creatividad en el disefo. El
siguiente tema fundamenta la necesidad de incluir la plataforma BIM en la
formaciéon profesional con base en la tendencia mundial a su implementacion,
tomando en consideracion las innumerables ventajas que ofrece su uso como
medio de interaccion permanente de todos los procesos involucrados en la
planeacidon y construccion del habitat, como una propuesta de académicos de la
FAUV. El penultimo apartado, también gestado en la FAUV, ofrece una
herramienta de analisis del Patrimonio Cultural Edificado como instrumento
didactico basado en las constantes arquitectonicas, reconociendo el valor historico
que como legado debe trasmitirse. Y finalmente, el ultimo capitulo de autores de la
FCITEC, expone los retos educativos en el ambito de la ingenieria ante la
contingencia por el virus SARS-Cov-2.

En suma, los enfoques hacia la formacion de los estudiantes de ingenieria y
arquitectura son variados y muestran los intereses en investigacién de la FCITEC
y la FAUV., con el noble interés de ser fuente de inspiracion para los docentes de
las carreras de ingenieria y arquitectura, en el entendido de que los contextos
pueden diferir a nivel nacional o mundial pero las necesidades formativas son las
mismas cuando se prepara a los estudiantes para un contexto global.

Sea pues este libro el primero de muchos mas, producto de la relacion de
académicos de diferentes instituciones educativas, que exploren el complejo y
retador entorno de la docencia en arquitectura para ser fuente de inspiracion de
una formacion profesional acorde con los retos globales.



ENFOQUE SOCIAL E HISTORICO DE LA VINCULACION UNIVERSITARIA EN ARQUITECTURA

Capitulo 1. Enfoque social e histérico de la vinculacién
universitaria

Fernandez Mayo, Ana Aurora’

La vinculacidn universitaria esta relacionada con las actividades académicas de
las instituciones de educacion superior (IES) y en consecuencia, al proceso
formativo del estudiante en todos sus ambitos disciplinares. El tema que a
continuacion se presenta es una propuesta de implementacion de actividades de
vinculacion en la carrera de arquitectura desde un enfoque social e histoérico donde
intervienen factores de planeaciéon e implementacion de practicas y trabajo in situ.
La reflexion de esta propuesta lleva a redefinir las estrategias cotidianas en el
proceso de ensefianza — aprendizaje del estudiante de arquitectura y fortalecer los
nuevos esquemas educativos en torno a la relacion universidad-sociedad en

concordancia con las politicas educativas de formacion profesional.

Introduccién

La educacion se ha convertido en el eje fundamental para el desarrollo de los
paises; sus principios se establecen bajo un esquema de desarrollo sustentable y
con un sentido de responsabilidad social. Lo anterior se lograra si, mediante las
Instituciones de Educacién Superior (IES), se generan cambios que fortalezcan los
vinculos con los sectores sociales, productivos y gubernamentales, para asi
generar esquemas de desarrollo propios de cada region y, a la vez, fortalecer el
proceso formativo de los estudiantes de licenciatura de diversas escuelas vy

facultades, entre ellas, arquitectura.

" Profesora de Tiempo Completo adscrita a la Facultad de Arquitectura de la Universidad Veracruzana.
Doctora en Educacién por la Universidad de Xalapa. Maestra en Administraciéon Educativa por la UV y
Maestra en Valuacién Inmobiliaria, Industrial y de Bienes Nacionales por el Instituto Tecnolégico de la
Construccion (ITC) de la CMIC. Miembro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) de CONACyT y perfil
PRODEP. Integrante del UVCA363 Filosofia y Educacion en Arquitectura y Construccion. Coordinadora de la
LGAC Historia, Cultura y Medio Ambiente. Correo electrénico: anafmayo@gmail.com
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ENFOQUE SOCIAL E HISTORICO DE LA VINCULACION UNIVERSITARIA EN ARQUITECTURA

El siguiente capitulo expone una reflexion de un esquema de vinculaciéon
universitaria con un enfoque social e histérico de la arquitectura que considera la
realizacion de actividades dentro y fuera del aula para, de esta manera, fortalecer
el proceso formativo del estudiante desde la practica escolar en los sectores
(social, publico, gubernamental) en donde se inserta y generar propuestas urbano-
arquitectonicas que se requieren en un proceso didactico que integre los saberes

propios de la disciplina.

1.1. La vinculacién universitaria

En todas las IES se establecen redes de puestos y funciones que permiten la
organizacion y funcionamiento para alcanzar los objetivos y metas de desarrollo.
Las funciones de docencia, investigacion, difusion y extension en las
universidades permiten retroalimentar el quehacer académico al impulsar una
educacion integral que favorece la solucion de los problemas que frenan o impiden
el desarrollo regional. En este sentido, se requiere implementar acciones que
apoyen la formacion profesional para fundamentar el enfoque educativo que
sustente la vinculacion en las entidades académicas de las universidades.

Desde esta perspectiva, es posible abordar la vinculacién universitaria en el
area disciplinar de la arquitectura como experiencia que requiere el trabajo in situ
de los estudiantes para resolver problematicas sociales o histéricas de acuerdo
con un contexto especifico y desde una planeacién didactica que permita integrar

saberes, etapas y resultados en un proceso sistematico.

1.2. Esquema de vinculacion universitaria

Como parte del proceso de modernizacion de las universidades y su adecuacion a
las necesidades de la sociedad, la vinculacion promueve la formacién profesional
a través de procesos educativos sistematicos como una estrategia de ensefianza y
aprendizaje. Sin embargo, el concepto de vinculaciéon ha sido interpretado de
diferentes maneras a lo largo de los afos, es decir, la vinculacion entre
universidad-sociedad marca diferencias significativas al momento de definir las

estrategias de ensefianza que requiere la planeacidon de un proceso didactico que
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ENFOQUE SOCIAL E HISTORICO DE LA VINCULACION UNIVERSITARIA EN ARQUITECTURA

apoye el aprendizaje del estudiante al enfrentarlo a una realidad social (Maass y
Sabulsky, 2015).

La imagen 1.1 muestra una calle del Centro Histérico de la ciudad de San

Miguel de Allende, Guanajuato que resalta el caracter de la conservacion del

patrimonio, propio donde el estudiante puede intervenir desde el analisis y

propuestas para el desarrollo del espacio urbano-arquitectonico. Por ello, se

Imagen 1.1. Centro Histérico de San Miguel Allende,
Guanajuato, México.

requiere fortalecer los nexos de las
escuelas y facultades que forman la
curricula universitaria para regular e
incrementar los lazos con la sociedad,
asi como fortalecer el prestigio
académico, que cuenta con suficiente
autoridad en los temas que le
conciernen, capaz de influir en la toma
de decisiones que afectan el
desarrollo urbano-arquitecténico de las
ciudades, centros historicos o
patrimonios edificados y de participar

activamente, desde el ambito

académico, en el crecimiento de
nuestro pais (UNAM, 2019).

La Universidad Veracruzana (2019) dentro de su programa de vinculacién

promueve un enlace académico con el entorno mediato e inmediato a partir de:

a.

Generar proyectos de vinculacion que propicien el intercambio de

conocimientos y recursos con el sector social (cultural-histérico) y productivo

(econdmico).

Promover la consolidacion de una cultura de la vinculacion: institucional y

entorno social, historico y productivo inmediato.

11



ENFOQUE SOCIAL E HISTORICO DE LA VINCULACION UNIVERSITARIA EN ARQUITECTURA

c. Realizar acciones de vinculacion institucionales mediante su registro,
seguimiento y evaluacion, para compartir esta informacién con otras
instituciones de educacion superior (SIVU)?.

d. Establecer una politica de vinculacion que permita favorecer un modelo de
organizacion institucional, en el cual la comunidad universitaria —en
cumplimiento de sus funciones sustantivas— oriente su quehacer académico
a través de la interrelacion permanente con su entorno social (Universidad

Veracruzana, 2019).

La imagen 1.2. que a continuacion se presenta expone dos ejemplos del
entorno social y patrimonio histérico de Meéxico, areas susceptibles de

conservacion con propuestas académicas y mediante la vinculacion.

B L Al S NArp RES Rt i
Imagn 1.2—. Etorno soci y‘parimonio historico. México.
1.3. Enfoque social e histérico de la vinculacion
La universidad ofrece servicios que, en el mejor de los casos, pueden involucrar a
estudiantes en procesos formativos, los cuales a través de espacios de practica o
de investigacion aportan conocimientos, innovaciones, desarrollos tecnoldgicos a
determinadas organizaciones (sectores sociales) que demandan sus servicios en

ambitos especificos. Los estudiantes proyectan sus conocimientos, aprenden de

2 Sistema de Informacion para la Vinculacion Universitaria (SIVU) es un Modelo Académico de Vinculacion
para generar y distribuir socialmente el conocimiento a través del registro, seguimiento y evaluacion de
actividades y proyectos de vinculacion (UV, 2019).
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modo significativo, pues la actividad de produccidon de conocimientos tiene un
sentido mas alla del aula, y se ubican en la posicién de devolver a la sociedad lo
que ella ha invertido en su formacion (Maass y Sabulsky, 2015).

Este enfoque social e histérico sustenta la actividad de vinculacion como
resultado de las funciones que la propia naturaleza de la organizacion tiene y la
desarrolla a través de la red de puestos y funciones que extienden el quehacer
universitario al contexto inmediato en donde la institucion esta inmersa.

En este sentido, cabe cuestionar ;por qué enfoque social e historico de la
vinculaciéon universitaria? Autores como Maass y Sabulsky (2015) abordan la
vinculacion como la idea de extensidn universitaria con una perspectiva dialogica,
a partir de la cual, mencionan, las universidades no son las unicas portadoras de
conocimientos. Sin embargo, a partir de la vinculacién se construyen y legitiman
los conocimientos relevantes para ambas partes del binomio universidad-
sociedad.

El enlace académico que aporta la vinculacién universitaria con el contexto
necesariamente tendra que establecerse con la sociedad y desde la perspectiva
arquitectonica se entendera como una practica colectiva siempre ligada a la
sociedad, cuyas actividades propicien soluciones especificas para crear espacios
habitables para el hombre y colaboren en el establecimiento de su forma de vida,
ejemplo de ello es la imagen 1.3 donde se muestra una posible area de

intervencion en el Centro Histérico de Xalapa, México.

' a6y ¥

Imagen 1.3. Centro Histérico susceptible de proyectacion arquitectonica. Xalapa, Veracruz, México
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La relacién arquitectura-sociedad esta determinada por el contexto historico que
ha definido cada etapa o cada periodo en el que el hombre ha sido el protagonista.
Los cambios en su forma de organizacion social y las necesidades elementales de
la sociedad han llevado a la arquitectura a plantear algunos cuestionamientos
acerca de su quehacer en la vida humana (Yanez, 2004). Por ello, el enfoque
social de la vinculacién universitaria y la arquitectura resulta importante para
identificar problemas de espacio, imagen o diseno a fin de generar propuestas
urbanas y arquitecténicas acordes con la realidad social.

Tal es el caso de la ciudad de Tlacotalpan (imagen 1.4) inscrita en el afio 1998
en la Lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO en 1998, donde se involucré a la
sociedad para conocer propuestas de mejora. En afos previos y a la fecha se han
desarrollado proyectos urbano-arquitectonicos diversos, destacando Ia
participacion de la Universidad Veracruzana que, a través de convenios de
vinculacion con el Ayuntamiento de Tlacotalpan y Gobierno del Estado de
Veracruz ha promovido mejoras, rescate y propuestas de la ciudad donde se
resalta la participacion de estudiantes de la facultad de arquitectura de la regién
Xalapa.

s \
A
"\ o

N =

e

T
e T T 1

Imagen 1.4. Medio fisico de la ciudad de Tlacotalpan, Veracruz, México
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El campo del conocimiento de la arquitectura trata de identificar problemas para
proponer soluciones claras y precisas en diversas areas a través de métodos de
investigacion y desde perspectivas tedricas propias de la disciplina que apoyen al
desarrollo cognitivo y heuristico del estudiante en formacién (Cuevas y Cuevas,
2014). De esta manera, el resultado de la busqueda de soluciones sera la
definicion de estrategias que ayuden al proceso formativo del arquitecto a generar
proyectos arquitectéonicos que configuren el habitat humano con un alto sentido
social.

El arquitecto José Villagran® (2007) menciona que, para entender el valor social
de la arquitectura, hay que entender que es un conjunto de personas organizadas
en actividades humanas hacia un modo de vida. Desde esta perspectiva, la
sociedad es la colectividad humana que se organiza con un determinado fin, es
decir, la objetivacién de una cultura.

En este sentido, es importante el apoyo de estrategias de aprendizaje que
permitan al estudiante entender la funcionalidad del medio y sus factores
determinantes, con el fin de proponer soluciones acordes con el sitio. El
aprendizaje in situ, derivado de la ensefanza situada, se basa en el modelo
contemporaneo de cognicion que busca desarrollar habilidades y conocimientos
propios de la profesion, en este caso, de la arquitectura, y solucionar problemas
sociales o de la comunidad.

El alumno aprende en escenarios reales y se convierte en factor indispensable
que resalta el trabajo comunitario, ya que se obliga al planteamiento de una
investigacion cuyos datos obtenidos conlleven a soluciones pertinentes y acordes
con una realidad social (Diaz, 2006). La imagen 1.5 muestra las actividades
humanas del centro historico de la ciudad de Xalapa, escenario que le permite
identificar al estudiante las condicionantes del entorno, analizar y establecer

parametros para posibles soluciones.

3 José Villagran Garcia fue un notable arquitecto mexicano autor del libro Teoria de la arquitectura, en donde
plasma sus investigaciones y conocimiento acerca de los valores de la arquitectura y las diferentes posturas
tedricas de la disciplina a lo largo de la historia (2007).
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Imagen 1.5. Actividades humanas. Centro Histérico de Xalapa, Veracruz, México
En la ensefanza de la arquitectura, se pretende promover nuevas formas de

estimular la generacion y aplicacion del conocimiento a través de la practica y
ejercicios de investigacion que apoyen la preparacion del alumno en los diversos
campos disciplinares de la arquitectura, lo cual se lograra si se aplica un proceso
didactico y sistematizado que facilite el desarrollo de los cursos en el aula y se
aborden distintas tematicas que planteen soluciones acordes con las necesidades
del sitio, lo anterior deriva del Programa de Vinculacion* de la Facultad de
Arquitectura de la Region Xalapa (UV, 2008) que ha promovido la realizacion de
actividades en sitios que requieren propuestas urbanas o arquitectonicas en
concordancia con las caracteristicas propias de las ciudades o comunidades
regionales.

La imagen 1.6 es ejemplo del trabajo académico de estudiantes del Taller de
Disefio Arquitectonico del sexto semestre de la carrera de arquitectura que
realizaron el levantamiento fotografico para el analisis tipoldgico y propuesta de
fachada para el mejoramiento de la imagen urbana de la cabecera municipal de

Jilotepec, Veracruz.

4 El Programa de Vinculacion de la Facultad de Arquitectura de la Region Xalapa (UV, 2008) menciona que la
vinculacion debe impulsar la formacion integral fortaleciendo el aprendizaje a través de establecer procesos
permanentes de interaccion con el entorno y, mediante la distribucion social del conocimiento, contribuir en la
busqueda de soluciones a los problemas que frenan o impiden el desarrollo regional desde la perspectiva de
la arquitectura.
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Imagen 1.6. Plano manzanero y propuesta de fachada en Jilotepec, Veracruz, México

Para el caso de propuestas urbano — arquitectonicas para centros histéricos, se
realizan las aproximaciones del estudio a través de un analisis del levantamiento
fotografico, topografico y etnografico cuyo resultado deriva en una clasificacion de
las constantes que definen la tipologia arquitectonica del sitio (imagen 1.7). Uno
de los productos de la investigacion sera el establecimiento de patrones de disefio
para su aplicacién practica tanto en la conservacion de los inmuebles histéricos

como en el disefio de espacios contemporaneos.
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Imagen 1.7. Plano manzanero y propuesta arquitecténica. CH Jilotepec, Veracruz, México
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Ubicacion

Imagen 1.8. Ubicacion de sitio para propuesta de Plaza Civica en la comunidad La Concha, municipio de

Jilotepec, Veracruz, México

Las actividades en campo se realizan también para enfrentar al estudiante de
arquitectura a la realidad del medio ambiente natural y artificial que le permita
identificar factores del medio, determinar las limitantes del sitio y del contexto, y
elaborar proyectos arquitectdénicos en un proceso sistematico dividido en etapas,
donde se incluya la vinculacion para identificar y comprender el problema de
disefio y elaborar el programa arquitectonico con el fin de definir los criterios de

disefio y precisar los aspectos determinantes del proyecto.

1.4 Metodologia de aprendizaje

Al programar el plan de clase de la o las experiencias educativas, se establecen
las actividades, los alcances y los criterios de analisis en la investigacion. Se
propone el sitio de estudio en donde se realizara el proyecto y se realiza el
establecimiento de un programa para visitas y obtencién de datos acorde a los
tiempos del calendario escolar y horarios de clase. La metodologia propuesta

implica lo siguiente:

1.4.1 Objetivo

Implementacion de un proyecto académico para la ensefianza de la arquitectura
un enfoque social e historico y bajo un esquema de vinculacién universitaria que
promueva el aprendizaje, analisis y sintesis arquitectonica para responder en
forma creativa las demandas de una sociedad a través de soluciones urbano —

arquitectonicas.
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1.4.2 Actividades:

e Los alumnos realizan una investigacion documental y una visita a la zona de
estudio para conocer la problematica (relacion objeto-contexto);

e Se inicia la actividad de vinculacion con un levantamiento fotografico y
dialogan con los usuarios para conocer sus necesidades.

e En esta etapa, es importante analizar y definir el sitio mediante un
levantamiento topografico con el apoyo de herramientas tecnoldgicas,
ademas de conocer las tecnologias locales.

e Se consulta el programa de requisitos en instituciones oficiales y las leyes y

reglamentos de acuerdo con el problema (normatividad).

1.4.3 Resultados

Para el caso de estudio realizado en el municipio de Jilotepec, Estado de
Veracruz, México, los estudiantes elaboraron un documento que muestra la
informacién del sitio e incluye la sistematizacion de datos que les permitié un
analisis y sintesis arquitectdnica cuyo resultado fue un diagndstico comunitario con

el fin de desarrollar el proyecto arquitectonico acorde con las necesidades del sitio.

Imagen 1.9. Proceso de proyectacion arquitectdnica del proyecto “Plaza civica” en la comunidad La Concha,

Veracruz

El estudiante propuso alternativas de solucion previas al proyecto arquitectonico
final luego de haber analizado el sitio y los datos de los medios fisicos y urbanos
obtenidos durante la visita de campo, apoyado en Sistemas de Informacién
Geografica (GIS), observacion y fotogrametria, ademas de realizar encuestas

entre los habitantes para someterlas a un proceso de revision y retroalimentacion
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cuyo resultado generé las posibles soluciones acordes a significados y
caracteristicas arquitecténicas desde un enfoque social e historico.

Area de Tianguis

Recinto Ferial

PLAZA CIVICA
LA CONCHA

Imagen 1.10. Propuesta final del proyecto arquitecténico “Plaza Civica”. La Concha, municipio de
Jilotepec, Veracruz

La imagen 1.10 muestra el cartel que elaboraron los alumnos del Taller de
Diseio Arquitectonico de sexto semestre y es el resultado del proyecto
arquitectonico final de la propuesta “Plaza Civica” para la comunidad de La
Concha, municipio de Jilotepec, Veracruz; cumpliendo con ello

Conclusiones
El enfoque social e historico de la vinculacién universitaria en arquitectura destaca
la realizacién de proyectos arquitectonicos y la aportacion de la universidad de
soluciones a los problemas del entorno (sitio y patrimonio o centros histéricos).
Desde el area disciplinar de la arquitectura, el egresado de la universidad sera
capaz de crear espacios habitables con las condiciones confortables para
cualquier grupo social y acordes con su cultura. Lo anterior sera el resultado de su
proceso formativo y de los diversos sistemas de vinculacion universitaria que
consideren un enfoque educativo integral, con énfasis en las éareas del

conocimiento humanista, que fortalezcan el enlace académico con la sociedad.
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La importancia de abordar el enfoque de la ensefianza situada radica en el
apoyo en la busqueda de estrategias que permitan una educacién mas alla del
aula. En arquitectura, esta teoria se destaca en el proceso de elaboracion del
diagndstico y prondstico y en la inclusién social del proyecto arquitectonico
enfocada en analizar, comprender e interpretar el objeto de estudio y definir el
programa arquitectonico conforme al contexto. En este esquema de ensefianza se
combinan atributos que toman en cuenta tres etapas importantes:

a) Que los alumnos participen en procesos de ensefianza aprendizaje que los
confronte con la realidad regional y local (viajes de estudio o visitas de campo);

b) Realizar soluciones arquitecténicas y de conjunto pertinentes al contexto
social, cultural y ecoldgico que se aborda;

c) Metodologia proyectual que genere nuevas formas de composicion
arquitectonica.

De esta manera, toda arquitectura debera impartirse a través de formas
adecuadas, convenientes 0 en concordancia con un sitio y un programa particular
que expresen las diversas modalidades de un vivir individual y colectivo. Todo esto
iniciara desde el aula a través de un sistema de vinculacion universitaria
sustentado en un enfoque social, para que el aprendizaje y el conocimiento
adquirido formen parte de una educacion integral en el proceso formativo del

arquitecto.
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Capitulo 2. Planeacion de negocios. Una propuesta de ensenanza

Reyes Alejo, Sergio German®; Chavez Moreno, Edgar Armando®

La planeacién de negocios en arquitectura es un tema que puede tener diversas
vertientes en el ambito profesional y si, desde el aula se abordan los saberes que
permitan desarrollar proyectos emprendedores, el estudiante tendra una formacién
integral que lo apoyara a insertarse en un campo economico en apoyo a
emprender su propio negocio al egresar de la carrera. El capitulo que a
continuacion se presenta es una propuesta de ensefanza que tiene como
proposito promover el aprendizaje en los estudiantes de arquitectura desde una
perspectiva econdmica, identificando desde los conceptos basicos hasta las
herramientas de negocios que se utilizan con mayor frecuencia en el ambito
nacional e internacional de la administracion empresarial; ello, les permitira
emprender proyectos exitosos en otros ambitos disciplinares y relacionados con la

profesion de la arquitectura.

Introduccién

La escasez de estudiantes de las universidades publicas de México interesados
en desarrollar proyectos emprendedores ha impedido significativamente el
aumento de empresas fundadas por egresados y, por consecuencia, también ha
afectado de manera negativa el desarrollo econémico del pais. Son muchos los
retos y las dificultades que se presentan debido a las condiciones econdmicas

poco favorables del pais, por lo que es necesario fomentar el espiritu

5 Profesor de Tiempo Completo adscrito a la Escuela de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia de la
Universidad Auténoma de Baja California. Maestro en Administracion por el Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey. Coordinador del Programa Integral de Emprendedores de Arquitectura y
Disefio. Correo electrénico: sreyes2@uabc.edu.mx

6 Profesor de Tiempo Completo adscrito a la Escuela de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia de la
Universidad Autonoma de Baja California. Doctor en Administracion por la Universidad Autbnoma de Baja
California. Coordinador del Programa Integral de Emprendedores de Ingenieria. Correo electrénico:
gared74mx@uabc.edu.mx
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emprendedor entre los estudiantes universitarios y proporcionarles la instruccion y
formacién mas apropiada para ello.

A continuacién, se presenta el modelo para elaborar planes de negocio que fue
realizado por el Programa Integral de Emprendedores de la Escuela de Ciencias
de la Ingenieria y Tecnologia de la Universidad Autébnoma de Baja California,
después de cuatro anos de impartir cursos y organizar competiciones de
emprendedores. Este modelo tiene como propédsito que los estudiantes de
arquitectura adquieran los conocimientos tedricos basicos y apliquen las
herramientas practicas que se utilizan con mayor frecuencia en el ambito nacional
e internacional de los negocios para, de esta manera, ser capaces de emprender
proyectos relacionados especificamente con su profesion que rindan utilidades y
generen empleos, cumpliendo con todos los requisitos legales que correspondan
para formar sociedades civiles, y también contribuyan al desarrollo econémico del
pais. lgualmente, se presentan algunos puntos importantes a considerar para
determinar la viabilidad de las oportunidades empresariales con mayor demanda
en la actualidad y en el futuro en arquitectura. Por ello, esta propuesta aborda los
conceptos principales de la planeacién de negocios para comprender el significado

de los términos y aplicarlos a cada caso.

2.1. Plan de negocio

El plan de negocios es un disefio, una descripcion a detalle de una empresa
(Holm, 2009). Asi como en el campo de la arquitectura consiste en preparar
planos y maquetas, que en conjunto explican como ha de construirse un edificio,
un empresario también prepara una serie de documentos de trabajo que explican
como ha de organizarse una empresa. Existen multiples formatos para hacer
planes de negocio y no hay un unico universalmente establecido. Lo importante es
que el empresario utilice los documentos de trabajo que mejor se ajusten a sus
necesidades particulares y, al terminar, los recopile y les dé una presentacion final

profesional. Los usos del plan de negocio son principalmente los siguientes:
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Imagen 2.1. Plan de negocios

Iniciar una nueva empresa. Hay evidencia que indica que al menos tres
de cada cuatro empresas que inician operaciones, sin haber preparado
previamente planes de negocio, no lograran mantenerse por mucho tiempo.
Inversamente, si una empresa tiene un plan de negocio al iniciar
operaciones, entonces tiene hasta tres veces mayor probabilidad de
consolidarse. Sin embargo, es importante aclarar que tener un plan de
negocio desde un principio no garantiza de ninguna manera el éxito de una
empresa (Imagen 2.1.).

Organizar una empresa ya existente. No importa si la empresa ya inicio
operaciones, siempre sera buena idea contar con un plan de negocio. En
ocasiones, el crecimiento sostenido de una empresa que ya logro
consolidarse dependera precisamente de una adecuada planeacion.

Atraer socios e inversionistas. La mejor manera de convencer a un socio
o inversionista de aportar capital financiero a un proyecto es demostrando
que se tiene un plan de negocio que es viable econdmicamente.
Dificilmente, cualquier emprendedor lograra atraer inversion a su negocio
haciendo uso solamente de prototipos o0 mediante presentaciones de
negocios.

Herramienta para la direccion de empresas. En algunos casos, el
emprendedor no sera quien esté a cargo de dirigir su propia empresa.
Probablemente al principio si sea necesario, pero una vez que el negocio

ya esté establecido, la administracion de su empresa puede ser delegada a
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otro. Simplemente, se entrega el plan de negocio a un administrador para
que lo ejecute, con la ventaja adicional de que el desempefio de este
administrador podra evaluarse en funciéon del cumplimiento de los objetivos
y las metas del plan de negocio.

Solicitar créditos y préstamos. Son muchos los requisitos para obtener
créditos y préstamos, y uno de los mas importantes es precisamente tener
un plan de negocio que contenga los indicadores financieros que se usan
para evaluar la viabilidad econdmica de un negocio. Ningun acreedor o
institucion financiera entregara recursos financieros a un emprendedor sin
tener una idea clara de qué tan rapido puede obtener su retorno de
inversion.

Obtener apoyos de gobierno. Actualmente, en México, hay muchos
apoyos del gobierno para emprendedores. A nivel federal, el Instituto
Nacional del Emprendedor tiene varias convocatorias vigentes al afio para
obtener apoyos de gobierno. Igualmente, cada gobierno estatal y municipal
tiene diferentes apoyos para emprendedores. Ninguno de estos apoyos es

accesible a los emprendedores sin un plan de negocio que los respalde.

Como elaborar un plan de
negocios de una academia

W

e Imagen 2.2. Plan de negocios de una academia
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El plan de negocio (Holm, 2009) tiene vigencia limitada y debe ser actualizado
periddicamente 0 segun sea necesario. Es recomendable hacerlo al menos una
vez al afo y en funcion de los resultados obtenidos para el caso de la academia,
considerar lo que pasos que muestra la figura 2.2. También hay multiples razones
para actualizar un plan de negocio antes de finalizar el afo, por ejemplo: La
aparicion de un nuevo competidor en el mercado; el lanzamiento de nueva
tecnologia; reformas politicas que afecten al negocio; aportaciones a capital social

de nuevos socios o inversionistas; entre otras.

2.2 Sociedad
Cuando un emprendedor trabaja en equipo con otros en el desarrollo de su
negocio, tiene que formalizar dicha relacién de trabajo para evitar problemas vy
conflictos posteriores. El mejor instrumento legal para hacerlo es una sociedad,
que es un contrato entre dos 0 mas personas que se obligan a poner dinero,
bienes y trabajo, con el propdsito de repartir las ganancias y pérdidas que resulten
de actividades de comercio, industria o prestacion de servicios, plantear
posibilidades como lo ilustra la imagen 2.3.

En este sentido, hay cuatro aspectos esenciales que son indispensables para

formar una sociedad:

Imagen 2.3. Sociedades Mercantiles
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Nombre de la sociedad. Se requiere obtener permiso de la Secretaria de
Relaciones Exteriores para el uso del nombre de la sociedad. Debe llenarse
un formulario y pagar los tramites correspondientes. Se proponen hasta tres
diferentes nombres de sociedad para que la Secretaria los verifique en sus
bases de datos internacionales. Si no se encuentra ninguna sociedad con el
mismo nombre en el pais o en algun otro, entonces la Secretaria otorga el
permiso.

Estatutos. Dado que se trata de suscribir un instrumento legal, con todos
sus alcances, derechos y obligaciones, se recomienda ampliamente
consultar con un abogado el proyecto de estatutos de la sociedad. Una vez
finalizado, estos estatutos se convertiran en el acta constitutiva de la
sociedad.

Registro Federal de Contribuyentes. Para poder tener actividades
empresariales en cualquier pais, es necesario pagar impuestos. En México,
la sociedad se inscribe en el Registro Federal de Contribuyentes del
Sistema de Administracion Tributaria.

Acta constitutiva. Para certificar la constitucion de la sociedad, es
necesario acudir con un notario publico para inscribir el acta en el registro
publico. No basta con solamente firmarla ante la presencia de los

abogados. Este es un tramite costoso pero indispensable.

2.3. Viabilidad

Previo a la realizacion de un plan de negocio (Balanko, 2007) se recomienda

verificar la viabilidad del proyecto en términos de su rentabilidad, es decir, de su

capacidad de generar suficientes ingresos y ganancias. Para saber si una idea

conviene, se recomienda revisar las siguientes cuestiones:

Comprobar si los ingresos generados por la empresa son suficientes para
alcanzar el nivel de vida que se quiere tener en funcion de las aspiraciones
personales de cada emprendedor y, al mismo tiempo, saber si es una

empresa escalable, es decir, una empresa que puede crecer con el paso

28



PLANEACION DE NEGOCIOS. UNA PROPUESTA DE ENSENANZA PARA ARQUITECTURA

del tiempo por tener un alto potencial de ventas y no una empresa que
solamente ocupe tiempo como un pasatiempo personal soélo para gratificar
el propio estilo de vida.

Demostrar que los productos y servicios que se ofreceran en el mercado en
realidad son lo suficientemente atractivos para que los consumidores los
pidan y los compren al precio estipulado.

Demostrar que los productos y servicios del plan de negocio realmente
ofrecen un beneficio a los clientes, y que ellos mismos sepan y reconozcan
que estan siendo beneficiados, de tal forma que estan dispuestos a pagar el
precio. Este beneficio o conjunto de beneficios tienen que ser superiores a
los de la competencia o diferentes, es decir, que la propuesta de valor tiene
que ser algo distintivo de la empresa, sin que ningun competidor lo pueda
ofrecer también.

Demostrar que la empresa es capaz de entregar a tiempo y a buen costo.
Cualquier negocio pierde viabilidad cuando no hay forma de hacer llegar los
productos y servicios a los clientes de una manera efectiva y econémica.
Probablemente pueden llegar justo a tiempo, pero a un costo demasiado
elevado, quedando fuera del mercado; o pueden entregarse con un costo
bajo, pero con una demora excesiva, quedando también fuera del mercado.
Es necesario que la empresa sea capaz de entregar a tiempo y a buen
costo.

Las redes sociales y el comercio electronico son las mejores opciones para
promocion y ventas. Si por alguna razén esto no es posible, entonces sera
mas dificil hacer crecer la empresa. Sin embargo, todas las empresas, sin
importar su giro, pueden promoverse y comercializarse por medios
electronicos; solamente hay que tener el plan adecuado.

Encontrar formas de reducir costos en las empresas. Una de las mejores
maneras de hacerlo es reducir la mano de obra o cualquier actividad que
ocupe empleados. Si hay forma de reducir la cantidad de empleados que se
tienen que contratar, porque existen los sistemas de automatizacion mas

adecuados para ello, entonces la empresa sera mas rentable.
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En un principio, el emprendedor tiene que estar a cargo de su propia
empresa. Una de las ventajas de ser emprendedor es que, eventualmente,
puede delegar la administracion a otra persona. Si por alguna razén esto no
es posible, entonces la viabilidad de la empresa se reduce, porque limita la
capacidad del emprendedor de buscar nuevas oportunidades de negocio.
Demostrar que la empresa tendra un margen de operacion de al menos
50% y una utilidad neta de al menos 20%. Cualquier negocio tiene que
alcanzar o incluso superar dichas metas financieras. En caso contrario,
entonces la empresa sera demasiado riesgosa, o simplemente el beneficio
economico sera muy escaso en funcion del esfuerzo. EI margen de
operacion del 50% quiere decir que cualquier producto o servicio se tiene
que vender al menos al doble de lo que cuesta. Mientras que la utilidad neta
del 20% quiere decir que después de otros gastos y de pagar impuestos, la
ganancia es del 20% de las ventas brutas de la empresa.

Las empresas duran por siempre. Son pocos los casos de empresas que se
pueden heredar. El mejor resultado esperado por un emprendedor es que el
cabo de varios afios reciba ofertas de compra de su empresa. Esta es la
unica manera de reducir al maximo el riesgo para comenzar a recibir los
beneficios econémicos del negocio. El emprendedor puede utilizar el capital
obtenido de la venta para abrir una nueva empresa o incrementar su

patrimonio personal.

2.4. Resumen ejecutivo, informacidén general y modelo de negocio

Una vez que se ha verificado la viabilidad del negocio y se ha determinado que es

rentable, se elabora el plan de negocio (Gonzalez, 2007). A continuacion, se

explican las primeras tres secciones del plan de negocio.

Resumen ejecutivo. Documento que explica brevemente el plan de
negocio. Debe tener conclusiones y recomendaciones especificamente
redactadas para la persona a quien esta dirigido el plan de negocio. Por
ejemplo, si lo que el emprendedor esta buscando es un inversionista de

riesgo, el resumen ejecutivo debe explicar claramente por qué es un
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proyecto atractivo para la inversion y expresar concisamente cuanto capital
financiero se esta solicitando, para qué sera utilizado y qué es lo que se le
ofrece al inversionista a cambio, ya sean acciones de la sociedad, utilidades
0 ambas.

Informacién general. Breve descripcion del negocio. Aqui se define el tipo
de sociedad con el que se estara operando, por ejemplo, si se trata de una
sociedad anonima de capital variable o una sociedad de responsabilidad
limitada. Igualmente, se define si la sociedad contara con un consejo de
administracion o con un administrador unico. Ademas, se explica cuales
son los antecedentes histéricos y los planes a futuro del proyecto, se
presenta a cada uno de los socios que conforman a la sociedad, se informa
a cuanto ascienden sus aportaciones a capital social y porcentajes de
participacion y se presenta al personal clave con el que ya se esté
colaborando.

Modelo de negocio. Manera en que el negocio genera ingresos a cambio
de entregar valor a sus clientes. Se recomienda utilizar el formato del
Esquema de Modelo de Negocios 7 (Advenio, 2015) el cual se ha

generalizado extensamente en tiempos recientes.

2.5. Plan estratégico

A continuacion, se presentan los aspectos relevantes del Plan estratégico, los

cuales guiaran a la empresa como ejes rectores de su desarrollo.

Misién y vision. La mision es una declaracion clara y concisa del propoésito
de la empresa. Toda empresa, sin importar su tamano, la necesita. Es una
guia para que todo su personal sepa qué representa la empresa y hacia
donde se dirige. La visidn es una descripcion de las aspiraciones que la

empresa quiere lograr y de sus ideales. Ambas deben inspirar, ser

7 En inglés, Business Model Canvas. Este esquema interrelaciona nueve componentes: el segmento de
clientes, la propuesta de valor, la relacion con el cliente, los canales de distribuciéon y comunicaciones, los
flujos de ingreso, las actividades clave, los recursos clave, la red de socios y la estructura de costos y
constituye una técnica eficaz para visualizar el funcionamiento de una empresa.
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distintivas y breves; deben animar a todos los miembros de la organizacion,
desde su lugar en particular, a trabajar juntos con un mismo propdsito. La
mision y visidn identifican a la empresa como algo unico y valioso, tienen
que ser algo especial y notable, no genérico. Las mejores declaraciones
son breves y sencillas, faciles de comprender y recordar.

Valores. Declaracion de los objetos, condiciones y caracteristicas que la
empresa considera importantes. Principalmente, se usan para establecer la
actitud y el caracter de la empresa, pero también sirven, entre otras cosas,
para definir el codigo ético de la empresa. No se trata solamente de
declarar cuales son los valores morales de la empresa, que son genéricos y
aplican para todas las demas, sino de declarar cuales son sus valores
distintivos. Por ejemplo, la higiene es un valor distintivo y muy importante
para un restaurante; pero ese mismo valor ni es distintivo ni es tan
importante para otro tipo de empresa, como una carpinteria o herreria, en
las que se genera constantemente desperdicio y resulta poco productivo
estar limpiando constantemente.

Analisis FODA. Herramienta estratégica para conocer la situacion actual
en la que se encuentra cualquier empresa. Se utiliza para identificar cual es
la situacién interna (fuerzas y debilidades) y cual es la situacién externa
(oportunidades y amenazas). Las fuerzas y debilidades se refieren a
situaciones que se pueden controlar, mientras que las oportunidades y
amenazas se refieren a situaciones que no se pueden controlar (Imagen
2.4).

Objetivos y metas. Los objetivos son todos los resultados que se desean
lograr en apoyo al cumplimiento de la mision; son logros alcanzables,
concretos y especificos. Las metas estan enunciadas en funcion de cada
uno de los objetivos y estan sujetas a medicion, en términos de cantidades,
tiempos y costos. Al conjunto de metas y objetivos se le denomina

estrategia.
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e Tacticas. Conjunto de acciones que necesariamente se tienen que ejecutar
para lograr todos los objetivos y metas que se han establecido previamente.
Tienen el propdsito de minimizar improvisaciones o0 espontaneidades

maximizando el orden y la preparacion.

Analisis interno Analisis externo

DEBILIDAD A MENAZA

¢Qué desventajas tienes

respecto a tus competidores? ¢Esta tu mercado muy saturado?

¢Es dificil desbancar a la

;Qué podrias mejorar? §
{OLER ) competencia?

FORTALEZA OPORTUNIDAD

¢Qué haces mejor que los ¢Hay algin nicho de mercado
demas competidores? que no esté siendo explotado?

¢En qué se diferencia tu (Puedes ser mas eficiente y
negocio? reducir costes?

Imagen 2.4. Esquema analisis FODA

2.6. Plan de mercadotecnia
El Plan de mercadotecnia es un proceso mediante el cual se describen los
productos y servicios, que incluyen el disefio de venta, publicidad y estudio de
mercado, para sustentar la puesta en marcha del negocio.
¢ Productos y servicios. Descripcién detallada de todos los productos vy
servicios que la empresa pondra a la venta, acompafada de la justificacion
de la demanda de dichos productos y servicios, es decir, por qué los
consumidores compraran los productos y servicios que la empresa pondra

a la venta.
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e Marca, logotipo y eslogan. Conjunto de elementos que permiten identificar
a nuestra empresa, sus productos y servicios. Al tratarse de elementos de
identidad, estan directamente relacionados con asuntos de propiedad
intelectual y de derechos exclusivos. La marca es un nombre propio,
mientras que el logotipo es un simbolo formado por imagenes vy letras. El
eslogan es una frase corta, de preferencia de tres a cinco palabras, que es
facil de recordar y se utiliza principalmente en los mensajes publicitarios.
Ademas de estos tres elementos de identidad, hay otros que también se
pueden utilizar con el mismo objetivo, por ejemplo: melodias o canciones
breves, mascotas o personajes, o sonidos.

e Estudio de mercado®. Presenta los resultados de la recopilacion de datos
sobre algun producto o servicio y de su entorno. El estudio de mercado es
necesario para pronosticar ventas; determinar si el producto o servicio
realmente satisface alguna necesidad de consumo en el mercado; realizar
las modificaciones necesarias para que el producto o servicio cumpla los
requisitos de consumo de los clientes; y saber si se alcanza a cubrir la

demanda del mercado de algun producto o servicio.

Para realizar el estudio de mercado, se pueden aplicar las siguientes técnicas:

e Entrevistas a profundidad. Cuestionario de preguntas abiertas para
entrevistar a personas muy selectas que pueden proporcionar informacion
valiosa en términos cualitativos. Se basa en la intuicibn de expertos y
analisis de hechos pasados, y es util para productos y servicios nuevos.

e Encuestas. Consiste en preguntar a numerosos prospectos sobre sus
intenciones de compra durante un periodo determinado mediante preguntas
de opcién multiple, con el propdsito de recabar datos cuantitativos para

preparar estudios estadisticos.

8 El estudio de mercado se puede realizar mediante diferentes técnicas: Entrevistas a profundidad, encuestas,
estudios estadisticos, grupo focal, pruebas de mercado, entre otros.
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Estudios estadisticos. Estudios especializados de caracter cientifico que
se basan en establecer relaciones entre variables dependientes e
independientes para descubrir tendencias estacionales, ciclicas, aleatorias
o erraticas. Estos estudios pueden ser de dos tipos: Descriptivos o
inferenciales. El primero se utiliza para analisis y comparacién, mientras
que el segundo, para preparar pronosticos o modelos.

Grupo focal. Consiste en reunir grupos de personas con un moderador
para discutir sus actitudes y reacciones sobre algun objeto de estudio y
detectar, asi, sus deseos y necesidades. Principalmente se recaban datos
cualitativos, y debe realizarse con grupos de entre seis y doce personas,
ademas de un moderador. Tiene una duracion aproximada de dos horas,
requieren de espacios especiales, y los participantes reciben una
remuneracion.

Pruebas de mercado. El producto se pone a disposicién directa de los
consumidores en un territorio de prueba, previo al lanzamiento de un nuevo
producto y servicio, con el propdésito de conocer el nivel de aceptacion o
rechazo de los consumidores y realizar modificaciones o ajustes previos.
Método Delphi. Se contrata a varios expertos para promediar y refinar sus
resultados. Para que sea efectivo, este método requiere que cada uno de
los expertos responda las mismas preguntas y recopile los mismos datos.
Debido a su costo elevado, se recomienda limitarlo solo a tres expertos.
Perfil de cliente ideal. Estudio que sirve para identificar las caracteristicas
del cliente que es mas rentable para la empresa. No se debe confundir con
el estudio de los diferentes segmentos o tipos de clientes. Se utiliza para
concentrar los esfuerzos de promocion en aquellos prospectos que cumplan
con el perfil, con el propésito de reducir gastos de ventas y maximizar las.
El perfil del cliente ideal varia en funcién del giro del negocio y se
consideran diferentes caracteristicas: Edad, género, rango de ingresos,

entre otras.
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Analisis de la competencia. Estudio exhaustivo de las caracteristicas de
los competidores directos e indirectos. Se utiliza para toma de decisiones y
planeacion estratégica. El estudio incluye: Analisis de fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas (FODA); ventas y participacion del
mercado, cartera de clientes, precio y calidad de productos y servicios,
capacidades técnicas y financieras, barreras de proteccion.

Estrategia de precios. Seccion que explica el proceso para fijar los precios
de los productos y servicios. Las estrategias mas comunes para fijarlos son
dos: Con base en el precio de la competencia y en funcién del costo del
producto mas un margen de operacion.

Plan de distribuciéon. Descripcion del lugar o proceso logistico mediante el
cual el producto o servicio se pondra a disposicion del consumidor. Puede
tratarse de un proceso logistico tan simple como la venta directa de
proveedor a consumidor, o involucrar intermediarios: mayoristas,
minoristas, distribuidores o comisionistas.

Plan de promocién. Descripcidon del proceso mediante el cual se divulgara
informaciéon del producto o servicio, principalmente para aumentar las
ventas, aunque también tiene otros objetivos igualmente importantes como
posicionamiento. Algunos medios que se utilizan son: Ventas personales y
directas, medios de comunicacion, relaciones publicas, patrocinios,

seminarios, trade shows, entre otros.

2.7. Plan de operaciones

Respecto al Plan de operaciones, a continuacion, se describen los aspectos para

la puesta en marcha del negocio (Pinson, 2008):

Ubicacion. La ubicacion de un negocio determina en gran medida el
alcance para sus clientes, lo cual afecta directamente las ventas. Para su
selecciodn, se recomienda utilizar una matriz de evaluacion de alternativas.
Para ello, es preciso analizar ciertos criterios para su seleccion. Por
ejemplo: Opcién de compra o renta; cercania con clientes, proveedores y

competidores; tamano del terreno, local o edificio; accesibilidad; costo;
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seguridad; disponibilidad de servicios publicos e infraestructura; incentivos
publicos; facilidad para expansion; leyes y reglamentos de la zona, entre
otros.
Proveedores. La adecuada seleccion de proveedores es importante porque
de ellos dependen los costos de venta y los gastos de operacion de la
empresa, por lo que hay que analizar ciertos criterios para su seleccion,
como precio, calidad, forma de pago, plazos de entrega, servicios post-
venta, experiencia, reputacion, localizacion, situacion econdmica, tamano,
entre otros.

Contrataciéon y capacitacion de personal. Elaboracién de un plan para la

seleccion y preparacion de los empleados de la empresa considerando el

perfil de puesto mediante un proceso de reclutamiento y contratacion. Este
proceso consiste en lo siguiente:

a) Perfil de puesto. Descripcion detallada de Ilas obligaciones,
responsabilidades y requisitos de cada empleado.

b) Reclutamiento. De acuerdo con el perfil del puesto, se convoca a los
mejores candidatos. Se hace uso de bolsas de trabajo, ferias de empleo
0 agencias de colocacion.

c) Seleccidon. Se aceptan o rechazan a los candidatos con base en sus
aptitudes y cualidades. La seleccion se hace mediante entrevistas de
trabajo, referencias y examenes psicométricos y técnicos.

d) Contratacion. Una vez seleccionado el personal, se formaliza, con
apego a la ley, la relacion de trabajo entre el empleado y la empresa.
Hay tres tipos de contratacion: Empleados en ndmina, personal de
confianza y eventuales.

e) Inducciéon. Informar a los empleados sobre todos los reglamentos,
procedimientos, planes y programas de la empresa.

f) Capacitacion. Proporcionar los conocimientos especificos del trabajo
que se va a realizar. Este es un proceso continuo y varia en funcién de

cada empresa.
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Produccion. Plan para sincronizar procesos y recursos con el propdsito de
optimizar la fabricacion de productos o la prestacion de servicios. Se
entrega a la administracion de la empresa para informarlos debidamente.
Entre mas preciso sea el plan, mayores utilidades se obtendran. Debido a la
complejidad de la produccion, se consideran algunos elementos esenciales,
como pronostico de ventas, costo de ventas, costo de inventario, horarios
de trabajo, capacidades técnicas, entre otros, con el fin de evitar
desabastos, costos innecesarios, decisiones de ultimo momento vy
asignacion deficiente de recursos.

Control de calidad. Conjunto de procesos utilizados para cumplir con
estandares numéricos preestablecidos de los productos y servicios de la
empresa, con el propoésito de satisfacer las necesidades y expectativas de
los clientes.

Organigrama. Representacion grafica de las relaciones jerarquicas y
competencias de la empresa. Consta de dos propdsitos basicos: Informar la
organizacion de la empresa a sus miembros y a otras personas que tengan
relacion con la misma y ser una herramienta para analizar la eficacia de la

empresa que representa.

2.8. Plan financiero

Para poner en marcha un negocio (Velasco, 2007), es indispensable considerar

los siguientes puntos:

Capital requerido. Bienes de capital o recursos que el empresario necesita
para iniciar y mantener el negocio que facilitan la producciéon de bienes y la
prestacion de servicios. Cada empresa requiere diferentes bienes de
capital: Mobiliario, maquinaria, equipo, herramientas, tecnologia y capital de
trabajo. El capital de trabajo se refiere a los gastos iniciales de operacion
que se tienen que cubrir, incluso antes de que la empresa empiece a
generar su propio ingreso. Algunos ejemplos de estos gastos iniciales son:

Servicios legales y contables, publicidad de la apertura de la empresa,
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papeleria, tarjetas de presentacion, rentas y depositos, contratos de
servicios, licencias de operaciones, permisos, seguros, entre otros.

Fuentes de inversion. Para acceder a fondos de inversion con el fin de
conseguir capital financiero, existen varias opciones que el emprendedor
puede seleccionar en funcion de lo que mas convenga a su proyecto.
Algunas de estas fuentes de inversion son las siguientes:

a) Capital accionario. Capital financiero que se obtiene mediante el
intercambio de acciones por dinero o propiedades de socios.

b) Capital riesgo. Capital financiero que se obtiene mediante el
intercambio de acciones por dinero de inversionistas cuyo objetivo es
que la empresa aumente su valor para retirarse posteriormente con
beneficios econémicos.

¢) Hipoteca. Préstamo de capital financiero que se hace generalmente en
funcién de un bien inmueble como garantia.

d) Fianza. Contrato formal que se hace como garantia de préstamo de
capital financiero entre un acreedor, un deudor y un fiador.

e) Crédito. Acuerdo entre empresas para comprar bienes o servicios sin
pagar en efectivo inmediatamente a cambio del pago de intereses.

f) Utilidad retenida. Porcion de la utilidad neta de un negocio que se
retiene por la sociedad en lugar de distribuirla entre los socios como
dividendos.

g) Factoring. Venta a un tercero de las cuentas por cobrar de la empresa
a cambio de dinero inmediato y una comision.

h) Crowdfunding. Red de personas que cooperan entre si para capitalizar
algun proyecto a cambio de premios (McKeever, 2010).

Prondstico de ventas. Estimado a futuro de la demanda de algun producto
0 servicio y el ingreso que se generara para la empresa. Se determina con
base en la realidad y sirve también para pronosticar los costos y gastos del
negocio. Casi siempre es aproximado y asi se debe considerar; para que
sea lo mas aproximado posible, se recomienda hacerlo por periodos cortos

de tiempo y por lineas de productos, en lugar de por producto. Para hacer
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un prondstico de ventas, se pueden utilizar: Cartas de intencién de compra;

estudios de mercado realizados previamente por otras instituciones o

empresas externas; censos poblacionales; publicaciones autorizadas;

estados financieros; y entrevistas a profundidad a expertos.

Pronodstico de resultados. Estimado de las pérdidas o ganancias de una

empresa. Generalmente se prepara por ano utilizando informacién contable

y de ventas (informacion interna), junto con indicadores econdmicos y de

mercado (informacién externa). Se utiliza principalmente para pronosticar

los costos y gastos de la empresa, en funcién de las ventas, y para analizar
la viabilidad financiera del negocio. El prondstico de resultados incluye al
menos la siguiente informacion:

a) Ventas netas. Diferencia entre ventas brutas y descuentos, promociones
y devoluciones de mercancia.

b) Costo de ventas. Costo directo de la produccién de bienes o la
prestacion de servicios que vende la empresa. Incluye materia prima y
nomina. Este costo es diferente para cada tipo de negocio.

c) Utilidad bruta. Diferencia entre ventas netas y costos de ventas antes
de deducir gastos de operacion, gastos financieros e impuestos.

d) Gastos de operacion. Gastos que no son directos de la produccién de
bienes o la prestacion de servicios que vende la empresa. Generalmente,
se subdividen en gastos de venta y gastos de administracion, e incluyen
publicidad, ndbmina de vendedores, gastos de entrega de productos,
honorarios de contabilidad y legales, gastos de cobranza, papeleria,
gastos de oficina, depreciaciones, permisos, licencias, viaticos, servicios,
entre otros.

e) Utilidad de operaciéon. Diferencia entre ingreso bruto y gastos de
operacion antes de deducir gastos financieros e impuestos. Indica el
margen de operacion de la empresa.

f) Gastos financieros. Gastos por préstamos y créditos para adquirir
activos. Incluye, principalmente, intereses y amortizaciones, pero

también pérdidas en el tipo de cambio.
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d) Ingresos financieros. Ingresos por intereses, utilidades en tipo de
cambio, regalias, comisiones, dividendos por inversiones en otras
empresas, entre otros.

h) Utilidad antes de impuestos. Diferencia entre utilidad de operacion y
gastos/ingresos financieros. Esta utilidad esta sujeta a gravamenes
fiscales.

i) Utilidad neta. Diferencia entre utilidad antes de impuestos e impuestos.
Esta utilidad es el resultado final.

Planeacion de flujo de efectivo. Estado de cuenta que muestra cuanto

dinero en efectivo queda después de realizar las ventas, operaciones,

inversiones y el financiamiento del negocio durante un periodo. Se utiliza
para evitar falta de liquidez para cubrir gastos inmediatos; evitar préstamos

a corto plazo y alto costo; planear decisiones de inversiéon cuando haya

excedente de efectivo, planear cuando se pagaran préstamos previamente

adquiridos y planear desembolsos importantes.

Punto de equilibrio. Punto en que los ingresos totales son iguales a los

costos totales. Se utiliza para conocer el volumen de ventas necesario para

tener utilidades, saber si la demanda supera el punto de equilibrio y

administrar costos fijos y variables.

Balance general. Informe resumido de todos los activos, pasivos y el

patrimonio de la sociedad. Los activos son todo el dinero en efectivo y

cuentas por cobrar, inventarios (materia prima, producto en proceso y

terminado) y activos fijos. Los pasivos son todas las cuentas por pagar a

proveedores, obligaciones bancarias, impuestos y prestaciones. El

patrimonio es la diferencia entre activos y pasivos, ademas del capital

aportado por accionistas, reservas, utilidades y dividendos.
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2.9. Analisis de riesgos
En este apartado se expone lo que se requiere para identificar y evaluar todas las
situaciones que pongan en riesgo el éxito del negocio o que impidan el
cumplimiento de sus objetivos y metas (Muhiz, 2010). Hay diferentes tipos de
riesgos, por ejemplo:
¢ Humanos. Amenazas provenientes de individuos u otras empresas,
enfermedad, muerte accidental.
e Operativos. Desabasto de suministros, interrupcion de operaciones, averia
de equipo, fallas de distribucion.
e Reputacion. Pérdida de confianza en algun socio o empleado o en el
producto o servicio.
e Administracion. Incurrir en sobrecostos, incumplir fechas de entrega, mala
calidad del producto o servicio.
e Procedimientos. Fallas internas de responsabilidades, falta de sistemas y
controles, mala organizacion.
¢ Financieros. Incumplir prondsticos de ventas, deuda excesiva, tasas de
interés elevadas, bolsa de valores.
e Técnicos. Avances tecnolégicos, fallas, accidentes.
e Naturales. Amenazas provenientes de desastres naturales, como
tormentas, terremotos y epidemias.
e Politicos. Cambios en politicas de gobierno, tasas impositivas, influencia
extranjera.
Plan de contingencia de riesgos. Consiste, principalmente, en definir medidas
preventivas para reducir la probabilidad de que ocurran situaciones de riesgo y
definir medidas correctivas para minimizar los efectos negativos sobre el negocio
cuando efectivamente ocurran situaciones de riesgo (Velasco, 2007). El objetivo
siempre sera mantener el negocio en operacion. Para ello, es recomendable
definir el periodo de respuesta por horas, dias 0 semanas, segun sea necesario.
También hay que identificar la causa especifica para implantar el plan de
contingencia, asi como determinar quiénes son responsables de cada fase del

plan. Siempre hay que administrar los riesgos, es decir, buscar formas de
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reducirlos. Por otra parte, no es productivo planear en exceso, hay que tener un

balance adecuado entre prepararse para responder rapidamente a una situacion

de riesgo y planear innecesariamente para algo que nunca ocurrira. Por esto es

importante establecer prioridades.

2.10. Estrategia de salida

Los empresarios y los inversionistas transfieren la propiedad, totalmente o en

partes, de la sociedad o de la operacion de la empresa (Muniz, 2010). Algunas de

las estrategias de salida mas comunes son:

Liquidacion. Cerrar el negocio y vender todos los activos que se tengan,
incluyendo inmuebles, equipo, inventarios.

Fusién. Unir dos empresas mediante el establecimiento del valor de ambas
y, posteriormente, combinarlas para formar una empresa mas grande, los
accionistas de la empresa mas pequefia reciben acciones de la empresa
mas grande. La desventaja es que, en lugar de obtener dinero, se obtienen
acciones.

Oferta publica inicial. Poner a la venta el negocio en la bolsa de valores.
Tiene la ventaja de ser la estrategia de salida con la que se obtiene mayor
cantidad de dinero, pero también es la mas costosa, porque se tiene que
cumplir con requisitos de gobierno y contratar servicios legales y contables.
Franquicia. Conceder los derechos de explotacion del saber hacer (know-
how) de los productos y servicios, asi como de la marca comercial de la
empresa, a otras empresas e individuos durante un periodo y dentro de
territorio previamente acordados, a cambio del pago de derechos y regalias.
Venta. Hay dos opciones: La primera consiste en poner a la venta las
acciones de la sociedad a otros socios, a la gerencia de la empresa o a los
empleados; la segunda es poner a la venta la empresa a un tercero. La
parte dificil es cdmo valuar correctamente el precio de venta de la empresa.
Para ello, hay tres métodos diferentes:

a. Enfoque de mercado. Valuar la empresa en funcion del valor promedio

de otras empresas similares en el mismo mercado.
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b. Enfoque de activos. Determinar el valor de mercado de los activos

tangibles e intangibles de la empresa.

c. Enfoque de ingresos. Evaluar la capacidad de la empresa para

generar beneficios econdmicos en funcidon de sus ingresos y un factor

de conversion apropiado.

2.11. Cémo hacer un elevator pitch de negocios

El elevator pitch es un anglicismo que describe la presentacién muy breve, pero

lo suficientemente atractiva e interesante, de un proyecto emprendedor ante

potenciales socios e inversionistas (McKeever, 2010). El objetivo principal es

generar interés suficiente para tener una segunda junta de negocios. De ninguna

manera se trata de cubrir a detalle cada aspecto del proyecto. Es recomendable

limitarse a diez o quince diapositivas para cubrir lo mas esencial; también se

recomienda incluir mas imagenes que texto. Para preparar el pitch, se recomienda

el siguiente contenido:

Presentacion. Nombre propio, puesto, nombre de la empresa, direccion,
correo electronico y teléfono.

Equipo de trabajo. Presentar a compaferos de trabajo, consejo de
administracion, asesores externos e inversionistas.

Problema o necesidad. Describir el problema que se busca resolver o la
necesidad que se intenta satisfacer.

Propuesta de valor. Describir lo que hace que el proyecto sea beneficioso,
diferente y preferible para tus clientes y prospectos.

Descripcion del producto o servicio. Presentar un prototipo, una muestra
o hacer una demostracion.

Modelo de negocio. Explicar como se generaran ingresos.

Plan de mercadotecnia. Explicar como llegar a los clientes.

Analisis de la competencia. Demostrar que se conoce a los competidores

y presentar un plan para vencerlos.

44



PLANEACION DE NEGOCIOS. UNA PROPUESTA DE ENSENANZA PARA ARQUITECTURA

e Pronésticos financieros. Presentar prondsticos de ventas, resultados,
planes de flujo de efectivo y razones financieras, con proyeccion a 2 o 3
anos.

e Situacion actual y planes a futuro. Mencionar qué se ha logrado, qué

expectativas se tienen y qué se hara con el capital requerido.

Conclusiones

El modelo para elaborar planes de negocio presentado en este documento,
después de un periodo de cuatro afios de cursos y organizacion de encuentros de
emprendedores, muestra un proceso sistematizado.

El modelo para elaborar planes de negocio es una propuesta que se sugiere
incluirla en los planes de estudio en las escuelas de arquitectura en areas que
tengan una vision empresarial. Este modelo tiene como propdsito que los
estudiantes de arquitectura conozcan y apliquen desde los conceptos basicos
hasta las herramientas que se utilizan con mayor frecuencia en el ambito nacional
e internacional de los negocios, para emprender proyectos relacionados con la
profesion de la arquitectura que rindan utilidades y generen empleos en este
ambito de la administracion empresarial, especificamente del area de la empresa
constructora, apoyados en la normatividad que se aplica en esta area para formar
sociedades civiles en pro del desarrollo econdmico del pais, sin descartar la
viabilidad de oportunidades empresariales con mayor demanda en la actualidad

relacionadas con la arquitectura.
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Capitulo 3. Plan preventivo de accidentes en el Taller de
proyectos

Cuevas Rodriguez, Josefina®

El tema que a continuacion se presenta aborda un topico pertinente al proceso de
ensenanza de la arquitectura. Desde una cultura de prevencién, se reflexiona en
un estudio caso con estudiantes del tercer semestre de la carrera de arquitectura
para reconocer los riesgos en las aulas o talleres en donde el estudiante elabora
propuestas y modelos contenidas en el proceso de actividades propias del disefio
y proyectacion arquitectdnica, que implican la utilizacion de herramientas de
trabajo y cuya manipulacion puede causar eventos de riesgo, situacion que ha
llevado a implementar de manera continua un plan preventivo de accidentes en el

proceso de ensefianza de la arquitectura.

Introduccion

La formacion profesional del arquitecto se fortalece en los talleres de disefio o
proyectos, que definen el eje rector del Plan de Estudios, en donde se aplica el
conocimiento tedrico aprendido en otras experiencias educativas. El taller de
disefio es tedrico y practico e implica un numero considerable de horas, durante
las cuales, el alumno se ejercita en la creacion, configuracion y definicién del
habitat humano mediante diversos modelos de simulacion a escala. En esta
practica es comun la elaboracién de representaciones graficas y volumétricas que
implican el desarrollo de habilidades y competencias diversas, entre ellas, las
psicomotrices. Y es durante esta practica reiterada donde ocurren innumerables

accidentes'® causados por la necesidad de manipular diversas herramientas de

9 Doctora y Maestra en Arquitectura por la UNAM, con posdoctorado en investigacion por la UCSD. Candidata
a Doctora en Ingenieria por la Universidad José Marti. Coordinadora del UVCA363 “Filosofia y Educacion en
Arquitectura y Construccion”. Licenciada en Arquitectura y en Derecho por la Universidad Veracruzana.
Profesora de Tiempo Completo con perfil PRODEP adscrita a la Facultad de Arquitectura —region Xalapa— de
la UV. Miembro del Sistema Nacional de Investigadores CONACyT. Correo electronico: jerfauv@gmail.com

0 No hay estadisticas del numero de accidentes que ocurren en los talleres, pero es un hecho que suceden
(cfr. INEGI, 2019).
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trabajo, tales como cuchillas, pistolas calientes de silicon y pegamentos, asi como
por la falta de destreza o por descuido.

En razoén del frecuente riesgo que representa la manipulacién de herramientas o
la adopcidon de posturas corporales al realizar las actividades, a continuacién, se
expone un Estudio de caso de la segunda intervencion para la implementacion de
un Plan preventivo de riesgos en el Taller de Disefio Basico en todas sus fases

didacticas: Planeacién, implementacion y retroalimentacion.

3.1. La tradicional formacion en los talleres de proyectos o diseino

El saber epistémico y procedimental en los planes de clase de los talleres de
disefio o proyectos de la Universidad Veracruzana no considera la ensefianza del
riesgo de accidentes por el uso de herramientas de trabajo, ni procura cuidar las
posturas corporales que a largo plazo afectan el rendimiento, ni mucho menos
implementa una actividad para que los alumnos tomen conciencia de la
importancia de estos temas.

Eventualmente, los estudiantes tienen accidentes al manipular herramientas
punzocortantes, adhesivos, o al tropezar con sus pertenencias; o bien, cuando
egresan de la universidad, tienen lesiones causadas por no cuidar sus posturas
corporales al dibujar en la computadora. Y cuando se les cuestiona sobre la mejor
posicion corporal que deben mantener al trabajar o al manipular un instrumento de
corte, manifiestan no saber al respecto.

Asi, el estudiante finalmente inicia su vida profesional con un desconocimiento
que lleva al escenario de la construccidon, donde las medidas de proteccion son
escasas, pues no existen medios de coaccion para su obligatoriedad. En este
entorno, el arquitecto suele subestimar el riesgo de accidentes tanto en su
persona como en la gente bajo su cargo, con las lamentables consecuencias que

ello implica.
3.2. Los accidentes y las lesiones de trabajo

El accidente es un evento que genera dafo en una persona u organizacion,

producto de un error (Botta, 2010). Desde esta concepcion, el error puede
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convertirse en una oportunidad de aprendizaje para evitar volver a cometerlo. Tan
s6lo en el periodo comprendido del aino 2000 al 2010, el Instituto Nacional de
Geografia y Estadistica registré6 que el 15% de la poblacion mexicana tenia una
discapacidad, producto de un accidente (INEGI, 2019), es decir, una condicién que
dificultaba la ejecucién de acciones o tareas. La Organizacién Mundial de la Salud
define la discapacidad como un fenédmeno complejo que se hace manifiesto
cuando la interaccion entre las caracteristicas de un organismo humano se
dificulta al desenvolverse en la sociedad en la que vive, con una limitacion que
puede ser fisica o psicologica (OMS, 2019).

Adicionalmente, no pueden subestimarse las enfermedades profesionales,
resultado de una mala postura o de las condiciones del entorno laboral, pues
pueden causar efectos nocivos para la salud y afectar el desempefio. Para que
una enfermedad sea considerada “profesional”’, debe producirse a partir de un
vinculo de causa-efecto con la relaciéon de trabajo; asimismo, la patologia que
configura los sintomas del padecimiento debe estar incluida en la tabla de
enfermedades de la Ley Federal del Trabajo vigente (FESP, s.f.).

Para el caso de trabajadores vinculados con la industria de la construccién, se
consideran como patologias la dermatosis por la accidn de cal; callosidades,
fisuras y grietas por accidn mecanica; enfermedades del aparato ocular
producidas por polvos u otros agentes fisicos; y enfermedades enddgenas
derivadas de la fatiga industrial, entre otras (Congreso de la Unién, 1970), las
cuales se relacionan con los obreros, pero no con los arquitectos, quienes
muchas veces ven afectada su salud por las mismas causas. Adicionalmente,
resulta complejo demostrar cientificamente la relacion causa-efecto de la
enfermedad o patologia profesional. Por ello, la prevencion es la accion mas

recomendable que debe fomentarse durante la formacién del estudiante.
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3.3. Estudio de caso de la implementacién de un Plan preventivo de
accidentes en arquitectura

En 2013, previo al inicio de un curso de Disefio Arquitectdénico de la Facultad de
Arquitectura ' que se ofrece a alumnos que llevan un afio de formacion
profesional, se elaboré el Plan de clase a partir del programa de la asignatura del
Plan de estudios, y por segunda ocasion se integrd un objetivo de desempeio
adicional, con la finalidad de que el alumno conociera las estrategias de seguridad
y, con ello, consensuar y construir con sus compafneros de clase un Plan
preventivo de accidentes. Este modelo didactico ha seguido replicandose por la
autora en los cursos de proyectos y diseio con éxito, por lo que, el seguimiento
cuidadoso a su primera implementacion merece difusion.

De esta manera, el desarrollo del curso se realizaria con una serie de medidas
que coadyuvarian a construir una cultura preventiva en el alumno en formacién. La
etapa de planeacion didactica implico la concrecion de un marco teérico sobre el
tema, asi como diapositivas graficas para su ilustracion ante el grupo con los
siguientes temas (imagen 3.1):

¢ Accidentes y mecanismos de produccion
¢ Medidas de seguridad y prevencion de riesgos
e Espacio de trabajo, ergonomia y habitabilidad

¢ Modelo preventivo en el taller

Seguridad y
prevencion

Taller de Disefio Arauitecténico Il
Dra. Ara. Josefina Cuevas Rodriguez

Imagen 3.1. La facilitacion del saber se realizé mediante diapositivas digitales

" Impartido por la Dra. Josefina Cuevas Rodriguez.
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El primer factor a favor de esta innovacién fue la cantidad de alumnos
asignados a la profesora, ya que, aunque era una experiencia educativa tedrico-
practica en la que se colabora con dos profesores mas, se realizé un acuerdo para
dividirse el grupo entre los tres docentes con el fin de ofrecer una atencion
personalizada y una didactica acorde con el Modelo Educativo Integral y Flexible
que fundamenta los Planes de Estudios en la Universidad Veracruzana. El grupo
en el que se aplicé esta estrategia estaba integrado por 19 alumnos a cargo de
una facilitadora.

Primero se presentd el Plan de clase y, al iniciar con el primer objetivo de
desempeno sobre los accidentes y la prevencidon de su riesgo, les fue facilitada
una ficha de trabajo y se les pregunté a los alumnos cuantas veces les habian
hablado de los accidentes y la forma de prevenirlos (imagen 3.2); cabe aclarar que
les antecedian dos semestres de formacion profesional. La respuesta fue que
nunca antes les habian hablado de ello, y menos como para considerar que era su

responsabilidad implementar un Plan preventivo.

Puntaje de las actividades Fecha y hora limite de entrega
Actividad
Puntaje Fecha Hora
A
Presentar la bitacora 1
Calidad de la portada. los cortes Semana 1 17:00

del nombre bien hechos, el
pegado son arrugas del material y 3
la proteccion contra el uso.

Dia 7 de Agosto Actividad A

B. Por leer la fuente y expresar
una opinion que contribuya a
enriquecer el plan preventivo de

1 Semana 01y 02
Dia 12 de Agosto 16:00

Actividad B
accidentes
C. Rol individual de supervisor
5
Respeto al plan preventivo de
accidentes Durante el curso Actividad C
5
Mantenimiento del orden
A mediados del curso Actividad D

D. Mejora al plan preventivo de
accidentes y al rol de supervisor

)

Actividades
MuC 1.P ion de i parala idad
TDA0101. Plan preventivo de accidentes

A. Elaborar |a bitacora para el curso, en formato de medio block de papel marquilla. En la
portada debera anotarse el nombre del alumno(a) en letras negras con un borde blanco en
un tamano legible. El fondo de la bitacora podra ser del color que elija cada alumno(a). La
facilitadora expondra el Plan de Clase y se comentaran las reglas de trabajo.

B. Se prestara atencion a la exposicion que hara la facilitadora en la clase, para con ello,
de modo j y con los pan del curso un Plan
preventivo de accidentes y seguridad en el taller, asimismo, se precisaran los aspectos a
evaluar en el desempefio de cada supervisor
La tarea consistira en leer la fuente bibliografica MuC_1.01 y participar en el foro

C. Se definira el rol individual de supervisores para el curso de acuerdo a las clases
programadas en el calendario escolar.

D. Se mejorara el Plan preventivo de accidentes y el rol del supervisor a partir de un consenso
por la experiencia y el aprendizaje obtenido por los alumnos.

Imagen 3.2. Ficha de trabajo proporcionada a los estudiantes al inicio de la actividad
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Cuando se les pregunt6 acerca de los accidentes sufridos en el pasado, tanto
en clase como en casa al realizar los modelos grafico-volumétricos,
aproximadamente el 80% de ellos refirid haber sufrido accidentes diversos, desde
cortaduras hasta quemaduras, que habian implicado desde tratamientos caseros
hasta atencion médica especializada. En ese momento se implemento la primera
estrategia de la profesora: Explicar verbal y graficamente, con la ayuda de la
presentacion grafica, la fundamentacion tedrica y procedimental sobre seguridad y
prevencion.

Se preciso que el accidente es “el hecho subito que ocasione dafios a la salud y
que se produce por la concurrencia de condiciones potencialmente prevenibles”
(Congreso de la Unién, 1970: Art. 162), es decir, se puede evitar. Adicionalmente,
los alumnos tomaron conciencia de la importancia de implementar un Plan
preventivo durante el curso, pues reconocieron que muchos de los accidentes que
habian sufrido fueron producto del descuido, cuyas condiciones contextuales

pudieron controlarse para ser evitados (imagen 3.3).

Si
0%

nca habian
ocado el tema
de accidentes
durante su
formacion
profesional
100%
Imagen 3.3. Los estudiantes nunca habian tratado el tema en sus cursos previos

También se tratd lo relacionado con el mecanismo de produccion de los
accidentes desde un enfoque bioldgico. Para ello, los alumnos determinaron los
agentes que en el ejercicio del disefio podrian incidir en ello, por lo que se

explicaron los mecanismos mecanicos, térmicos, quimicos y eléctricos mediante
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los cuales se producen, desde las herramientas punzocortantes, los liquidos
calientes —como el silicon que utilizan para adherir materiales—, los
medicamentos de auto receta que afectan el desempefio psicomotor, hasta los
cables eléctricos que conectan al tomacorriente.

De igual manera, se indicaron las medidas de seguridad y prevencién de
riesgos, asi como las condiciones ergondmicas y de habitabilidad necesarias para
que un espacio de trabajo ayude a mantener la salud. La ergonomia se definio
como el “conjunto de investigaciones cientificas de la interacciéon del hombre con
el entorno de trabajo” para promover la salud y el bienestar, y reducir accidentes
(Murrel' cit. pos. Apud, 2003, p. 15).

Los alumnos reconocieron haber analizado en otras experiencias educativas
las medidas del mobiliario en interaccion con el ser humano, pero nunca para
determinar si las posiciones y la altura de los elementos del mueble eran
adecuadas para la biologia y las dimensiones de su persona, y menos para
contrastarlos con las posiciones adecuadas que otorgan confort y mejoran la

productividad (imagen 3.4).

\\ g /

Imagen 3.4. Alumnos en clase

12 Este concepto fue introducido por vez primera en 1949 por este psicdlogo britanico, cuando un grupo de
cientificos formé la Sociedad de Investigaciones Ergonémicas.
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Una de las actividades consistid en realizar un estudio basico individual del
espacio de trabajo y contrastarlo con las actividades a realizar en clase, su
duracién y el esfuerzo requerido. Los alumnos tomaron sus medidas y posiciones
mientras usaban el mobiliario del taller, y los estudios grafico-dimensionales
realizados ayudaron a determinar las recomendaciones para su adaptacion al
mobiliario, tomando en consideracion el buen uso de sus capacidades con
respecto a sus limitaciones, para realizar acciones que evitaran que la actividad
sobrepasara su capacidad fisica y mental.

Posteriormente, los alumnos, coordinados por la facilitadora, definieron el
modelo preventivo del taller y tomaron los siguientes acuerdos debidamente
consensuados:

a. Integrar un botiquin de primeros auxilios’™, mediante la cooperacion

economica voluntaria, para ser usado por el grupo de estudiantes y las
siguientes generaciones, en un proceso de renovacion constante de

insumos (imagen 3.5).

Imagen 3.5. Integracion del botiquin de primeros auxilios

3 En la Administracion de la Entidad de adscripcion existe un botiquin, pero no tiene todo lo necesario para
una emergencia.
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b. Cada alumno fungiria como supervisor de seguridad durante varias

sesiones a lo largo del curso, para cuidar que las circulaciones del espacio
de estudio estuvieran libres de obstaculos, sin bancos, cables, mochilas y
demas pertenencias'. El espacio de trabajo de cada alumno también debia
estar limpio, por lo que era necesario colocar las pertenencias y
herramientas en mesas de trabajo adjuntas. La postura de los comparieros
era otro aspecto a observar. Se debia informar al alumno cuando su
espalda estuviera encorvada o tuviera una posicion corporal que pudiera
provocarle fatiga y recomendarle hacer pausas cada hora. El cuidado de la
limpieza del espacio seria su responsabilidad. Durante las dos sesiones
semanales, de 5 horas cada una, se debia recordar al grupo hacer pausas
cada hora para cambiar de posicion las extremidades o para estirar el
cuerpo.

Se designaria una mesa para dejar los alimentos y bebidas, que se

tomarian en las pausas de la actividad.

Una de las reflexiones realizada un ano antes, producto de la primera

implementacion de este modelo didactico, fue la necesidad de efectuar un analisis

del modelo a mitad del curso para reforzar las fortalezas y mejorar las debilidades.

Por ello, a mitad del curso, se realizé la retroalimentacidon para la mejora. Durante

la sesién de analisis del Plan preventivo de accidentes implementado y de su rol

como supervisores, los alumnos reconocieron su falta de compromiso con la

actividad y propusieron mejoras (imagenes 3.6 y 3.7):

Como supervisores, comprometerse con la actividad y respetar a quien se
desemperiie como tal.
En cuanto al botiquin, revisaron los medicamentos, determinaron si existian

mas necesidades y reacomodaron su contenido.

4 Los estudiantes transitan de un salon a otro y carecen de espacios para guardar sus pertenencias, por lo
que, adicionalmente, cargan pesados bolsos o mochilas con sus instrumentos de trabajo.
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e En relacion con el curso, los alumnos pidieron pasar la lista de asistencia
luego de terminar un receso, designar a un responsable para cada mesa de

trabajo, poner musica durante las actividades practicas e implementar una

sancion economica por retardo de media hora de iniciada la clase para
realizar un festejo al concluir el curso.

Imagen 3.6. El grupo de estudiantes durante la sesién de analisis del Plan preventivo de accidentes y riesgos
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Imagen 3.7. Notas en la pizarra producto del analisis de los estudiantes del proceso de implementacion del
Plan preventivo

De esta manera, se realizaron los ajustes que los estudiantes consideraron y se
continué con el desarrollo del curso. Al concluir el periodo de clases, la facilitadora
aplicé un cuestionario con respuestas cerradas de opcion multiple, que constituyo

la etapa de retroalimentacion del Plan para su mejora y para implementarlo en otro
grupo.
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Como resultado del vaciado estadistico, se desprendieron las siguientes
situaciones que conduciran a su reajuste: sobre el rol de supervisor de seguridad,
que fue asumido por cada uno de los integrantes a lo largo del curso, al 95% le
parecio util, mientras que sélo a un estudiante le fue indiferente esta actividad
(imagen 3.8 y 3.9).

Me es indiferente J

Asumir el rol de supervisor de seguridad ’
no me parecio util

Asumir el rol de supervisor de seguridad
me parecio util

Imagen 3.8. Acerca del rol de supervisor de seguridad durante las sesiones

19
e - %
El plan preventivo No me agradd Me da lo mismo
de accidentes me
parecio util

Imagen 3.9. El 95% de estudiantes consideraron util el Plan preventivo de accidentes
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El 95% de alumnos admitié la utilidad de esta dinamica en sus actividades
diarias, mientras que so6lo a uno no le gusté esta actividad. Todos usaron el
botiquin por lo menos en una ocasién, con lo que se demuestra su utilidad. Llamo
la atencion que al preguntarles qué les habia agradado mas del curso indicaran
que los ejercicios individuales y largos antes que el bien comun que podria
generar el Plan preventivo de accidentes, lo que sin duda preocupa y refuerza el
interés de promoverlo, pues en este entorno de consumo en que se mueven los
alumnos, muchas veces el bien comun es relegado y se prioriza la individualidad y

el beneficio personal (imagenes 3.10y 3.11).

Se utilizo el
botiquin 3 0
mas veces

Seusé el 15%

Imagen 3.10. Todos los estudiantes usaron el botiquin durante el curso

El sistema Ejercicios Ejercicios  Actividades Actividades

preventivo cortos largos en equipo individuales
de

accidentes

Imagen 3.11. El sistema preventivo de accidentes ocup6 el tercer sitio en las preferencias de los
estudiantes, mientras que el interés en los ejercicios individuales antes que el bien comun
predomind
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Al retroalimentar esta implementacion didactica para ser impartida de nuevo, se

destaca que:

1. EI Plan preventivo de accidentes funciona satisfactoriamente como
actividad paralela al desarrollo didactico de un Taller de arquitectura.

2. El modelo para elaborar el Plan de clase implica precisar tanto las
estrategias de ensefanza del facilitador como las acciones a ejecutarse por
los alumnos, con un rol especifico de los alumnos-supervisores de
seguridad.

3. Sera necesaria la intervencion del facilitador a medio curso para
consensuar las debilidades y fortalezas del plan de prevencion, asi como
los cambios necesarios a implementarse.

4. Una opinion académica consensuada es que se debe capacitar a algunos
administrativos y/o docentes acerca de los primeros auxilios y motivarlos a

tomar cursos que se gestionen en la entidad académica.

Conclusiones

Esta experiencia didactica ya fue compartida con profesores de la entidad para su
inclusion, tanto en su plan de clase como en la implementacion didactica
subsecuente, y replicada por algunos académicos; sin embargo, no ha permeado
el interés en mantener una cultura de prevencion y consideracion del riesgo. A la
fecha existe el Sistema Universitario de Gestion Integral del Riesgo (SUGIR) en la
Universidad Veracruzana, creado en el mismo afio en que se implementé por
segunda ocasion este modelo educativo que busca implementar la prevencién del
riesgo.

La intencidon del SUGIR es contribuir en la construccion de una cultura del
autocuidado y el cuidado colectivo mediante brigadas que agrupan personas
encargadas de salvaguardar el bienestar y la seguridad de la comunidad
universitaria con actividades como los simulacros de desalojo en situaciones de
riesgo, como los sismos (UV, 2019), que si bien es cierto coadyuva a implementar
patrones de comportamiento ante eventuales desastres, no promueve la formacién

de una cultura de prevencion por una toma de conciencia del bien comun.
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La formacion de una cultura que incentive la seguridad debe gestarse desde los
estudios profesionales, para que, después, en el ambito profesional, sea un ser y
hacer que surja del profesionalismo ético y responsable, de quien cuida de si
mismo y de los demas, de quien se reconoce en el otro y cuida su bienestar.

La postura paternalista de crear grupos que procuren la seguridad no evita
accidentes ni enfermedades profesionales, porque nada cambiara al sujeto en su
propio cuidado mas que él mismo. Por ello, la educacion es el verdadero factor de
cambio y es tarea de los facilitadores implementar experiencias educativas que,
ademas de formar profesionalmente, generen una toma de conciencia del
autocuidado y preocupacion por los demas que prevenga accidentes o
enfermedades profesionales, que posteriormente se difundan para inspirar a otros

académicos a replicarlas.
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Capitulo 4. Metodologia para la comprensién conceptual de
elementos arquitectonicos

Armendariz Lépez, José Francisco’®; Hernandez Guitrén, Alonso's;
Bojorquez Morales, Gonzalo'”

La reflexion del capitulo que a continuacion se presenta radica en la importancia
en como la ensefianza de la arquitectura requiere de estrategias que apoyen al
estudiante al conocimiento de conceptos arquitectonicos cuyas caracteristicas
requieren de su identificacion y propia definicion, conceptos que abordaran a lo
largo de su trayectoria escolar, por o que resalta la importancia de conocerlos
desde los inicios de la carrera otorgandole al estudiante las herramientas para
conocer el significado de cada uno y aplicarlos en el proceso de disefio que
incluye el desarrollo de habilidades del pensamiento, de investigacion, de
comunicacion verbal y escrita y de resolucion de problemas con propuestas
didacticas para el trabajo en equipo y experiencias interdisciplinarias desde una

perspectiva integral para la ensefianza de la arquitectura.

Introduccién
El proceso creativo del disefio representa un reto importante para los estudiantes
de la carrera de arquitectura, principalmente en los primeros semestres. Por ello,

es importante brindar a los alumnos herramientas que faciliten su desarrollo como

5 Arquitecto por el Instituto Tecnologico de Chihuahua Il (2007). Maestro en Arquitectura por la Universidad
de Colima (2009). Doctor en Arquitectura por la Universidad Autbnoma de Baja California (2017). Estancia
doctoral en la Universidad Tecnologica Nacional, Mendoza, Argentina (2014). Profesor de Tiempo Completo
en la Escuela de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia, Unidad Valle de las Palmas de la Universidad
Auténoma de Baja California. Correo electronico: farmendariz@uabc.edu.mx

6 Arquitecto por la Universidad Auténoma de Baja California (1992). Maestria en Urbanismo por la
Universidad Nacional Auténoma de México (1996). Especializacion en Planificacion Estratégica Urbana,
Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano (2011). Profesor de Tiempo Completo de la Escuela
de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia. Coordinador del Programa Educativo de Arquitectura en ECITEC
(2013-2015); Perfil Deseable 2012-2015 y 2015-2018. Miembro del Cuerpo Académico; Desarrollo Urbano y
Sustentabilidad. Correo electrénico: alonso_hg@uabc.edu.mx

7 Arquitecto por el Instituto Tecnoldgico de Los Mochis. Maestro en Arquitectura por la Universidad Autonoma
de Baja California (1997). Doctor en Arquitectura por la Universidad de Colima (2010). Investigador Nacional
Nivel 1 (2012-2014) y (2016-2018), PRODEP (2019), CA Consolidado (2022). Miembro de la Academia de
Ciencias de la Ingenieria y  Tecnologia UABC (2013-2015). Correo  electroénico:
gonzalobojorquez@uabc.edu.mx
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disefiadores. En este trabajo se propone un método auxiliar para la comprension
conceptual de los elementos arquitectonicos. En esencia, el método consiste en la
elaboracién de resefias integrales de los elementos arquitectonicos que
comprenden el significado denotativo (gramatical) y connotativo (simbdlico), raices
etimoldgicas, asi como sus diferentes usos, formas, materiales, entre otras
caracteristicas especificas. Profesores de los diferentes niveles de los talleres de
diseio han observado en los estudiantes una mayor capacidad para la
conceptualizacion. Asimismo, la actividad didactica ha facilitado que los docentes

profundicen en otros aspectos del disefno arquitectonico.

4.1. Arquitectura y sociedad

A través del tiempo, la arquitectura ha reflejado la situacion cultural, social,
econdmica y tecnolégica de los diferentes centros de poblacion; ha interactuado
con diversas disciplinas y demandado de los disefiadores una considerable
cantidad de conocimientos en areas tan diversas como la historia, la filosofia, la
fisica, las matematicas o el urbanismo.

Actualmente, los arquitectos deben ser criticos de su entorno para elaborar
propuestas innovadoras que verdaderamente cubran las necesidades de la
sociedad. No obstante, uno de los primeros aspectos que trazan el camino del
éxito en un profesional de la arquitectura es la capacidad para elaborar disefios
que provoquen un impacto psicologico positivo entre los usuarios. Por ello, el
desarrollo de la creatividad es imprescindible en los estudiantes de arquitectura.

La sensibilizacion, en términos estéticos, demanda una observacion constante
del entorno y sobre todo una inversion considerable de horas de trabajo. Sin
embargo, pese a que la arquitectura se ensefa en un sinnumero de
universidades alrededor del mundo, aun es necesario desarrollar métodos que
favorezcan una mayor y mejor comprension del proceso de disefio. Asi como un
médico sélo puede ser capaz de ofrecer una cura a una enfermedad, a partir de
un conocimiento detallado del cuerpo humano y de sus reacciones ante tal o cual
sustancia, en funcién de su padecimiento, el arquitecto sélo sera capaz de

realizar propuestas conceptuales que satisfagan la necesidad estética de los
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usuarios a partir de un conocimiento profundo de cada uno de los diferentes
elementos de diseno, en funcidn de las necesidades especificas.

En este trabajo se propone un método para la elaboracion de resefas integrales
de los elementos arquitecténicos, con el objetivo principal de que funja como una
herramienta de investigacion y que retroalimente a los estudiantes para la

construccion conceptual de sus proyectos arquitectonicos.

4.2. Antecedentes

Un disefo debe regirse por principios, tales como la proporcion, la escala, la
jerarquia, el equilibrio, el contraste, entre otros (Ching, 2002). La mayor parte de
los estudiantes de arquitectura tienen dificultades para trasladar la informacion
tedrica al campo de la creatividad. Tienen que asimilar el proceso creativo a
prueba y error, dibujando una y otra vez, hasta que logran comprender el impacto
psicologico de los diferentes principios del disefio. En los ultimos afios se han
desarrollado estrategias didacticas para auxiliar al estudiante en este proceso.

Por ejemplo, Kiligcaslan y Kuloglu (2015) definieron la “alfabetizacion visual”
como la capacidad de integrar experiencias sensoriales. Para demostrar que esta
capacidad se educa, durante un curso, expusieron a un grupo de personas a
nueve pinturas en dos dimensiones, las cuales omitieron a un segundo grupo. Al
finalizar, aplicaron una prueba en donde se debian identificar las versiones
tridimensionales de las nueve obras. Los resultados mostraron una mayor
capacidad visual por parte del grupo que conocio las pinturas durante el curso.

La creatividad es esencial para concretar un disefio arquitecténico estético.
Ademas, la estructura y la belleza deben analizarse de manera interactiva para
crear una arquitectura innovadora (Mahdavinejad et al., 2014). En este sentido,
Nazidizaji (2015) comparé el método de ensefianza convencional y el método de
narracion en dos grupos de 37 alumnos como herramienta para mejorar la
asimilacion de los contenidos por parte de los estudiantes. Los resultados
demostraron la superioridad del método narrativo a través de una prueba

estadistica “t independiente” que cont6 con un intervalo de confianza del 95%.
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Uzunoglu (2012) elaboré discusiones grupales, actividades de lluvia de ideas,
sesiones de musica, lectura de libros y poemas como método de ensefianza.
Para el autor, los trabajos finales del Taller de disefio arquitectonico reportaron
resultados destacables. Igualmente, menciona que los alumnos encontraron util
el intercambio de ideas con sus comparieros a través de las actividades llevadas
a cabo durante el curso.

Mitrache (2013) propuso cultivar la sensibilidad espacial en los estudiantes de
arquitectura a través de diversos modelos a escala real con hojas de carton
pintado montadas en diferentes lugares de una terraza. De esta manera, los
estudiantes pudieron evaluar el efecto de la luz del sol y las sombras. Los
resultados demostraron que los alumnos mejoraron su receptividad al contexto y
a las dimensiones socioculturales del sitio.

De manera similar, Karsli y Ozkera (2014) llevaron a cabo un ejercicio en
donde se hicieron propuestas para areas de descanso, para posteriormente
construir a escala real las propuestas seleccionadas. Los autores destacaron que
los estudiantes mejoraron: 1) Proceso de diseno: Habilidades de pensamiento de
disefio, de investigacion previa al disefio, para resolver problemas y de
pensamiento creativo; 2) Colaboracion: Trabajo en equipo y experiencias
interdisciplinarias; y 3) Comunicacion: Habilidades de comunicacion verbal y
escrita.

Otro ejercicio alternativo es el descrito por Ertas y Samlioglu (2015), en donde
en un taller denominado “Fashion — Reject Studio”, los estudiantes debian
desarrollar un concepto el primer dia, otro concepto totalmente opuesto durante
el segundo dia y, finalmente, presentar sus propuestas en una pasarela. El
ejercicio se desarroll6 partiendo de las similitudes del disefio de modas y el
disefio arquitectonico. Es decir, ambas disciplinas proporcionan refugio y
proteccion, y al mismo tiempo se ven influenciadas por factores sociales,
ambientales, politicos y econdmicos. Los autores resaltaron que las experiencias
adquiridas por el cambio de perspectiva enriquecieron el proceso creativo de los

estudiantes.
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Sin embargo, como senala Mutlu Danaci (2015a), es necesario saber interpretar
el conocimiento tedrico, tener un panorama claro a futuro y conocer a las
personas para las que se realiza el disefio. Por ello, es importante que al alumno
se le otorguen herramientas que puedan estimular la investigacion de soluciones
creativas, asi como una base cientifica sélida en el proceso de toma de
decisiones. Asimismo, puntualiza que no es posible esperar la misma mejora en
cada estudiante, dadas las habilidades innatas que cada uno de ellos posee.

Por otro lado, es importante que la educacion se enfoque en la comprension
del medio construido para evitar crear entornos de baja calidad arquitectonica.
Por ello, se deben elaborar examenes intensivos del entorno y los procesos
mediante los cuales se configura (Mutlu Danaci 2015b). Tradicionalmente, la
comprension del medio construido se educa a partir de bocetos y bosquejos. Este
proceso es fundamental para crear disefos originales que aporten soluciones
reales al entorno (Gencosmanoglu y Nezor, 2010).

En este sentido, Uzunoglu y Quriesh (2012) destacaron que la construccién es
un complemento fundamental de la forma y la funcién. Consideran importante
integrar la materia de Disefio arquitecténico a las de Materiales y Construccion, y
complementar la ensefianza con el método “Aprender haciendo”. La propuesta
contempla el analisis de modelos a escala de diferentes sistemas constructivos.
Finalmente, los alumnos deben reflejar sus conclusiones en sus proyectos finales
de Diseno Arquitectonico.

Para Koca y Uluengin (2014), a nivel conceptual, un producto arquitecténico
debe verse como una integridad y no como un total de los fendmenos que se
unen uno por uno. Es importante que los estudiantes se enfoquen primero en
identificar metaforas a partir del entorno medioambiental y posteriormente las
transformen en decisiones espaciales que se conjuguen con el programa
arquitectonico.

Ergenoglu (2015) propuso un modelo de “educaciéon universal de diseio” en el
cual se pone énfasis especial en discutir, observar, investigar y realizar
interacciones con el usuario a fin de que el disefador internalice la gran variedad

de temas y los convierta en sus propios problemas. El autor destaca que de esta

67



METODOLOGIA PARA LA COMPRENSION CONCEPTUAL DE ELEMENTOS ARQUITECTONICOS

manera el estudiante se capacitara para adquirir una percepcion holistica del
disefo.

A manera de unificar los enfoques de ensefianza a partir de la creatividad y el
estudio sistematico, Durmus y Gur (2011) propusieron un curso de historia
disefiado a partir de una vision deconstructivista para identificar los saltos
creativos en las diferentes épocas. Destacan que los tiempos modernos exigen
altos niveles de creatividad en todas sus connotaciones e implicaciones sociales

y fisicas.

4.3. Propuesta metodoldégica
Pese a las diferentes estrategias didacticas mencionadas, aun es necesario
mejorar el proceso de aprendizaje. En su “Mensaje a los Estudiantes de
Arquitectura”, Le Corbusier (1956) enuncia una serie de cuestionamientos que no
pierden actualidad y que deberian regir el quehacer de cualquier arquitecto de la
actualidad:
Pregunto a un joven estudiante: ;cémo hace usted una puerta?, ;de qué
tamano?, ;donde la pone?, ;como hace usted una ventana? Pero,
incidentalmente, ¢jpara qué sirve una ventana?, ;sabe realmente para qué se
hacen las ventanas? Si lo sabe, podra explicarme por qué una ventana es
cuadrada, rectangular o curva. Quiero razones para ello, y agregaria: piénselo:
¢ necesitamos realmente ventanas hoy en dia? (63-64).
Y continua:
Otro punto, igualmente importante: ;donde ubica las aberturas de las
ventanas? Usted se da cuenta que de acuerdo de donde viene la luz, tiene una
sensacion determinada, asi que dibuje todas las formas posibles de ubicacion
de ventanas y luego digame cual es la mejor. En realidad, ¢ por qué ha hecho el
cuarto con esa forma? Piense en otras formas con mas posibilidades y ubique
las aberturas para puertas y ventanas. Le conviene comprar un gran cuaderno
de notas para este trabajo, necesitara hojas y hojas (64).
Consolidar un método que amalgame el desarrollo de la creatividad y la
investigacion no es tarea sencilla. Sin embargo, es necesario poner a prueba

nuevos enfoques que favorezcan la consolidacion de las nuevas generaciones de
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arquitectos mejor capacitados, que sepan responder a las expectativas
contemporaneas de la sociedad. El método de ensefianza que se propone
pretende aportar mayor claridad acerca de cOomo responder a los
cuestionamientos enunciados por Le Corbusier.

En primer lugar, es fundamental identificar los diferentes elementos de disefio
que se tienen a disposicién para elaborar un disefio, mas alla de los principios
descritos por Ching (2002). Es decir, elementos que configuran un espacio
construido: Muros, techos, pisos, puertas, ventanas, columnas, escaleras, nichos,
celosias, porticos, postigos, repisas, toldos, arcos, aticos, so6tanos, pérgolas,
chimeneas, terrazas, jardines, fuentes, albercas, entre otros.

La imagen 4.1. muestra un esquema general de la metodologia para la

comprension conceptual de los elementos arquitectonicos.

B . Significado denotativo.- Diccionario
Definiciones l— -
I y definiciones de otros autores.

METODOLOGIA DE v Sianficado Smbor ———
ELEMENTOS — | Conceptualizacién |—— gni I'Ca,o S'I”‘ olico.- Elimologias
ARQU'TECTON'COS Yy analogias a las que se asocian.

v

- Formas en que se emplean
| Tipos y Materiales I— . q P y
- materiales comunes.

Imagen 4.1. Metodologia para la comprension conceptual de los elementos arquitectonicos

4.3.1. Definiciones
Inicialmente, es necesario identificar los significados que se le dan al elemento de
disefio a tratar. Ciertamente, este paso no parece tener mayor relevancia a priori;
no obstante, no se deben dar las cosas por sentado antes de explorarlas
cuidadosamente. De hecho, no es de extrafar que se encuentren diversas
definiciones, por ejemplo, en el caso de las ventanas:
e 1) Abertura en un muro o pared donde se coloca un elemento y que sirve
generalmente para mirar y dar luz y ventilacion. 2) Elementos de madera,
hierro u otros materiales y cristal que se acopla a una ventana (RAE).

e Abertura en la pared de un edificio para iluminacion y ventilacion;
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generalmente consta de un marco fijo que guarda encarcelado en el hueco
de albafileria y una o mas hojas fijas o0 moviles, en las que se inserta el
acristalamiento (Ching, 2002).

Abertura en un muro exterior de un edificio para admitir luz y aire;
generalmente tiene vidrios; un ensamble completo formado por un marco,
sus vidrios y un equipo para manipularla (Burden, 2000).

Se compone de repisa o antepecho; dintel, que descansa sobre las
jambas o pies derechos que son en si los lados verticales de las ventanas
y se componen a la vez de la peana y el telar, a veces enriquecido con

columnas o molduras (Camacho, 2000).

Como se puede apreciar, es necesario contextualizar el concepto de ventana y

hacer propio el que se considere pertinente. Aunque no debe omitirse profundizar

en la comprension de los componentes que se formulan en las diferentes

definiciones.

4.3.2. Conceptualizacion

Otro aspecto fundamental para comprender el concepto de los diferentes

elementos de disefio es su raiz etimoldgica. En este sentido, es interesante el

analisis que realiza Gémez (2006) de la palabra ventana:

La palabra ventana en idioma inglés es window, cuya raiz es wind, que
significa viento. Por lo que la ventana favoreceria la ventilacion natural de
los espacios construidos.

En los idiomas eslavos como el ruso, polaco y checo, ventana okno se
relaciona con la vision, oko. El propdsito principal es tener un contacto con
el exterior.

En paises centroeuropeos como Rumania, Estonia, Albania y Hungria
existe una evidente relacion entre el significado de ventana y la luz, es
decir, que se utiliza con la finalidad de iluminar.

En Alemania, su raiz es licht finster; es decir, ventana-luz. Sin embargo, la
raiz de ambas palabras también se relaciona con tinieblas y con el fin del

mundo conocido.
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Las raices etimoldgicas son fundamentales para encontrar el sentido del porqué
el uso de tal o cual elemento arquitectonico en un entorno y una época
especificos. De esta manera, el estudiante adquiere un bagaje significativo que
no debera menospreciarse.

Para complementar la conceptualizacion, los aspectos referentes a la palabra
puerta también estan cargados de simbolismos y/o funciones diversas. Por un
lado, en el antiguo Egipto, la puerta representaba el lugar donde el sol se levanta
en el horizonte y en donde dos mundos se encuentran (el de la luz y el de las
tinieblas). Por otra parte, en culturas donde las construcciones eran hechas con
pieles en forma cénica (los lavu y los tipis), se cree que los jefes se colocaban en
el extremo opuesto de las puertas, orientadas invariablemente al este, con el
proposito de identificar el momento en que el sol hacia su aparicién (un nuevo
dia) e iniciar la jornada de trabajo.

En los restos arqueoldgicos de Paquimé, en Chihuahua, al norte de México,
las construcciones de adobe presentaban puertas de baja altura en forma de “t”.
Los arquedlogos suponen que la forma de la puerta tenia fines de seguridad, al
obligar a la persona que entraba a la habitacion a agacharse y colocar los pies en
una posicion en que era dificil mantener el balance. Esto facilitaba que los
habitantes tuvieran tiempo de reaccionar defensivamente ante la entrada de
personas ajenas.

En relacion a cultos religiosos, las puertas altas son comunes en los templos
cristianos por representar la entrada a “la casa del altisimo”. En los mismos
altares de los templos cristianos, como se puede ver con frecuencia al sur de la
Republica Mexicana, se disponen los altares y muros de manera que semejan
una puerta hacia un mas alla, “a las puertas del cielo”. Esto a su vez es similar a
los portales de la religion sintoista, en donde el portal (puerta) funge como
entrada al lugar donde se encuentran los dioses. Las puertas de gran altura
también se han utilizado en palacios de gobierno o incluso en viviendas cuyos

duenos gozan de cierto poder econdémico o politico.
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4.3.3. Tipos y materiales

En esta etapa, se debe indagar en la historia para conocer la razén por la que se
disefiaban los diferentes elementos arquitectonicos de tal o cual forma. Por
ejemplo, las ventanas se han hecho de maneras muy distintas:

e Tipos: Fija, oscilante, guillotina, persiana, corrediza (o0 corredera),
deslizable, plegable, toldo, de aparador, ojo de buey, tronera, falsa,
ventanal, tragaluz, vitral, de pivote, de celosia, de bahia, curvada, combada,
de faldén, de buhardilla, circular, lanceta, mirador o veneciana. En edificios,
pueden ser de muro cortina o de cinta ventana.

e Materiales: Vidrio, madera, plastico, metal, aluminio.

En el caso de las puertas, la variedad también es considerable:

e Tipos: Maciza, hueca, de verja, de cerca, de pared, abatible, corrediza (o
corredera) empotrada, corrediza sobrepuesta, de seguridad, blindada,
giratoria, falsa, vidriera, de vaivén, oscilante, automatica, cortafuego, de
cochera, de postigo, plegable, de vaivén, oscilante, holandesa, giratoria.

e Materiales: Vidrio, madera, plastico, metal, aluminio.

Finalmente, para terminar de integrar el enfoque, es necesario hacer un analisis

minucioso de las texturas y colores para cada caso.

Conclusiones

Las limitantes de esta metodologia radican en que, por una parte, la tematica
tratada podria contar con mayores subdivisiones por la complejidad de un
elemento arquitectonico determinado. Por otro lado, a pesar de que se cubren los
seis niveles de la taxonomia de Bloom (conocimiento, comprension, aplicacion,
analisis, sintesis y evaluacién), no es posible desarrollar a plenitud los ultimos
cuatro niveles, a menos que esta estrategia didactica se lleve a cabo en un Taller
de disefo arquitectonico y se complemente con dinamicas similares a las

descritas en la seccidon de antecedentes.
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En las ocasiones en que se ha llevado a cabo la estrategia de ensefanza, se
ha observado una disposicion superior por parte de los alumnos en relacién con
otros métodos de ensefianza tradicionales. Sin embargo, al no haberse aplicado
dentro de un Taller de disefo arquitectonico, no se ha complementado con
ninguna de las dinamicas comentadas anteriormente, salvo por la elaboracién de
maquetas a escala 1:50 o inferior.

Pese a ello, entre los beneficios para los estudiantes que los profesores de
talleres de disefio han podido percibir en relacion con otros grupos que no han
sido expuestos a la propuesta didactica, se encuentran:

e Incremento en la habilidad para realizar propuestas conceptuales y

encontrar soluciones funcionales.

e Mayor bagaje de conocimientos generales.

e Mayor interés en los diferentes temas tedricos.

e Mayor disposicion para desarrollar trabajos de investigacion, aun cuando

no sean encargados por el docente.
Aun es necesario evaluar el efecto que produce en los estudiantes para la
comprensiéon de tematicas relacionadas con los diferentes tipos de instalaciones y
sistemas estructurales. La educacion demanda una investigacién robusta de los
diferentes métodos de ensenanza, a fin de incrementar la calidad de los
estudiantes de arquitectura en las diferentes areas del ejercicio profesional. Al
igual que se reportan los avances cientificos de las diferentes disciplinas, es
fundamental que se trabaje con mayor rigor en el analisis de los diferentes

métodos de ensefanza.
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Capitulo 5. Formacién de investigadores: Problemas y desafios

Ayala Macias, Elvia Guadalupe’®; Zérate Lépez, Maria de los Angeles?

Este apartado permite reflexionar sobre la formacién del alumno de licenciatura
como futuro investigador capaz de aportar al avance del conocimiento en beneficio
de la sociedad y por ello, requiere de una mayor atencion desde la planeacion
curricular. Esta perspectiva de investigacion es producto de un proceso de
reflexion ante las nuevas demandas del contexto educativo y el ejercicio de la
propia disciplina, que si bien es incluida en los planes de estudio, son muy pocos
los estudiantes que en realidad le ponen interés, dado la caracteristica
profesionalizante de ésta y todas las carreras que se imparten en la ensefianza
superior. Lo anterior conlleva a orientar al estudiante a generar propuestas
arquitectonicas originales, reflexivas y conscientes mediante la investigacion

pertinente al contexto en un proceso metodolégico acorde al enfoque disciplinar.

Introduccién

El presente texto es producto de la reflexion y de la puesta en practica de los
conocimientos y estrategias de ensefanza aprendizaje para la formacion de
investigadores en arquitectura, un reto importante ante la apremiante necesidad
de desarrollar investigacion en dicho campo, mismo que enfrenta diversos
obstaculos encabezados por la jerarquia del enfoque disciplinar, en el que se
prioriza el conocimiento practico que contiene un fuerte componente creativo,
usualmente separado del enfoque tedrico o la aplicacion de metodologias

rigurosas.

'8 Universidad Autonoma de Baja California. Profesora de tiempo completo. Doctora en Arquitectura. Correo
electronico: elvia.ayala@uabc.edu.mx

9 Universidad Auténoma de Baja California. Profesora de tiempo completo. Doctora en Urbanismo. Correo
electronico: maria.zarate@uabc.edu.mx
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Por ello, es pertinente reflexionar sobre la formacién del alumno de licenciatura
como futuro investigador capaz de aportar al avance del conocimiento en beneficio
de la sociedad. Para el logro de lo anterior, se repasaran algunos conceptos
basicos de la mano de diversos autores, para posteriormente presentar nuevas
reflexiones acerca del tema, asi como algunas propuestas de una agenda para
aquellos interesados en su estudio desde cualquiera de los campos de

investigacion en arquitectura y sus multiples ejes tematicos.

5.1. La investigacion

¢, Qué significa investigar? ;Por qué y para qué realizar una investigacion?
¢ Donde encontrar un problema de investigacion? ;Qué temas son pertinentes y
relevantes para investigar? Estas son preguntas generales que todos en algun
punto de nuestra formaciéon académica nos hemos formulado, pero que implican
un reto particular al enfocarse de manera concreta en el campo de la arquitectura;
por ello, seran medulares durante el proceso de formacidén como investigadores.
Antes de aproximarnos a la resolucion de estas interrogantes, es necesario
recordar que la necesidad de generar investigacion en las sociedades modernas
ha sido reconocida como determinante para el desarrollo de la ciencia, la
tecnologia, las humanidades y las artes, ya que se asocia a ella el bienestar y
desarrollo colectivo (Winfield, 2007).

Independientemente del campo o area de conocimiento, la investigacion es un
comun denominador de cualquier programa educativo de nivel superior; en otras
palabras, independientemente de la carrera de adscripcion (ingenieria industrial,
disefio grafico, odontologia, enfermeria, etcétera), las destrezas para investigar de
manera auténoma seran una obligacién y un compromiso de los futuros egresados
universitarios.

No obstante, son bien sabidas las dificultades de los estudiantes con respecto a
la comprension lectora y sus habilidades de escritura, las cuales se han convertido
en temas centrales que se han abordado en el mundo académico durante las
ultimas décadas (Roa, 2014).
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Por si fuera poco, se suman a dichas dificultades iniciales otras tales como: La
falta de capacidad para la obtencion y anadlisis de la informacion, la falta de
acercamiento a la realidad y la inexperiencia para la interaccion con problematicas
complejas que demandan el establecimiento de wuna conexion entre los
conocimientos tedricos y su aplicacion, todo ello para la busqueda de la
generacion de nuevos conocimientos (Bautista, 2012).

El parrafo anterior encierra un sinnumero de retos que deben ser afrontados
simultaneamente; en ellos se encuentra implicita la necesidad de afrontar las
carencias basicas formativas y, a la vez, de intentar dar respuesta (por primera
vez) a un proceso investigativo sistematico y riguroso.

A partir de este contexto se hace evidente que la labor de introducir a los
estudiantes de licenciatura en este proceso no resulta una tarea facil, mucho
menos cuando a ésta se agrega la particularidad de encontrarse en un area que
ha suscitado discusion y polémica (Winfield, 2007) debido a que no posee una
clasificacion unica.

Por ejemplo, en México, organismos como el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (Conacyt) afirman que la investigacion en arquitectura se encuentra
entre las ciencias del comportamiento, aunque, a su vez, es posible asociarla con
la ingenieria, las disciplinas ambientales, el desarrollo urbano, las humanidades o
incluso las artes.

Si nos remitimos a las definiciones mas aceptadas y difundidas en torno a lo
que significa investigar, podemos mencionar que se refiere a “un conjunto de
procesos sistematicos, criticos y empiricos que se aplican al estudio de un
fendbmeno o problema” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 4). Sin
embargo, la comprension de este enunciado en las aulas en las que se sientan los
futuros arquitectos se encuentra lejos de los aprendizajes que se han vertido en

las aulas contiguas?. Por esta razon, resulta necesario aclarar que:

20 En las cuales se exalta el conocimiento practico a través de asignaturas orientadas al disefio arquitecténico
y bioclimatico, calculos estructurales, sistemas de construccion, entre otras.
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la investigacion es una actividad de busqueda objetiva de conocimientos sobre
cuestiones que se relacionan con hechos; toda investigaciéon debe llegar a una
respuesta precisa, suscitada por una cuestion precisa. La investigaciéon permite
sobrepasar el nivel del simple sentido comun y ampliar las perspectivas al dar a los
problemas y a sus soluciones una formulacion fundada sobre bases mas cientificas
(Salgado, 2015, p. 4).

En este tenor, es necesario recalcar a los estudiantes que la investigacion no es
una practica carente de sentido y sin importancia; por el contrario, emergera para
dar solucidén a una problematica que concierne al mundo observable, y seran la
curiosidad, perseverancia y rigurosidad las que los llevaran a comprender, explicar
e incluso predecir la realidad, con la finalidad de aportar al desarrollo de la

sociedad (Imagen 5.1.).

Imagen 5.1. Estudiantes de arquitectura en visita de campo

Asi mismo, es necesario aclarar la confusion derivada en gran medida de los
avances tecnoldgicos, que hace suponer que cualquier busqueda de informacion
documental u obtencién de datos constituye por si misma una investigacion. Sin
embargo, con frecuencia, esas recopilaciones no se han realizado de manera
sistematizada, ni siguiendo un rigor cientifico; inclusive, algunos expertos sefialan
que éstas se construyen a partir de informacion disponible en paginas de internet
a la que se ha accedido por medio de "buscadores comerciales" (Mercado, 2010,
p. 46).
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Igualmente, es posible encontrar investigaciones que, si bien se basan en la
consulta de fuentes confiables, se convierten en tomos monograficos carentes del
contacto con la realidad que se quiere conocer; en otras palabras, “publicaciones
que se han desarrollado a partir de un proceso de compilacién sintética de
informacién escrita” (Salgado, 2015, p. 4), mismas que no coinciden con la
definicion y objetivos de la investigacion que previamente hemos expuesto.

Las practicas descritas pueden ser motivo de una discusion académica seria,
por lo que, antes de entrar al debate, es necesario considerar que las aportaciones
gue se han gestado desde la arquitectura son recientes, de ahi que la claridad y la
pertinencia de las investigaciones en este ambito sigan siendo imprecisas.

En las subsecuentes lineas se presentan algunas reflexiones que buscan
abonar en torno a las dificultades y retos particulares de esta tematica; para ello,
presentaremos un apartado que busca esclarecer lo que desde la revision de la
literatura y la experiencia docente puede entenderse como investigacion en
arquitectura.

Posteriormente se dedicara un apartado para debatir en torno a los métodos de
los que pueden valerse los estudiantes y docentes para la formacion de
investigadores. Y, por ultimo, se dedicara una seccion para hablar de una de las
etapas medulares en la concepcion de una investigacion: la generacion de las
primeras ideas y la importancia de plantear correctamente el problema a estudiar.
A manera de cierre, se concluye con una propuesta de agenda, con lo que, desde
nuestra trinchera, consideramos como los posibles abordajes y retos para la

investigacion en arquitectura.

5.2. Investigacién

Groat y Wang (2013) hacen hincapié en que el acto mismo de crear arquitectura
lleva implicito investigar; por ello, la investigacion se ha llevado a cabo de manera
simultanea desde el origen de la historia de arquitectura. Dichos autores afirman
que el desarrollo de formas estructurales particulares o materiales de

construccion, a lo largo de los siglos, es el resultado de la experimentacion de
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prueba y error, de la sistematica observacion y aplicacion de tales principios de
construccion a una diversidad de proyectos arquitectdnicos.

Algunos autores sugeririan tomar precauciones en torno al planteamiento
anterior y ser cautelosos para diferenciar “qué es investigacion y qué no lo es. Por
un lado, el arquitecto en su tarea habitual experimenta y crea, pero esta es una
labor donde no se produce conocimiento en el sentido que se le da en el medio
cientifico” (Moisset, 2014, p. 50). No obstante, es necesario resaltar que las obras
arquitectonicas de las primeras civilizaciones surgieron de esta manera, cuando
aun no existia una metodologia de disefio ni mucho menos una teoria de la
arquitectura (Imagen 5.2.). Esta, como cualquier disciplina, ha evolucionado con el
paso del tiempo y ha desarrollado una gran variedad de sistemas constructivos a

través de proyectos de investigacion generados para tal fin.

Imagen 5.2. Materiales y sistema constructivo. Vivienda en México

Por otro lado, la formacion del estudiante de arquitectura no se encamina al

desarrollo de investigacion y, por ende, los ejercicios desarrollados dentro de los
talleres de disefio no se ajustan a la sistematizacion y la rigurosidad del método
cientifico, como afirma Moisset (2014): “no todo lo que se realiza alli alcanza la
condicion de investigacion” (p. 50).

Esta dificultad disciplinar para que el estudiante de arquitectura logre asimilar
las diferencias entre la solucion de problemas arquitecténicos que se gestan en el
taller de disefio y la investigacion en arquitectura cientificamente aceptada no es

novedosa; por el contrario, se asocia con antecedentes que han ido modificando la
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forma de concebir la investigacién en arquitectura a lo largo de la historia, misma
que “se ha ido transformando a partir de un conjunto de conceptos que en las
escuelas de arquitectura y en los centros de ensefanza de posgrado se han
asociado a la historia y a la teoria y practica de la arquitectura” (Winfield, 2007, p.
5).

Por lo tanto, resulta necesario recapitular que las investigaciones
arquitecténicas, fuera de los limites de proyectos de construccién especificos, son
un fenédmeno “reciente”. Si bien los aspectos medioambientales y el disefio de
sistemas y materiales de construccion eran tematicas de interés desde la década
de 1950, algunos de los campos de la investigacion en arquitectura surgen a
partir del segundo bloque del siglo XX.

Por ejemplo, se intensifico el estudio de la interaccion y los procesos
socioconductuales, los métodos de disefio, la conservacidon de energia y la
preocupacion por la conservacion del patrimonio edificado en la década de 1960 y
principios de 1970; asi mismo, en esta ultima década se avanzo en el estudio de
la produccion de vivienda, por mencionar algunos estudios que fueron punta de

lanza (Imagenes 5.3. y 5.4.).

Imagen 5.4. Produccion social de vivienda en México
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Este cambio de paradigma fue financiado por agencias a nivel internacional:
desde la National Science Foundation hasta la National Endowment for the Arts.
En el ambito académico, dentro de los programas de arquitectura de prestigiosas
universidades, se comenzo a proporcionar apoyo interno para programas de
investigacion y surgieron en mayor cuantia programas de posgrado. A su vez,
otras organizaciones publicas y privadas promovieron la investigacion e incluso
generaron divisiones o0 departamentos orientados especificamente a esta
finalidad (Groat y Wang, 2013).

Como producto natural del contexto anterior, inicia la divulgacién de articulos y
libros con nuevas tematicas de investigacion que impactan en las areas de
arquitectura, urbanismo, conservacion de inmuebles, disefio, adecuacion
bioclimatica, entre otras; actividad que, podemos afirmar, ha continuado. Pero
dicha diversificacion tematica suele concebirse por el investigador primerizo como
una problematica adicional para comprender y encontrar temas innovadores por
explorar que impacten en la generacion de nuevo conocimiento, situacion que se
encuentra aunada a la insuficiencia de una metodologia arquitecténica o

herramientas exclusivas para cada una de estas especialidades.

5.3. Los métodos

Una vez establecidos los parametros para definir la investigacién arquitectonica y
la investigacion en general, es necesario clarificar los desafios que representan los
métodos con que éstas se pretenden abordar (Groat y Wang, 2013).

Si bien existe un consenso en que el proceso investigativo lleva implicita la
produccion del conocimiento a partir de la resolucion de problematicas latentes,
también existe un acuerdo que determina que para ello es necesario poseer un
conjunto de “herramientas” y “habilidades” ligadas frecuentemente a las destrezas

metodoldgicas.
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Adicionalmente, los expertos aseveran que es preciso contar con una adecuada
“cultura de investigacion”' (Bautista, 2012), o bien, en algunos casos se menciona
que debe existir una disposicion mental, un “espiritu cientifico” (Salgado, 2015),
que englobe las habilidades de observacion, cuestionamiento, razonamiento,
meétodo, apertura de espiritu, y objetividad, capacidades y actitudes.

Es bien sabido que para la generacion de conocimientos cientificos es
necesaria la implementacion del método cientifico; seguir dicho procedimiento
conducira tanto al investigador experimentado como a aquellos inexpertos que
desean ser investigadores a la solucion de problemas concretos. A pesar de que
este método es la unica via para acercarnos a la generacion de conocimiento,
sera el que nos lleve a ver en la realidad lo que otros no han visto, esto es, va mas
alla del simple ver (Ariza, 2007) y, adicionalmente, nos ayudara a separar el
conocimiento ordinario del conocimiento cientifico.

Lo anterior desacredita “la idea de que ciertas carreras (como arquitectura e
ingenieria) no requieren del método cientifico para proponer trabajos de
investigacion. Sin embargo, se ha demostrado que todos los aspectos de la vida
cotidiana que interesan al hombre pueden tratarse de problemas intelectuales y
ser analizados por el método cientifico” (Maya, 2014, p. iii).

Dicha confusién se sustenta en que la arquitectura no posee métodos propios
(derivado del breve contexto historico antes planteado); por el contrario, se le
vincula a las ciencias sociales y a las tecnologias (Moisset, 2014). Esto ha
derivado en una aprension metodoldgica, pues si bien instrumentar una estrategia
de esta indole es una tarea viable, los estudiantes y egresados de licenciaturas en
arquitectura estigmatizan fases tales como el planteamiento de investigacion,
marco teodrico o apartados analiticos de documentos terminales, como tesis y

tesinas (Maya, 2014), sin visualizar las oportunidades de utilizar la metodologia

21 “Se puede decir que esta cultura de investigacion es el conjunto de saberes, experiencias, herramientas y
habilidades que le permiten a un sujeto indagador producir, generar y construir conocimiento” (Bautista, 2012,
p. 55).
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como un aliado para garantizar la obtencién de resultados que se apeguen a los
estandares de calidad cientificos y académicos.

En este sentido, debemos recordar que “el método utilizado en investigacion es
el principio organizador, es la manera de hacer, el orden y la sucesion en la
utilizacion de un conjunto de técnicas. Pero el método es solamente un medio y
por ningun motivo una finalidad en si” (Salgado, 2015, p. 4). Por ende, hay que
recordar que existen diferentes clases de métodos aplicables a cualquier rama de
la ciencia y de la investigacion en general, y dependiendo de los objetivos
concretos del proyecto, se podra seleccionar o construir una estrategia de
investigacion que dé respuesta a las interrogantes planteadas y se adecue al
alcance que el investigador ha trazado.

En el marco de esta seleccion o propuesta, sera de gran ayuda que los
estudiantes sean capaces de distinguir “entre las metodologias que son propias
para el proceso creativo y las metodologias propias para la generacion de
conocimiento cientifico” (Mercado, 2010, p. 46), pero también de identificar, a su
vez, aquellos enfoques y temas recurrentes que se pueden explorar dentro del
area. Lo anterior no es tarea facil para el estudiante de arquitectura, que tiene la
experiencia de enfrentar el planteamiento de un problema de investigacion, por lo
general, en sus ultimos semestres de licenciatura, o bien, cuando transita a los
estudios de maestria.

En relacién con esta situacion, Moisset (2014) retoma tres grandes vias a partir de
las cuales es posible desarrollarse dentro del campo del disefio:

a. Investigacion en las areas del arte y disefio: es la categoria mas comun, en
la cual se engloban investigaciones que nacen a partir de la identificacion
de fendmenos sociales, historicos, econdémicos, politicos, etcétera. Es
habitualmente desarrollada por los organismos de ciencia y tecnologia y
puede abordarse desde la interdisciplina, invalidando asi las fronteras
disciplinares (Moisset, 2014).

b. Investigacion para las areas del arte y disefio: en esta modalidad, el
objetivo es producir un prototipo u objeto, mismo que lograra satisfacer una

demanda social o problematica real. En ella, la comunicacion verbal o
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escrita no es un elemento determinante, ya que se afirma que no produce
conocimiento comunicable;, pero su transmision se genera mediante la
comunicacion interactiva o de imagenes.

c. Investigacion a través de las areas del arte y diseno: se refiere a aquella
investigacion que se enfoca en la generacién innovadora de materiales,
técnicas, herramientas, acciones, procesos, procedimientos 0
metodologias. En este punto, podemos aglutinar aquellas aportaciones
derivadas de la Bauhaus (1919), en donde:

Walter Gropius, su primer director, sefala especificamente que las escuelas
deben involucrarse con la dinamica de un taller-laboratorio, en donde la
principal herramienta sea la experimentacion (Gropius, 1956). Después de la
disoluciéon de la escuela y el éxodo de los profesores, la intencionalidad de
investigar y construir teoria se diluyd, pero a partir de la década de 1960 hay
un resurgimiento de la preocupacion por los métodos de disefio que
evoluciona hasta la aparicion de metodologias especificas, como la de
investigacion proyectual (Moisset, 2014, pp. 51-52).
Independientemente de la seleccidn, la investigacion en, para y a través de las
areas del arte y disefio y, en si, todas aquellas investigaciones en el area “no se
deben limitar sélo a los conocimientos relativos a la arquitectura, sino que deben
poseer conocimientos de otras disciplinas a propésito de poder operar en el
mundo complejo en el que se desarrolla su actividad” (Winfield, 2007, p. 5). Esta
es una realidad de la investigacion, pues se requiere de una vision integral que

implica trabajar desde la interdisciplina y, en algunos casos, la transdisciplina.

5.4. Las ideas iniciales como garantes de una buena investigacién
Hernandez y sus colaboradores (2014) son muy categoéricos al afirmar que:
las investigaciones se originan de ideas, sin importar qué tipo de paradigma
fundamente nuestro estudio, ni el enfoque que habremos de seguir; las ideas
constituyen el primer acercamiento a la realidad objetiva (desde la perspectiva
cuantitativa), a la realidad subjetiva (desde la aproximacion cualitativa) o a la

realidad intersubjetiva (desde la 6ptica mixta) que habra de investigarse (pp. 24).
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No son pocos los investigadores que coinciden en afirmar que el éxito de la
investigacion depende con frecuencia de consideraciones que intervienen en el
momento mismo de la eleccién del objeto de estudio (Salgado, 2015), por lo cual
es recomendable que se destine el tiempo necesario para tal fin, sin escatimarse
en el material de apoyo o la cantidad de estrategias de ensefianza-aprendizaje
gue deban destinarse para incentivar el surgimiento de las primeras propuestas de
investigacion originales.

Una vez que las ideas se han posicionado como el eje central, resulta meritorio
reflexionar que todos en algun momento nos hemos enfrentado a la insuficiencia
de ellas, o al menos de ideas que sean dignas de ser investigadas??. De esta
manera se descartan y excluyen las primeras propuestas, frecuentemente debido
a que resultan poco claras, difusas y vagas o, en el caso contrario, demasiado
concretas y particulares, caracteristicas que restan trascendencia a los estudios.
Por ello, esta tarea requerira de un esfuerzo de orientacion por parte del docente y
de la paciencia de los aprendices que deben continuar con la observacion y la
reflexion.

Cuando la observacion cotidiana no ha producido inspiracion en los estudiantes,
éstos pueden recurrir a la literatura existente para buscar algunas pistas. En este
sentido, a manera de orientacion, Salgado (2015) afirma que estas ideas pueden
tomar en cuenta los siguientes nichos de oportunidad:

a) Ausencia total o parcial de conocimientos;

b) Aquellos casos en que no se pueden generalizar conclusiones de

investigaciones anteriores en una situacion particular;

c) Incertidumbre frente a las conclusiones de una investigacion a causa de

problemas metodoldgicos;

d) Contradicciones entre las conclusiones de diversas investigaciones que

abordan un mismo objeto;

22Es necesario que se haga hincapié en la seleccion de un tema que resulte de interés personal, con
disponibilidad de informaciéon y para el cual se posean las herramientas, tiempo, recursos, capacidad de
desarrollo, etcétera.
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e) Ausencia de verificacion de una interpretacién, de un modelo o de una
teoria;
f) Insatisfaccion de las explicaciones o resultados existentes.

Una vez que estas ideas se han materializado a partir de la observacion de la
realidad o de la revision del nivel de avance del conocimiento del area/tematica
que se quiere desarrollar, sera necesario emprender el siguiente desafio: afinar y
estructurar las ideas iniciales para formular un planteamiento de investigacion.
Salgado (2015) indica que es necesario recordar que cuando se plantea un
problema de investigacion de manera correcta existen mayores posibilidades de
llegar a su verificacion de manera exitosa.

El paso de la idea al planteamiento del problema en ocasiones puede ser

inmediato, casi automatico, o bien llevar una considerable cantidad de tiempo;

ello depende de cuan familiarizado esté el investigador o la investigadora con

el tema a tratar, la complejidad misma de la idea, la existencia de estudios

antecedentes, el empefo del investigador y sus habilidades personales

(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 43).
En este punto, las reformulaciones pueden generarse con base en la busqueda
bibliografica, los talleres de redaccion, la revision constante y los debates
grupales, mismos que aportaran nuevas claves y ayudaran a la maduracion de las
propuestas.
Aqui es donde surge el reto para el docente: Conducir al estudiante de
licenciatura por un ambito que anteriormente le era desconocido, ya que, si bien
conoce y aplica a fondo una metodologia de diseno, generar conocimiento es un
qguehacer totalmente distinto. Para ello, es necesario incentivar en el estudiante el
interés por desarrollarse como investigador y brindarle los elementos para que la
realizacion de un proyecto arquitectonico pueda conducir a la generaciéon de

conocimiento o al interés hacia temas que sea mas propicios a la investigacion.
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Conclusiones

El proceso de la formacién en y para la investigacion cientifica suele ser
complicado; por ello, es necesario que las personas que se inician en este campo
cuenten con ciertas herramientas basicas de conocimiento, con el deseo y el gusto
por hacer investigacion. Teniendo esto en mente, se hara frente a todos los
impedimentos descritos, porque, la investigacion permite al hombre acercarse a su
auto conocimiento en beneficios de las generaciones presentes y futuros.

La investigacion en arquitectura, indudablemente puede nutrir nuestro
conocimiento del mundo y abrir nuevos horizontes que permita afrontar las
dificultades de formar investigadores en arquitectura. Conforme la disciplina
adquiera mayor experiencia en el area de la investigacion, podria acercarse a la
emancipacion metodologica de las ciencias sociales y las ingenierias proponiendo
nuevos abordajes o consolidando los que se utilizan con mayor frecuencia; pero
para ello, primero es necesario generar conocimiento tedrico y metodoldgico que
rompa con los mitos que acerca de ella se han generado.

Este desafiante y gratificante reto traera consigo la necesidad de ampliar la
gama de técnicas e instrumentos para abordar los cada vez mas amplios ejes
tematicos que tienen relacion con la arquitectura. No se desea con lo anterior
insinuar que deben descuidarse los temas sustantivos y de atencion prioritaria;
por el contrario, éstos deben sumarse a los retos de los nuevos y jovenes
investigadores. La necesidad de propuestas originales, reflexivas y conscientes
del estado actual del campo a estudiar hacen evidente que la investigacidn en

arquitectura debe continuar, ya que tiene por delante una larga lista de desafios.
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Capitulo 6. Importancia de la tecnologia BIM en la formacién
integral
Rodriguez Landaverde, César Manuel?®; Cuevas Rodriguez, Guadalupe Patricia®*;

Cano Jacome, Rhett Alexandr®®

BIM no es el futuro es el presente, CAD es el pasado
(Eddy Krygiel)

El Modelo de Informacion de Edificacion (BIM por sus siglas en inglés) brinda una
interaccidn permanente entre todos los procesos que participan en una obra desde
el proceso creativo hasta la ejecucion de la misma, aunado al mantenimiento del
control de la obra de principio a fin, apoyado en el uso de nuevas tecnologias. La
reflexion en la ensefanza del disefio del habitat es la competencia que esta
plataforma provee y la cual debe desarrollarse como objetivo primordial en los
estudiantes de todas las escuelas de arquitectura, siendo esta misma competencia
lo que toda empresa dedicada a la construccion o al disefio debera adquirir para la

integralidad y eficiencia del proyecto.

Introduccién

El presente capitulo se desarrolla con un resumen en el cual se intenta ubicar al
lector en la necesidad de incluir BIM en la formacién del arquitecto dada la
tendencia mundial hacia la implementacion del mismo, desarrollando el tema con

las investigaciones de Succar, las encuestas nacionales efectuadas por la U de
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Veracruzana, Region Xalapa. Catedratico de la Maestria en Construccion del Instituto Tecnolégico de la
Construccion, dependiente de la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion.

24 Candidata a Maestra en Construccion. Licenciada en Arquitectura y Licenciada en Ingenieria Civil por la
Universidad Veracruzana, Region Xalapa. Profesora en la Facultad de Arquitectura de la UV.

2 Candidato a Doctor en Arquitectura por la Universidad Nacional Autonoma de México. Maestro en
Arquitectura por la UNAM. Licenciado en Arquitectura por la Universidad Veracruzana, Region Xalapa.
Profesor en la Facultad de Arquitectura de la UV.
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chile ademas de mencionar la Norma mexicana que aborda el tema BIM para
concluir con reflexiones provenientes de la puesta en practica de este sistema por
los autores, haciendo hincapié en la eficiencia de esta metodologia.

El arquitecto, como punto neuralgico del proceso de disefio-construccion, debe de
estar presente en todas y cada una de las etapas que conlleva este proceso, por
lo que resulta una tarea titanica el manejo de la informacion en la forma
tradicional, es decir, mediante el dibujo del proyecto en programas del tipo de
Disefo Asistido por Computadora (Computer Aided Design o CAD, por sus siglas
en inglés), las cuantificaciones en hojas de calculo que forman parte de la suite de
oficina Microsoft Office (Excel), los costos en un programa de precios unitarios
(Neodata) y el programa de ingenieria de costos (Opus), entre otros; es decir,
cada especialidad con su herramienta informatica por separado. Esto conlleva a
que, en ocasiones, un pequefio error u omision desencadene una serie de eventos
hasta tamanos insospechados que retrasen los procesos y generen un sobrecosto
que no estaba presupuestado.

A mediados de la década de 1970, el profesor Charles M. Eastman, del Instituto
de Tecnologia de la Universidad Tecnoldgica de Georgia, se esforzd por resolver
estos problemas y generd por primera vez el concepto de “Modelo de Informacion
de Edificacion”, mejor conocido como BIM, por sus siglas en inglés (Imagen 6.1.).
En 1984, la compania Graphisoft, ubicada en Hungria, lanzé el programa
Archicad, que fue el primero en integrar la tecnologia que antecede al BIM. En
2002, la compania Autodesk comprd a la compaiiia tecnoldgica Revit y convirtio

su plataforma del mismo nombre en el programa lider de la tecnologia BIM.

Imagen 6.1. Charles M. Eastman, creador del concepto BIM
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BIM ofrece una interaccion permanente entre todos los procesos que participan
en una obra: Creativo, constructivo, calculos, costos, etcétera. Aqui es donde
radica la importancia de la plataforma, pues sirve para mantener el control de la
obra de principio a fin, lo que la convierte en un herramienta indispensable para el

arquitecto como parte de su formacion integral en el uso de nuevas tecnologias.

6.1. Desarrollo

En la actualidad, la interaccion global es una de las necesidades esenciales que
se deben promover en las universidades, ya que no todo lo podra resolver el
arquitecto, pues necesitara apoyarse en equipos de disefio y construccion, y
éstos, a su vez, tendran que subdividirse en grupos de trabajo de acuerdo con las
necesidades intrinsecas de cada proyecto.

Ejemplo de este proceso interactivo lo ofrecen el disefio y la construccion de las
Torres Petronas en Kuala Lumpur, cuyo equipo de disefio de César Pelli se
encontraba en Nueva York y las matrices de las empresas constructoras se
ubicaban en una torre en Corea y en otra torre en Japoén. Y aunque sélo unos
cuantos profesionales de la arquitectura tienen estas experiencias, la
interoperabilidad multiplataforma de Revit permite a arquitectos, calculistas,
mecanicos eléctricos y otros expertos trabajar al mismo tiempo en el mismo
archivo del proyecto; es decir, cualquier cambio que realice el arquitecto, como
modificar el lugar, el tamano, el material de un muro o simplemente eliminarlo, es
visible para todos los integrantes del equipo, pues el cambio se refleja en tiempo
real en el archivo del proyecto y de esta manera se eliminan errores y sobrecostos
por el retraso en el suministro de la informacion.

La meta principal del concepto BIM, en palabras de Baeza (2006), es crear un
modelo digital completo de la obra para asegurar la generacion volumétrica exacta
y costos de materiales, junto con dibujos y detalles coordinados entre los
diferentes participantes en el proyecto. Esta meta requiere la contribucion de
varias disciplinas al momento de proporcionar el nivel necesario para la

informacién. El desarrollo de los sistemas especializados, capaces de modelar
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elementos especificos del edificio, complementa los sistemas arquitecténicos
asistidos por computadora (CAD).

El nivel de especializacion de estos sistemas permitira satisfacer las
necesidades genéricas de disefiadores y constructores. Esto conducira a la
industria CAD a la creacién de sistemas o metodologias integradas de gran
alcance que puedan manejar toda la informacion requerida por los diferentes
grupos involucrados en el equipo de trabajo, o de sistemas que permuten
informacién entre sistemas BIM para pasar la informacion a otros programas —y a
gente— que sean capaces de manejar tareas especificas de manera mas eficiente

(Imagen 6.2.).
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Imagen 6.2. Procesos incluidos en la metodologia BIM

Por lo anterior, resulta evidente la gran importancia de esta competencia.
Lamentablemente, la ensefianza formal de la arquitectura no se actualiza de la
misma forma que el mercado profesional, ya que, en el caso especifico de la
Facultad de Arquitectura de la Universidad Veracruzana (FAUV), no existe una
materia que forme a los estudiantes en el uso de herramientas digitales
innovadoras; esto lo podemos apreciar en el mapa curricular y programas de

experiencias educativas vigentes que operan desde el afio 2013.
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El area de formacion basica general (AFBG) opera en los primeros semestres de
la carrera, y en ella hay una materia denominada “Computacion basica”, con una
duracion de 6 horas/semana/mes durante el primer semestre, que introduce al uso
de la computadora y programas de edicion de textos. Posteriormente, en el area
de formacién disciplinar, se ubica hasta sexto semestre una experiencia educativa
denominada “Dibujo asistido por computadora”, con 3 horas practicas a la
semana. En octavo semestre, como una materia que los estudiantes eligen cursar
(al ser optativa, no es necesario cursarla), se encuentra “Modelos Digitales Biy Tri
Dimensional”. Por ultimo, en noveno semestre, y también de forma optativa, esta
la experiencia educativa “Automatizacién y Control de Obra”. De esta manera se
observan grandes vacios en el Mapa Curricular en el area de computacion

aplicada (Imagen 6.3.).
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Imagen 6.3. Experiencias educativas para el uso de las herramientas digitales en el Mapa Curricular de la
Facultad de Arquitectura de la regién Xalapa, de la Universidad Veracruzana
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En el mundo de habla hispana se estan dando pasos firmes para la
implantacion de esta tecnologia. En Espafa, el Ministerio de Fomento constituyo
la Comisién para la Implantacién de la Metodologia BIM en 2015, debido a que el
parlamento de la Unidn Europea inst6 a los paises miembros a modernizar las
normativas de contratacion vy licitaciones publicas.

En su discurso, la ministra Ana Pastor comento:

“Esta comisién nace para impulsar la implantacion de BIM en el sector de la
construccion espafola, fomentar su uso en todo el ciclo de vida de las
infraestructuras, sensibilizar a las administraciones publicas en el establecimiento de
requisitos BIM en las licitaciones de infraestructuras, establecer un calendario para
adaptacion de la normativa para su empleo generalizado, desarrollar los estandares
nacionales que posibiliten su uso homogéneo y realizar el mapa académico de
formacion de esta metodologia en Espafa. Todo ello servira también para apoyar un
mayor y mejor posicionamiento de la industria espanola en el mundo” (Universidad
Politécnica de Catalufia, 2015).

En Chile, existe desde tiempo atras el apoyo gubernamental para el uso de la
metodologia BIM, ejemplo de esto es la Encuesta Nacional BIM que anualmente
lleva a cabo el Departamento de Arquitectura la Universidad de Chile y que
muestra la realidad de su implantacion en el pais.

En los resultados de la encuesta de los anos 2013 y 2016, se puede observar
que el usuario regular se mantiene estable, pero el usuario ocasional
practicamente se duplicé (Imagen 6.4.); y aunado a ello, la entonces presidenta
Bachelet anuncié el uso oficial de BIM en Chile, sefialando que el sector de la
construccion necesitaba ser “inteligente, equitativo y sustentable” como el modelo
britanico que habia aumentado 20% su productividad (Campos, 2016).

Niveles de adopcion

% totales segun intensidad de uso

Niveles de adopcion

. m Usuario regular
m Usuario regular

Usuario inicial

m Usuario ocasional
i 14 Usuario externo
Usuario indirecto o
R m No usuario
N0 usuario

2

% segun intensidad de uso, comparativo entre disciplinas

Imagen 6.4. En azul, los resultados de la Encuesta Nacional BIM aplicada en Chile en 2013 (Loyola, 2013, p.
3) vy, en verde, los de 2016 (Loyola, 2016, p. 3).
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En México, el esfuerzo recae en la Fundacion de la Industria de la Construccion
(FIC) que da origen a Bim Férum México, un grupo de trabajo formado por
diferentes equipos que integran la industria de la construccion y que desean
acelerar el proceso de adopcion de la metodologia BIM, asi como coordinar los
trabajos de creaciéon de la norma NMX BIM, Industria de la Construccion — NMX-
000-11-2015 Modelado de la Informacién para la Construccion y que se lanzé a
consulta publica el 03 de agosto de 2016 como “PROY-NMX-C-527/1-ONNCCE-
2016” (Diario Oficial de la Federacion, 2017).

El objetivo de este grupo de trabajo, primero de este tipo en Latinoamérica, es
establecer las especificaciones para implementar el modelado de informacién en
proyectos a través de la elaboracion y seguimiento de un plan de ejecucién, para
ser aplicable a proyectos que implementen el modelado de informacion, ya sean
de edificacidon o infraestructura, publicos o privados, y en cualquier etapa de su
ciclo de vida.

BIM se esta introduciendo como materia obligatoria en algunas universidades
del pais: el Tecnoldégico de Monterrey, Universidad Iberoamericana, Universidad
La Salle, UNAM y las Universidades Autdbnomas de Yucatan, Chihuahua y Nuevo
Ledn.

Un analisis comparativo de las mallas curriculares de las escuelas de
arquitectura de nuestro pais arroj6 mas de un semestre con cursos de
‘computaciéon”, mientras que en la FAUV se ha reducido a un solo semestre, lo
cual afecta gravemente las posibilidades del egresado para integrarse al contexto
laboral actual mas tecnificado, si hablamos de otras areas que no sea el trabajo en
campo.

Para integrar esta herramienta digital a la formacién profesional del arquitecto,
lo primero que tendra que hacerse es identificar las competencias que deberan
formarse. Como lo comentan Succar y Sher (2013), “usamos el término
aprendizaje BIM en lugar de educacién BIM para poner atencion en lo que se

necesita ser ensefado, no en cdémo sera ensefado” (ibidem, p. 2).
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Segun la descripcion que hace Rodriguez (2009), es facil identificar las
experiencias educativas con las que se puede enlazar BIM:
Adentrandonos en BIM, el gran cambio es que dibujamos en 3d en forma
nativa y los elementos estan cargados de informacién, como materiales,
costo, marca, material antincendios, etc. “El disefador podra darse cuenta
con claridad cuando existan errores de disefio de sus subalternos o de si
mismo, ya que sera muy facil de identificar si un elemento estructural se
interpone en el paso de algunas instalaciones, ductos de aire acondicionado,
tuberia sanitaria, ductos de cableado eléctrico, etc. y solucionar el problema
antes de la fase de construccién, con el consiguiente ahorro de tiempo y
dinero” (idem, p. 2).
Lo anterior reduce considerablemente los errores en la fase de disefo y permite a
las companias constructoras ser mas eficientes, ya que sélo deben enfocarse en
cuidar las fases de construccidén, con los consecuentes ahorros de tiempo y
recursos, pues los cambios que se realizan en el modelo en tercera dimension

(3d) se reflejan inmediatamente en todas las demas representaciones ortogonales:

plantas, cortes, fachadas, etcétera (Imagenes 6.5., 6.6., 6.7. y 6.8.).

Imagen 6.5. Renderizado en Revit
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Imagen 6.8. Seccion del proyecto

Rodriguez (2009) continua diciendo:
Esto no es cosa del futuro, se vive la era de la informacién y esto es
precisamente lo que se obtiene con BIM: un modelo digital rico en datos y
listo para ser compartido por todos los expertos involucrados en la obra:
arquitectos, ingenieros, estructuristas, mecanicos, eléctricos, urbanistas,
constructores, etc. Como resultado es posible que todas las areas puedan
ser controladas y coordinadas de una manera nunca antes vista (p. 3).

Con el modelo paramétrico tridimensional de Revit se crean los dibujos

ortogonales tradicionales para construccion, es decir, plantas, cortes, fachadas,

detalles y cuadros de datos. Trabajar con Revit garantiza que un cambio realizado

en alguno de los dibujos se vea reflejado en todos los demas; es decir, si se crea

un muro en planta, se vera reflejado en cortes y/o fachadas; de igual manera, si se
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elimina un elemento: muro, puerta, ventana, se reflejara en las vistas
correspondientes y en las tablas o listados de materiales; también si algun
elemento, ya sea puerta o ventana, cambia sus dimensiones, automaticamente
cambiara el conteo en el listado de materiales.

Toda esta informacion centralizada permite contar con dibujos y listados
actualizados, y la toma de decisiones a nivel temprano reducira sustancialmente el
riesgo de errores y correcciones en las fases de construccion. También en el
modelo BIM es posible hacer pruebas de energia, estudios solares o iluminaciones

que facilitan el trabajo de los profesionales en el area (Imagen 6.9.).

Imagen 6.9. Diferente representacion de una misma idea

Conclusiones

La plataforma digital BIM es una herramienta que se puede transversalizar en
materias de presentacion de proyectos y de costos por manejar volumetria en
tiempo real de estructuras, instalaciones, disefio arquitectonico o proyecto,
especialmente en los ultimos niveles de la carrera, para integrar holisticamente
todo lo anterior. Es decir, puede considerarse en los saberes tedricos y heuristicos
que se trasmitiran en las experiencias educativas.

Los escépticos podran decir que existen programas como 3dmax o Rhino para
la presentacién profesional de proyectos, pero solo son eso: Programas de
renderizado; mientras los especialistas en costos diran que los programas
Neodata u Opus son altamente recomendables, porque estos softwares llevan

mucho tiempo en el mercado y se han ganado sus adeptos, pero no pueden hacer
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todo a la vez como lo hacen Revit o Archicad, y es aqui donde estriba el poder de
BIM: Todo en un solo archivo. Esto implica generar un control que redundara en
un trabajo eficiente, ya que, en el momento en que se realiza una correccion en
algun componente del proyecto, se realiza en tiempo real en todos los demas
componentes; es decir, si se elimina un muro de una planta, desaparece en
plantas, cortes, fachadas, presupuesto, modelo 3d, etcétera, lo cual permite una
mejor coordinacion del trabajo y una mayor eficiencia.

Finalmente, el uso de la plataforma BIM logra hacer mas eficientes los trabajos
o los procesos, es la competencia que toda empresa dedicada a la construccién o
al disefo desea adquirir. Y esta misma competencia debe desarrollarse como una
meta primordial en los estudiantes de todas las escuelas de arquitectura, porque

en este siglo no basta con ser efectivo, jse tiene que ser eficiente!
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Capitulo 7. Capillas de Hacienda en el centro de Veracruz, el uso
de metodologias didacticas en el registro del Patrimonio Cultural
Edificado

Ochoa Acosta, José Antonio, 26 Torres Serrano, Julio Alberto 27

Imagen 7.1. Pintura de la Capilla de Ntra. Sefiora de los Remedios, Hacienda de Pacho Nuevo,
Veracruz, México.

Es importante destacar la pertinencia de formar al estudiante de arquitectura en
areas especializadas pero con una vision holistica que le permitan implementar
nuevas formas de abordar el conocimiento de su entorno construido (Imagen 7.1.).

La conservacion del patrimonio cultural edificado es una especialidad que recae
principalmente en arquitectos. Como herramienta para el analisis del Patrimonio

Cultural Edificado (PCE) se implementé una metodologia didactica basada en el

26 Arquitecto por la Universidad Veracruzana y Maestro en Arquitectura con Especialidad en Restauracion de
Monumentos por la ENCRyM-INAH, en donde también fue profesor investigador, colaborando con UNESCO
en la integracion de expedientes para incluir en la lista del patrimonio mundial a la zona arqueoldgica de
Paquimé y la ciudad de Tlacotalpan. En CONACULTA Hizo el catalogo de inmuebles religiosos de los estados
de Aguascalientes y Colima. Para el INAH ha catalogado mas de 3,500 inmuebles de los estados de Veracruz
y Puebla. Profesor de las E.E. de Preservacion Arquitectonica y Conservacion de Patrimonio Edificado en la
Facultad de Arquitectura de la Universidad Veracruzana. Cursa el Doctorado en Arquitectura y Urbanismo en
la misma institucion. Colaborador del UVCA363 Filosofia y Educacion en Arquitectura y Construccion.
urbanoxalapa@gmail.com

27 Arquitecto con estudios de licenciatura y maestria con Mencién Honorifica por la UNAM. . Cursa el
Doctorado en Arquitectura y Urbanismo en la Universidad Veracruzana. Profesor en el Instituto Tecnoldgico
de Estudios Superiores de Monterrey; Universidad del Valle de México; Universidad Cristébal Colon y
Universidad Veracruzana. Ha trabajado en los despachos de los arquitectos Alberto Kalach, y Juan Antonio
Tonda Magallén, entre otros. Participacion en foros académicos nacionales e internacionales en diversas
universidades del pais y publicacion de diversos articulos en revistas nacionales. julio.torres@uvmnet.edu
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reconocimiento de constantes arquitectonicas y, como ejercicio, el estudio de las
capillas de las Haciendas historicas en el centro del estado de Veracruz. El
proceso de ensefianza de la presente investigacion se sustentd en la adquisicion
de conocimientos de investigacion y en el acopio y sistematizacién de datos para
que los alumnos de arquitectura tengan mayores argumentos técnicos que

justifiquen una futura intervencion correcta y asequible del PCE.

Introduccién

La arquitectura, con relacion al Patrimonio Cultural Edificado (PCE), requiere de
procesos de investigacion cuyos resultados provean de indicadores precisos para
generar propuestas para la conservacion de edificios histéricos o inmersos en un
entorno de valor cultural relevante. El presente documento es el resultado de un
trabajo colegiado del Cuerpo Académico “Filosofia y Educacion en Arquitectura y
Construccion” derivado de la Linea de Generacion y Aplicacion de Conocimiento
(LGAC) “Historia, cultura y medio ambiente” y relaciona los procesos educativos
de los estudiantes de arquitectura a través de una metodologia didactica aplicada,
en este caso, dirigida al sustento de argumentos para la conservacion de las
capillas de Haciendas en el centro del estado de Veracruz. La propuesta aqui
presentada es el resultado de una planeacion didactica en el area de conservacion
del PCE y en concordancia a los objetivos de desempefio de formacién profesional

de la licenciatura en arquitectura y posgrado en areas afines.

7.1 Investigacion en Arquitectura

La investigacion implica, en todos los ambitos de estudio, el planteamiento de
fases o etapas que definan las actividades documentales o de campo a realizar.
La busqueda de fuentes bibliograficas acordes al tema y las condiciones medio
ambientales (fisicas, geograficas o riesgos, entre otras) que permitan las visitas a
los sitios que la propia investigacion requiere para encontrar los resultados; tanto
del objeto de estudio como de la problematica planteada desde el inicio (Mufioz,
2011).
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La actual investigacion estuvo encaminada hacia la busqueda de una posible
tipologia constructiva de las capillas de las haciendas en el centro del estado de
Veracruz. Como primer paso, se planteé la busqueda de constantes
arquitectonicas (disefo, sistemas constructivos, materiales utilizados y distribucion
de usos complementarios) El poder reconocer que hay constantes en la
arquitectura contribuye a plantear nuevos esquemas de acceso al conocimiento
para los estudiantes de arquitectura y fortalece sus procesos de formacion. Utilizar
el analisis tipolégico como herramienta para el estudio de constantes, ayudd a
comprender cuales son los vinculos entre una edificacion de valor patrimonial y la
sociedad que los posee (culturalmente hablando). Este método esclarece los
valores que le puede otorgar a un bien cultural como parte del entorno social. Un
paso ulterior a ello sera la posibilidad de tomar decisiones para conservar, 0 no,
alguno de los inmuebles analizados. En el ambito académico, esta herramienta
complementa los argumentos técnicos que debe contener un proyecto de

intervencion o conservacion.

7.2 Patrimonio Cultural Edificado (PCE)

El concepto de Patrimonio Cultural Edificado (PCE) sigue siendo un término
dinamico, y cada vez con mayor cobertura. Desde un inmueble aislado hasta un
paisaje cultural o una ruta de viaje. Aunque se sustenta principalmente en el acto
de valorar vestigios de un pasado lejano o en acontecimientos historicos y de
interés publico, hoy por hoy, también se incluyen elementos que no
necesariamente tuvieron que haber transitado en el tiempo sino que formen parte

del paisaje de define a una sociedad o grupo humano (Imagen 7.2.).

Imagen 7.2. Cupula de la Capilla de la Hacienda de los Molinos, Perote, Ver.
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El concepto de Monumento Histérico ha evolucionado y ha sido suplido por el
de Patrimonio Cultural que atribuye cualidades como la abstraccidn, la

generalidad, la amplitud cuya diversidad ha requerido precisar diversas
categorias, como es el caso del patrimonio edificado, entendido como el conjunto
de espacios urbanos y arquitecténicos de valor para una comunidad” (Mercado,
2016)

Para que sea considerado PCE no debe importar el estado de conservaciéon
que presente (desde el "don’t touch" de Ruskin hasta lo mas pristino de Violet Le
Duc) porque su significacion no impera en el ser sino en su status simbdlico.
Entonces, tampoco sera substancial si el inmueble presenta un estilo
arquitectonico definido o que haya adoptado otros, haya sido remodelado o si su
uso es el mismo que desde que se construyd o diferente. Lo esencial es que el
edificio siga siendo un simbolo para una comunidad. Sera lo que mantenga su
identidad a pesar de los cambios.

Es aqui donde la forma de registrar la informacién que posee el inmueble toma
relevancia pues la mayoria de los catalogos registra solo tres tipos de datos;
ubicacién, datos cualitativos y cuantitativos de su arquitectura y datos histéricos.
Esta accion ha quedado como sedimento de considerar al PCE como un elemento
meramente historico, como “portadores de un mensaje del pasado”. Habria que
enriquecer esta informacion con datos que fortalezcan la identidad presente, como
la relacidon de las personas o instituciones que interactuan con él, la finalidad por la
gue se busca su salvaguarda o los bienes culturales que contiene.

Las consideraciones para que un inmueble sea reconocido como Patrimonio
Cultural Edificado deben ser aquellas que le permitan formar parte de la Identidad
Colectiva (o cultura colectiva) de un grupo humano o sociedad. Determinar cual es
su participacion en la cohesion de la sociedad a la que pertenece, cuales son sus
atributos que lo hacen una fuente de conocimiento y cuales son sus
particularidades como un bien de consumo. “A partir de los significados que ha
tenido un inmueble, seremos capaces de crear discursos que permita a la
sociedad identificarse con él para reconocer valores comunes y, con ello, crear un

sentimiento de pertenencia” (Ramirez et al, 2015).
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Entre varios documentos nacionales e internacionales que institucionalizan el
PCE destacan la Carta de Venecia y la Convencion de la UNESCO de 1972 que
sintetizd, en su momento, el significado de lo histérico en los bienes culturales
inmuebles. La Carta de Venecia, que data del ano 1964, define a los monumentos
histéricos como una creaciéon arquitectdnica aislada dentro del conjunto urbano o
rural que da testimonio de una civilizacién particular, de una evolucion significativa,
o de un acontecimiento histérico (Imagen 7.3.). Lo anterior hace referencia no sélo
a las grandes creaciones sino también a las obras modestas que han adquirido

con el tiempo una significacion cultural (ICOMOS, 1964).

DISCLAIMER: As Member States s (1 s, heir accuracy. nor their updating on
11 web site. and is not bl for any incorrect information. COPYRIGHT. Al rights reserved This information may be used only for fesearch, educationsl,legsl and non
ol purposes, with Cultural Hesitage L the ©ur

1964 - Carta de Venecia — ICOMOS

CARTA INTERNACIONAL SOBRE LA
CONSERVACION Y LA RESTAURACION
DE MONUMENTOS Y DE CONJUNTOS

HISTORICO-ARTISTICOS

Il Congreso Internacional de Arquitectos y Técnicos de Monumentos Histéricos, Venecia 1964
Aprobada por ICOMOS en 1965

“Cargadas de un mensaje espiritval del pasado, las obras monumentales de los pueblos
continian siendo en la vida presente el festimonio vivo de sus tradiciones seculares. La
humanidad, que cada dia toma conciencia de la unidad de los valores humanos, los considera
como un patrimonio comn, y de cara a las generaciones futuras, se reconoce solidariomente
desu Debe en toda la riqueza de su autenticidad.

Por lo tanto, es esencial que los principios que deben presidir la conservacién y la restauracién
de los sean de comin y en un plan i dejando
que cada nacién cuide de asegurar su aplicacién en el marco de su propia cultura y de sus
tradiciones.

Dando una primera forma a estos principios fundamentales, la Carta de Atenas de 1931 ha
contribuido al desarrollo de un vasto movimiento internacional, que se ha traducido principalmente
en los documentos nacionales, en la actividad del ICOM y de la UNESCO y en la creacién, por
esta iltima, de un Centro internacional de estudlios para la conservacién de los bienes culturales.
La sensibilidad y el espiritu critico se han vertido sobre problemas cada vez més complefos y
més 5 utiles; también ha llegado el momento de volver a examinar los principios de la Carta a
fin de profundizar en ellos y de ensanchar su contenido en un nuevo documento. En consecuencio,
el Il Congreso Internacional de Arquitectos y de Técnicos de Monumentos Histéricas, reunido en
Venecia del 25 al 31 de mayo de 1964, ha aprobado el siguiente texto:

Definiciones

Articulo 1° - La nocién de monumento histérico comprende la creaeién arquitecténica aislada asi
como el conjunto urbano o rural que dé testimonio de una civilizacisn particular, de una evolucién
significativa, o de un acontecimiento histérico. Se refiere no slo a los grandes creaciones sino
también a las obras modestas que han adquirido con el tiempo una significacién cultural.

Articulo 2°-La iony én de constituye una disciplina que abarea
todas las ciencias y todas las téenicas que puedan contribuir al estudio y la salvaguarda del
patrimonio monumental.

tanto la

Articulo 3° - La conservacién y i6n de tiende a

obra de arte como el testimonio histérico.

Conservacién

Articulo 4° - La conservacion de
mantenimiento.

implica prit la io en su

Articulo 5° - La conservacién de monumentos siempre resulta favorecida por su dedicacién @
una funcién 6l @ la sociedad; tal dedicacién es por supuesto deseable pero no puede alterar
lo ordenacién o decoracién de los edificios. Dentro de estos limites es donde se debe concebir
¥ autorizar los acondicionamientos exigidos por la evolucién de los usos y costumbres.

Atficulo 6° - La conservacién de un monumento implica la de un marco a su escala. Cuando el
marco tradicional subsiste, éste serd conservado, y toda construccién nueva, toda destruccion
y cuclquier arreglo que pudiera altercr las relaciones entre los volomenes y los colores, seré
desechada.

Articulo 7° = El monumento es inseparable de la historia de que es festigo y del lugar en el que
esta ubicado. En consecuencio, el desplazamiento de fodo o parte de un monumento no puede
ser consenfido nada més que cuando la salvaguarda del monumento lo exija o cuando razones
de un gran interés nacional o internacional lo justifiquen.

Articulo 8° - Los elementos de escultura, pintura o decoracién que son parte integrante de un
monumento slo pueden ser separados cuando esta medida sea la dnica viable para asegurar
su conservacién.

Restauraciéon

Articulo 9. La restauracién es una operacién que debe tener un cardcter excepcional. Tiene
como fin conservar y revelar los valores estéticos e histéricos del monumento y se fundamenta
en el respeto a la esencia antigua y @ los documentos auténticos. Su limite esté alli donde
comienza

la hipétesis: en el plano de las reconstituciones basadas en conjeturas, fodo trabajo de

como indi por razones estéticas o téenicas aflora de la
composicién arquitecténica y llevard la marca de nuestro fiempo. La restauracién estaré siempre.
ida y fiada de un estudio e histérico del

Atticulo 10. Cuando las téenicas
puede ser
¥ de construccién cuya eficacia haya sido demostrada con bases cientificas y garantizada por

se muestran i la lidacién de un
de todas las técnicas modernas de conservacion

la experiencia.

Articulo 11. Las valiosas aportaciones de todas las épocas en la edificacién de un monumento
deben ser respetadas, puesto que la unidad de estilo no es un fin o conseguir en una obra de
restauracién. Cuando un edificio presenta varios estilos superpuestos, la desaparicién de un
estadio subyacente no se justifica mas que excepcionalmente y baio la condicién de que los
elementos eliminados no tengan apenas interés, que el conjunto puesto al descubierto constituya
un testimonio de alto valor histérico, arqueclégico o estético, y que su estado de conservacion

Imagen 7.3. Paginas 1y 2 de la carta de Venecia.

E
&

Por su parte la UNESCO define al PCE como monumentos u obras
arquitectonicas, de escultura o de pintura monumental, asi como aquellos
elementos o estructuras de caracter arqueoldgico, inscripciones, cavernas y
grupos de elementos, que tengan un valor universal excepcional desde el punto de
vista de la historia, del arte o de la ciencia (UNESCO, 1972).
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Sin embargo, la mayoria de estos documentos sustentan sus premisas, para
definir en el PCE, en los siguientes planteamientos:
1. Es una obra hecha por el intelecto humano
2. Ha transitado en el tiempo
3. Un ente social lo incorpora a su nucleo axioldgico.
Ademas, para dar certidumbre juridica, los inmuebles deben cumplir con el rito
establecido por la sociedad para su inclusion en su cultura colectiva. En el caso
mexicano es hacer una declaratoria al respecto, incluirlo en un catalogo de

monumentos o debe estar dentro de una delimitacion de centro historico.

7.3 Haciendas veracruzanas

Las Haciendas fueron las principales unidades de produccion durante el
virreinato y el siglo XIX en México. En el estado de Veracruz hay un registro de la
existencia de, al menos, 200 inmuebles identificados como Hacienda. Muy pocas
se han estudiado desde un enfoque arquitecténico (sistemas constructivos y
elementos arquitectonicos que las constituyen) o mediante un analisis exploratorio
que registre a los elementos caracteristicos que se repiten en la mayoria de los
casos y de aquellos que les dan particularidad. La mayoria de estos conjuntos
tienen las siguientes unidades arquitectonicas; casa principal, zona productiva,
acueducto, calpaneria, campos productivos o de ganaderias y la capilla.

Las capillas de hacienda se emplazaban en un punto medio entre las casas de
los hacendados y de los trabajadores, comunmente se ofrecia al santo o
advocacion de la Virgen de quien fueran devotos los propietarios de la hacienda.
Al no ser parte del area productiva o de las viviendas, la inversion en la
construccion de las capillas no estaba condicionada mas alla de los canones
liturgicos sin embargo, por lo que su austeridad o esplendor quedaba a juicio de
los interesados en su establecimiento. Las variantes mas significativas de estos
inmuebles se observan en el tamano de sus dimensiones y en la ejecucidon de

ornamentaciones.
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7.4 Proceso de investigacion

Una investigacion educativa implica un proceso sistematico, minucioso y
especializado a través de pasos o fases definidas y debidamente fundamentadas
gue den como resultado la obtencién de datos para realizar propuestas de mejora
o innovadoras en los procesos de formacion profesional en diversas areas
disciplinares. Ello, conlleva a establecer una relacién de frecuencias de los
elementos analizados e interpretar los resultados a través de un proceso de
analisis y sintesis arquitectdonica especifica de las haciendas del Estado de

Veracruz (Imagen 7.4.).
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Imagen 7.4. Similitud de plantas arquitectonicas de capillas de haciendas veracruzanas.

Fuente: Elaboracién propia.

La ensenanza de la arquitectura no esta al margen de este planteamiento ya
que uno de sus objetivos de formacion profesional es el desarrollo de habilidades
de investigacion que integren la capacidad de analisis y sintesis en las propuestas
y elaboracién de proyectos arquitectdnicos y para el caso de estudio que ocupa el
presente, en la conservacion del PCE (Facultad de Arquitectura, 2013). En este
proceso de formacion profesional de la carrera de arquitectura se intenta promover
formas alternativas de aprendizaje a través de la practica de investigacion y con el
apoyo de una metodologia didactica que involucre un proceso integral relacionado
tanto con los procesos vinculados a ensefiar como con los vinculados a aprender
(Diaz, 2006).

¢ Tipologia arquitectonica
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Cuando se analiza la arquitectura con fines clasificatorios, se tiende a

jerarquizar el estudio de sus diferencias relativas a su encasillamiento dentro de
otros apartados. Los estudios tipolégicos funcionan tratando de encontrar los
rasgos comunes para conformar tipos, cuya logica los unifique y propicie su
posible aplicacion practica con fines compositivos (Guerrero, 1998).
La intencion de estudiar la arquitectura de las capillas de haciendas desde sus
constantes y variables se considera mas provechosa que sefalar la obligatoriedad
de la presencia de elementos especificos que marquen un estilo arquitectdnico
definido o la evolucion de cémo se construyd. El estudio de las posibles
asociaciones de elementos que permiten conocer de forma relativa, dialéctica y
sincrénica un determinado de ejemplares arquitectonicos de un sitio dado
(Guerrero, 1997)

Hay tres conceptos utiles en los estudios tipologicos; el prototipo, el tipo y el
modelo. (Aymonino, 1981) Prototipo es el ejemplar original o primer molde en que
se fabrica una figura u otra cosa (RAE, 2007) El prototipo comunmente lleva la
idea de modelo, pero como obra primigenia. Mientras que el tipo es la idea de un
elemento que debe servir de regla para determinado modelo. El tipo es una idea
abstracta que reduce a su esencia un cierto grupo de relaciones conceptuales. Es
el resultado del analisis de relaciones concretas de construcciones realizadas pero
presentadas de una manera privada de su individualidad, remitidas al valor
definido de una imagen simbdlica, de una idea (Aymonino, 1981)

Para Quatremére de Quincy, la palabra "tipo" representa la idea de un elemento
que debe servir, por si mismo, de regla de un determinado modelo. El modelo, en
términos de la practica del arte, constituye un objeto que debe ser repetido de
forma exacta. El modelo implica a un objeto a ser repetido de forma exacta pero el
tipo es un objeto a partir del cual pueden ser concebidas obras totalmente
diferentes. El modelo viene dado y definido pero el tipo es impreciso. Los tipos

edificatorios, seran entonces la hipétesis para una nueva edificacion.
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En la aplicacion del analisis tipolégico en la arquitectura, Durand (Aymonino,
1981) propone tres fases:
-Realizar una descripcion de los distintos elementos.
-Presentar los métodos generales para asociar entre si.
-Desarrollar un estudio de los tipos edificatorios.

Fases que se atendieron en la realizacion de la presente investigacion.

7.4.1 Fases

Las etapas de investigacion que integran esta metodologia permiten identificar
los elementos arquitectonicos de las capillas de las haciendas veracruzanas para
conocer su estado de conservacion y definir si pertenece al conjunto hacendario.
Por ello, este proceso planteé identificar las capillas de las haciendas
veracruzanas y determinar su relaciéon como PCE para su conservacion.

a). Definicion del tema, problema y objetivo

e Tema
El uso de metodologias didacticas en el registro del Patrimonio Cultural Edificado

e Problema
¢, Como establecer directrices para la conservacion de las capillas de haciendas
veracruzanas mediante el reconocimiento de sus constantes arquitectonicas?

e Objetivo
Analizar los modelos de capilla ocupando el analisis tipoldégico como herramienta.
b). Realizar una descripcion de los distintos elementos
(Identificaciéon de las capillas de haciendas)

La capilla, como ya se menciond, es un elemento de relevancia que
complementa al conjunto arquitectonico de las Haciendas veracruzanas. En
este caso, se analizaron 22 inmuebles de las regiones de Coérdoba, Orizaba y
Xalapa. El analisis consistié en el estudio de elementos arquitectonicos que
mas se repiten; La forma de la planta arquitectonica y de la fachada con lo que
se realizd una relacion de frecuencias y, posteriormente, se llegé a resultados.
El analisis considerd tanto las construcciones que se conservan en buenas

condiciones como aquellas que tienen danos parciales o totales. Cada modelo
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revela la presencia de constantes o la omisién de ellas. Omision de forma
consciente o no. Este proceso permitido generar el tipo - el concepto — de lo que es

una capilla de Hacienda veracruzana (Imagen 7.5.).

Imagen 7.5. Capilla de la Hacienda de Campo Grande, Ixtaczoquitlan. Veracruz, México

En esta fase, se realizaron visitas de campo y, a través de fichas de
observacion o cédulas disefiadas para cada capilla en estudio, se realizé un
levantamiento de datos para identificar los elementos que componen cada
inmueble. Se registré la presencia de ventanas corales, 6culos, campanarios,
espadafias y tipo de cubierta. Para efectos de esta publicacién se presentan,
como ejemplo, las capillas de San José de Tapia y de la Hacienda de la Ordufia.
Capilla 1. San José Tapia, ubicada a 2 Km de la ciudad de Cérdoba, Veracruz,
México. Capilla de nave rasa y cubierta de boveda de cafdn corrido, El acceso
principal estd al centro de la fachada. A la derecha cuenta con una torre

campanario de dos cuerpos (Imagen 7.6.).
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Imagen 7.6 Capilla de San José Tapia. Acceso y localizaciéon. Cérdoba, Veracruz, México
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Capilla 2. Capilla de La Orduia, municipio de Coatepec, Veracruz. Capilla de
nave rasa y cubierta de bdéveda de candn corrido, El acceso principal esta al
centro de la fachada. A la derecha cuenta con una torre campanario de un solo

cuerpo (Imagen 7.7.).
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Imagen 7.7 Capilla de La Ordufia. Exterior y localizacion

c). Presentar los métodos generales para asociar entre si.

a. ldentificacion de la composicién arquitecténica: forma de la planta
arquitectonica, colores, cubiertas, accesorios, fachadas y aquellos que se
consideren como particularidades de este tipo constructivo (Imagenes 7.8. y
7.9.).

b. Constantes capillas de haciendas.

FOLIO DE CAMPO 30-044-0052-0005 N i CALLE SIN NOMBRF,
CALLE9 S/N e

A2 KM DE LA CIUDAD DE CORDOBA. e =

4. DESCRIPCION CONTEXTO INMEDIATO I satoN Avtag B cumia

El presente inmueble con valor patrimonial se ubica en una zona con mucha vegetacion, en un contexto urbano : |
no homogéneo con edificacién de uno y dos niveles de uso habitacional, comercial y servicios. Pertenece a la colonia b i masene
20 de Noviembre, localizada a 2 km de la Ciudad de Cérdoba. La edificacion pertenece a la Antigua Hacienda de San =
José de Tapia; hoy el Ingenio San Miguelito S.A. de C.V. El templo se encuentra aislado de los demds elementos,
delimitado por una barda que alberga la bodega de la capilla y el presenta inmueble.

12. DESCRIPCION ARQUITECTONICA

Elinmueble religioso presenta una nave de forma rectangular, construida con muros de mamposteria de piedra
con un grosor de .80m. Tiene aplanados en color amarillo y verde oscuro. Posee un atrio de pequefia dimension
delimitado con muros bajos de mamposteria de piedra de forma mixtilinea, el cual alberga un jardin de ornato y un
pasillo de acceso con piso de cemento.

La fachada principal cuenta con una calle y una torre integrada al costado derecho. La calle se divide en dos
cuerpos separados por una cornisa. El primer cuerpo cuenta con un vano ubicado al centro con forma de arco de medio
punto, enmarcado con pilastras y molduras estriadas, el cual alberga una puerta tipo portén realizada de dos hojas
abatibles de perfil metslico con vidrio esmerilado, presenta en la parte superior del vano una imagen religiosa hecha
en mosaicos. El segundo cuerpo posee un pretil con forma de arco de medio punto, el cual alberga dos vanos de
pequefias de forma 2 con mosaicos, que albergan ventanas con malla metalica.
€l pretil cuenta como remate con una cornisa.

BODEGA

Latorre integrada al costado derecho se compone de tres cuerpos con planta en forma cuadrangular. El primer
cuerpo solo remata con una cornisa. El segundo cuerpo posee un vano de forma ojo de buey y remata con cornisa. Y CAMINO INTERIOR DE TERRACERIA
el tercer cuerpo posee cuatro soportes unidos por un arco de medio punto, el cual alberga el campanario y remata con
un cupulin y una cruz metélica en la parte superior. Al costado derecho de la torre se ubica otra calle que cuenta con T P
un acceso secundario con una puerta realizada de una hoja abatible de perfil metslico. ESCALA GRAHCA

Imagen 7.8. Ficha de descripcion de elementos arquitectonicos y planta de la capilla San José de

Tapia
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DescriPCION GRAFICA

‘| Rémate

Terger o Jarrén
Cuérpo '

. Pintura

Segundo . R -~ Medallon
Cuérpo o

Entablamento

-

Prither
Cuérpo

\ Columna
/ Estipite

\
Escultura Rocalla

Pedestal Tabeméaculo o
Sagrario

CAPILLA DE LA ORDUNA = RETABLO PRINCIPAL

Dibufo: Lauro Mendoza/ Antorio Ochoa

Imagen 7.9. Retablo y dibujo de descripcion grafica de la capilla La Ordufa.

d). Desarrollar un estudio de los tipos edificatorios (Resultados)

El analisis de las plantas arquitectonicas demuestra el uso de naves rasas
rectangulares, el de presbiterios con remate recto (solo en dos casos se encontré
un abside). Se midi6 el largo y ancho de cada una y se busco la relacién de ese
largo y ancho. Las dimensiones de las naves van de los 5 a los 17 metros de
ancho y un largo de 9 a los 27 metros. En todos los casos predomina la

construccion en mamposteria de piedra. En sintesis, las capillas de hacienda son:

e Tipo

a. Nave rasa de 5 a 10 metros de ancho por 16 a 22 metros de largo

b. La relacién ancho —largo es de 1.7 a 2.8 ( en promedio de 2.5)

c. Una sola puerta de acceso frontal, al centro y rematado con arco de medio
punto

d. Una torre campanario del lado derecho de la fachada de uno o dos cuerpos

e. Cubierta a dos aguas

f. Ventana coral u 6culos en la fachada

g. Atrio al frente

h. Casi siempre tiene sacristia
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e Subtipo 1
En lugar de torre hay espadafia superior de tres campanas o uno a dos

campanarios superiores laterales (incidencia 1 de cada 4)

e Subtipo 2
Ausencia de atrio o se sustituye por un pértico (incidencia 2 de cada 5 casos)
e Subtipo 3

Se suple la cubierta a dos aguas por boveda de media cafia (incidencia 3 de cada
10)

Conclusiones

La metodologia didactica propuesta permite la sistematizacion de datos que
incluye un orden general en cada una de las fases en las que se desarrolla, ello
simplifica el trabajo de estudiantes de arquitectura en areas relacionadas a la
conservacion del Patrimonio Cultural Edificado. Establecer diversas estrategias
didacticas para fortalecer el desarrollo formativo del estudiante en concordancia
con el perfil del arquitecto en la afinidad de competencias con una vocacion
regional y la integralidad del aprendizaje para adaptarlo a los nuevos desafios de
la disciplina con el compromiso de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y
contribuir al enriquecimiento de una cultura sustentable es parte sustancial de la
propuesta, quedando mucho que aportar para fortalecer el aprendizaje del
arquitecto en formacion.

El establecer un proceso sistematico en la propuesta permite obtener resultados
precisos e identificar los elementos arquitectonicos en las haciendas
veracruzanas. Las fases del trabajo simplifican el proceso para el levantamiento
de datos, puesto que los elementos arquitectonicos de las haciendas son muchos
y muy particulares y permite subdividir en tipos y estado de conservacion para su

posterior propuesta de intervencion.
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El planteamiento del tema, problema y objetivo son las directrices que marcan
el proceso de investigacion para una simplificaciéon del trabajo en campo. Las
fases siguientes propuestas especifican los indicadores para identificar, conocer y
analizar las capillas de hacienda, obtener datos, acopiar y sistematizar la
informacién, la cual se podra obtener con fichas de observacion o cédulas
disefiadas para cada capilla en estudio.

De esta manera se logra una relacion de indicadores para interpretar los
resultados del proceso de analisis de los elementos arquitectonicos de las capillas
de las haciendas veracruzanas para definir su estado de conservacion y posterior
propuesta de mejora, lo que servira también para el disefio contemporaneo de

nuevos espacios.
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Capitulo 8. Reflexiones del proceso de ensefianza-aprendizaje en
el area de ingenieria y la experiencia de atencién ante la
contingencia por el virus SARS-Cov-2

Gonzalez Duran, Mario?®; Hernandez Sanchez, Talia Isabel?°; Cuevas Rodriguez,
Josefina

Este apartado tiene el objetivo de describir el entorno de la ensefianza de la
ingenieria en México, con base en las referencias nacionales e internacionales
gue abordan el tema y las experiencias propias de los autores. La descripcion esta
basada en el papel que juegan los actores principales: Alumno y profesor, el
entorno, los métodos de ensefanza, las herramientas de informacién vy
comunicacion, programas de vinculacion y procesos de certificacion de los
programas de estudio. Finalmente se describe como un caso de estudio, la
experiencia de la atencion a la contingencia por la enfermedad causada por el

virus SARS-CoV-2 para dar continuidad al plan académico.

Introduccion.

El proceso ensefianza-aprendizaje es un proceso que conlleva por si solo una
capacitacion exhaustiva sobre la filosofia de la pedagogia y las diversas técnicas
de ensefianza por parte del profesor, y del otro lado, un autor vital en esta
dinamica, el alumno. Si bien es cierto, que el proceso debe buscar y comprender

permanentemente una practica de persuasion sobre el alumno para cautivarlo y

28 profesor-Investigador adscrito al programa educativo de Ingenieria Civil de la Facultad de Ciencias de la
Ingenieria y Tecnologia, Unidad Valle de las Palmas. Universidad Auténoma de Baja California.

29 profesora los programas educativos de arquitectura e ingenieria civil de la Facultad de Ciencias de la
Ingenieria y Tecnologia, Unidad Valle de las Palmas. Universidad Auténoma de Baja California.

30 profesora de Tiempo Completo adscrita a la Facultad de Arquitectura de la Universidad Veracruzana.
Doctora en Educacion por la Universidad de Xalapa. Maestra en Administracion Educativa por la UV y
Maestra en Valuacién Inmobiliaria, Industrial y de Bienes Nacionales por el Instituto Tecnoldgico de la
Construccion (ITC) de la CMIC. Miembro del Sistema Nacional de investigadores (SIN) y perfil PRODEP.
Integrante del UVCA363 Filosofia y Educacion en Arquitectura y Construccién. Coordinadora de la LGAC
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lograr un aprendizaje significativo, el alumno debe también ser un actor activo con
un compromiso intrinseco que deba llevar a buen término la competencia
planteada en cada unidad de aprendizaje, mediante trabajo individual y
colaborativo.

La ensefianza de la ingenieria y la ciencia estan basados en la asimilacion de
los contenidos y desarrollo de las habilidades, ademas de acompanario de un
pensamiento critico haciendo que esto genere una mejora en la actualizacién de la
realizacion de practicas, herramientas y tecnologias (Mora, Signes-Pont, Fuster-
Guillé, & Pertegal-Felices, 2020).

En general, el proceso ensefanza-aprendizaje es un proceso continuo, sin
embargo, para efectos administrativos en las diversas facultades y escuelas de
ingenieria el contenido de una asignatura debe estar enmarcada en un periodo de
entre 16 y 17 semanas. La preparacion de este contenido debe estar sustentado
en el contenido de una carta descriptiva, previamente elaborada por un comité de
profesores que han desarrollado experiencia pedagdgica en el area, la elaboracién
de una planeacion de actividades, que comprenden clase, talleres, practicas de
laboratorio, de campo y actividades extra clase.

Los profesores que imparten clase en programas educativos de ingenieria, son
profesores que en general no han tenido una formacién pedagogica de origen, es
decir, su formacion profesional estuvo orientada hacia temas de dicha area, razén
por la que una vez que el profesionista con esta formacién, decide incursionar en
la ensefianza de programas educativos de ingenieria, en algunas escuelas y
facultades dan la oportunidad de tomar capacitacion para el desempefio y
transmision de conocimientos en el desarrollo de un plan de trabajo asociado a
una unidad de aprendizaje, dentro los que destacan: elaboracion de unidades de
aprendizaje con enfoque por competencias, normatividad universitaria, elaboracion
de materiales didacticos digitales para la educacion a distancia, psicologia
docente, docencia apoyada en tecnologias de la informacion, comunicacion y
colaboracion, docencia y aprendizaje cooperativo, conduccion de cursos en linea,

taller de herramientas de evaluacion en Blackboard®, estrategias didacticas
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apoyadas en Tecnologias de Informacion y comunicacion, disefio instruccional
para cursos semipresenciales, docencia y vinculacion, accesibilidad universal para
entornos virtuales de aprendizaje, entre otros (UABC, 2013). Por el lado del
alumno aspirante a estudiar alguna licenciatura en ingenieria, de acuerdo con los
perfiles de ingreso de los programas educativos, deben poseer conocimientos en
las areas matematicas, fisica, quimica, lectura y redaccion, manejo de
herramientas tecnologicas de comunicacion, principalmente la disponibilidad de
cumplir con los estatutos escolares que establece cada una de las escuelas,
facultades.

El reto de las Universidades e Institutos que ofrecen estos programas de
estudio es, ¢ Como lograr una sinergia entre los actores principales del proceso
ensenanza aprendizaje?, ;Como realizar las nivelaciones requeridas para cubrir
los vacios de conocimientos necesarios para el desarrollo de las unidades de
aprendizaje? o ¢ Qué estrategias de ensenanza-aprendizaje implementar haciendo
uso de las plataformas y herramientas digitales?, entre otros.

Es valioso analizar situaciones inconmensurables, que se han manifestado en
las emociones de los actores, tales como, en el caso del alumno, la incertidumbre
de haber elegido el programa de licenciatura adecuado, cumplir con expectativas
de terceros, adquirir el conocimiento significativo y no sélo el requerido para
acreditar. En este ultimo aspecto, la problematica que se genera cuando en los
alumnos se desarrolla una filosofia de acreditar bajo cualquier circunstancia,
pasando de lado los valores de formacién asociados al ser, saber hacer y el saber
ser, incluso hasta pasar por alto el comportamiento de sus profesores cuando
estos no dan cumplimiento con el desarrollo de los contenidos, siempre y cuando,
la calificacion que corresponda sea aprobatoria.

Por el lado del profesor, ;Cémo valorar si el desarrollo de los contenidos se
realiza conforme a la planeacion?, cuando de entrada se utiliza el fundamento de

libertad de catedra.
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8.1. Estrategias para el logro del aprendizaje significativo con
herramientas digitales

La implementacion de las estrategias de ensefianza ha sido valorada desde la
modalidad de aprendizaje: Presencial, semipresencial o a distancia, sin perder de
vista que, de acuerdo con el modelo educativo de cada institucion, el aprendizaje
esta centrado en el alumno, ademas de considerar que el alumno es un ser capaz,
proactivo y critico, con pensamiento autonomo y alto sentido de responsabilidad
social.

En este marco e independientemente de la modalidad, resulta util que los
canales de comunicacion se abran, haciendo uso para ello del correo electrénico,
mensajes de texto, plataformas de aprendizaje en linea®' (imagen 8.1), que
permiten la comunicacidn sincronica o asincrénica. En general el trabajo en linea
ha evidenciado el fortalecimiento de los alumnos en el trabajo colaborativo,
abatiendo las limitantes de espacio (Soon, 2010), siendo estos canales digitales
afines a las recurrentes tecnologias de la informacién y comunicacién de las que
hacen uso en su vida cotidiana, especialmente en la region fronteriza de México
con Estados Unidos, que es donde se ubica la Universidad Autbnoma de Baja

California.

31 Como es el caso de las plataformas digitales cuyo nombre comercial identifica su origen como generadas
en otros paises, especialmente Estados Unidos de Norteamérica: Blackboard Ultra, Classroom, Moodle,
ademas de la comunicacion sincrénica a través de las plataformas digitales Blackboard collaborate, meet de
google, meet jetsi, hangouts, zoom, team de Microsoft, webex, o gotomeeting
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Imagen 8.1. Una estudiante expone en una clase tedrica a través de la plataforma digital Zoom ®

La tendencia a referenciar el aprendizaje significativo en la filosofia
constructivista, en donde se espera que el alumno construya su propio
conocimiento (Diaz & Hernandez, 2002), se complementa en metodologias e-
learning, tales como: Clase invertida, micro aprendizaje, aprendizaje basado en
proyectos, aprendizaje cooperativo, aprendizaje condicional o adaptativo (Azeez &
Van Der Vyver, 2019).

La aplicacion del sustento filoséfico en la ensefianza de asignaturas en el area
de ingenieria esta seccionada en clases, talleres, practicas de laboratorio y de
campo. La modalidad que predomina es la presencial, que se distingue por la
explicacion de parte del profesor, los alumnos realizan el proceso de asimilar la
transmision de conocimientos, se abre el espacio para el desarrollo de ejercicios a
nivel grupo, equipos o individual, o la realizacion de practicas de laboratorio o de

campo, si es que asi lo indica la planeacion del curso.
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Los estatutos escolares establecen que se deben realizar evaluaciones
parciales, las cuales consisten, de manera general en la integracion de elementos
tales como, talleres, tareas, exposiciones, reporte de practicas y la aplicacién de
un examen, es en este apartado en donde vale la pena poner en entredicho si esta
evaluacion es la pertinente, en donde de manera inmediata debe surgir el
cuestionamiento, ;de qué manera validar si lo que estamos evaluando es
correcto?

Quizd una de tantas respuestas a estos cuestionamientos, sea revisar el
numero de alumnos aprobados o reprobados, la capacidad de plantear la solucion
de los problemas, el nivel de la calidad de los talleres y tareas asignadas
asociadas a una rubrica de evaluacion, con la cual tanto el profesor y el alumno

tienen la oportunidad de revisar y validar los resultados logrados.

8.2. Vinculaciones con el sector productivo

Es imperante que el conocimiento estructural que logren los alumnos deban estan
ligados a fortalecer el proceso mediante el involucramiento de los alumnos en
escenarios reales, como se ha ido logrando con el apartado de practicas
profesionales, este rubro deberia ser la puerta para profundizar mas en estos
ambientes de vinculo con el ejercicio de la practica, vinculos con laboratorios
certificados, visitas de campo, practicas de laboratorio y de obra, de la obtencion
de softwares, haciendo convenios con organismos internacionales y nacionales de
tipo gubernamental y privados que puedan poner al alcance estos recursos tanto a
los alumnos como a los profesores. Lo anterior debe atender al argumento que la
brecha entre la industria y las universidades se amplia rapidamente, debido al
rapido desarrollo de la industria, las universidades no estan habilitadas para seguir

al mismo ritmo este desarrollo (Aburas, Rustempasic, Muhic, & Yildiz, 2012)
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8.3. Acreditaciones de los programas educativos de ingenieria

La estrategias para el logro del aprendizaje significativo deben estar ligadas a las
visiones de organismos acreditadores y evaluadores a nivel nacional e
internacional, tal como, el Centro Nacional de Evaluaciéon para la Educacién
Superior (CENEVAL), Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria
(CACEI), Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior
(CIEES), International Engineering Alliance (IEA), ABET Organization para
programas de ciencias, computacion, tecnologia (ABET, 2020), experiencias como
en Estados Unidos, la organizacion ABET trabaja de la mano a través del
Engineers Council for Professional Development (ECPD) para integrar al American
Society of Civil Engineers (ASCE), American Institute of Mining, Metallurgical and
Petroleum Engineers (AIME), the American Society of Mechanical Engineers
(ASME), the American Institute of Electrical Engineers (IEEE), La Society for the
Promotion of Engineering Education (ASEE), la American Institute of Chemical
Engineers (AIChE), National Council of Examiners for Engineering and Surveying
(NCEES), este consejo principalmente se enfoca en la orientacion a los
estudiantes, en la capacitacion de los profesores tanto personal como
profesionalmente, la actualizacion de los planes de estudio y su acreditacion, y el
reconocimiento al personal docente entre pares y de manera publica (Naimpally,
Ramachandran, & Smith, 2012). Asimismo, se propone concretar certificaciones a
través del ISO 14001, referente al manejo ambiental y comunicaciones, en el que
se aplican siete criterios: administracion, mision e integridad; finanzas;
instalaciones; recursos humanos (alumnos, profesores, administrativos), procesos
de ensefanza en linea, investigacion, desarrollo y logros de vinculacién (Khan,
2013)
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8.4. Contingencia sanitaria y la continuidad académica. Caso Facultad de
Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia, Unidad Valle de las Palmas de
la Universidad Autonoma de Baja California.

Es valioso describir como se vivio la continuidad académica en el area de las
ingenierias, como un caso de estudio, en la Universidad Autonoma de Baja
California La manifestacion de una pandemia propiciada por el virus SARS-CoV-2
causante del COVID-19, ya iniciado un semestre, impuls6é a que las autoridades
universitarias implementaran estrategias para dar continuidad a las actividades
académicas planteadas a desarrollarse durante el semestre 2020-1. Hubo que
preparar plataformas de comunicacién e-learning, en algunos casos, ya estaban
implementadas parcialmente en aproximadamente un 20%, habia una
preocupacion de ¢jcomo realizarlo con el restos de los profesores que han
impartido sus clases de manera tradicional y presencial?, ante ello se tuvo que
implementar campafias de concientizacion para la comunicacion continua con los
alumnos, seguir de manera puntual la planeacion semestral, sin embargo, esto no
era suficiente porque habria que constatar el avance de los planes de trabajo
revisado con los coordinadores de los programas de estudio y los alumnos al inicio
del semestre, para ello se implementd un equipo de profesores revisores, quienes
tenian acceso a las plataformas en donde los docentes estaban realizando los
repositorios de sus clases y la estructuracion del contenido del curso.

Todo el seguimiento fue evidenciado a través de bitacoras de evaluacion en
promedio cada 2 semanas (imagenes 8.2 y 8.3). Este proceso se acompafié en su
ultima etapa mediante un plan de asesorias y de un periodo de ampliacion, que
debe ser entendido como un periodo de recuperacion que cubre todos los temas
de las unidades de aprendizaje dirigido aquellos alumnos que no lograron la

competencia de las unidades de aprendizaje en tiempo y forma.
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Imagen 8.2 El profesor revisor accede a diferentes archivos de bitacora digital, tales como
ejercicios desarrollados por los estudiantes hasta tabla de evaluacion.
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Conclusiones

Reiterando lo que hemos comentado respecto al proceso de ensefanza
aprendizaje: En primer plano comprende a los dos actores mas importantes del
proceso, el estudiante y el profesor. Para dar continuidad a los procesos de mejora
en la ensenanza se debe involucrar a los profesores en un ciclo de capacitacion
permanente, en el cual, se deban estar ajustando las estrategias de los procesos
para lograr un aprendizaje significativo. Lo anterior debe alinearse a la necesidad
de adecuar los perfiles de egresos con los requerimientos de la comunidad,
buscando fortalecer los métodos tradicionales, resolviendo las problematicas del
por qué no han logrado estar al nivel de tales necesidades, y por la tanto, generar
una tendencia a exigir cada vez mas respecto a las actualizaciones de planes de
estudio, en los cuales se busque satisfacer estas necesidades.

Implementar un Programa de Revisores por semestre, en el que los docentes
alternen su participacion para asumir el compromiso de convertirse en pares que
den seguimiento al proceso de ensefianza aprendizaje -en medios presenciales o
virtuales- sin duda es una medida que coadyuva a que el docente se comprometa,
al saber que el curriculum oculto en el aspecto de la planeacion e implementacion
didactica no lo es mas, pues el par ahora esta presente para dar fe de una
implementacién del curso apegada al programa de materia sin dejar de respetar la
libertad de catedra. Es cierto que el concepto tradicional de curriculum oculto
implica mucho mas, pues es la suma de “...practicas que poseen significaciones
para los actores -y que no pueden ser comprendidas de otro modo que mediante
la interpretacion-“ (Vain, 2012: 37), sin embargo, en entornos virtuales el concepto
debe replantearse cuando el trabajo es asincronico, pues lo unico con lo que se
cuenta son las evidencias del trabajo docente y estudiantii manifiesto en la
plataforma digital respectiva.

Asimismo, es imperante que el conocimiento estructural que logren los alumnos
esté dirigido a fortalecer el proceso mediante su involucramiento en escenarios
reales, tal y como se ha ido logrando con el apartado de practicas profesionales,

este rubro deberia ser la puerta para profundizar mas en estos ambientes de
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vinculo con el ejercicio de la practica a través de laboratorios certificados, visitas
de campo, practicas de laboratorio y de obra, de la obtencién de softwares,
haciendo convenios con organismos internacionales y nacionales de tipo
gubernamental y privados que puedan poner al alcance de estos recursos tanto a
los alumnos como a los profesores, lo anterior debe atender al argumento de que
la brecha entre la industria y las universidades se amplia rapidamente, debido al
rapido desarrollo de la industria, y las universidades no estan habilitadas para
seguir al mismo ritmo este desarrollo (Aburas, 2012). Y lo anterior también debe
estar ligado a las visiones de organismos acreditadores y evaluadores a nivel
nacional e internacional.

La complejidad del escenario global conduce a valorar la importancia de formar
mediante plataformas digitales con herramientas acordes a ellas, ya que, se
vislumbra un panorama profesional de alta exigencia en el dominio de
competencias de uso de tecnologias de la informacién y la comunicacion (Tics), y
para ello la capacitacion y actualizacion docente es fundamental, pues no sélo
debe manejar las existentes sino las que vayan surgiendo con la evolucién natural
del conocimiento digital. Y todo ello conduce a reflexionar sobre la importancia de
hacer consciente al profesor de que debe actualizarse tanto en el plano
pedagoégico como en el profesional, especialmente en el uso de herramientas y
plataformas digitales para poder formar a las siguientes generaciones de
ingenieros en entornos complejos con una actitud permanente de aprender a
aprender, pero este cambio so6lo puede ser posible si el docente asume con

responsabilidad la vocacion que lo llevé al aula y se compromete con ella.
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Consideraciones finales

Este libro refleja el resultado de investigaciones educativas con propuestas
didacticas diversas y desde diferentes enfoques académicos donde cada capitulo
es el producto del trabajo de los actores que integran los grupos de investigacion
de ambas instituciones.

Los ocho capitulos presentan, desde diferentes perspectivas didacticas,
aspectos fundamentales de la arquitectura e ingenieria que son antecedentes para
la mejora de procesos posteriores y nuevas propuestas. Los diferentes problemas
del entorno en los contextos en donde se insertan las instituciones, Xalapa y
Tijuana respectivamente, muestran una clara coincidencia del medio fisico, social
y econdmico que permiti6 a los docentes participantes la generacion de
propuestas innovadoras y pertinentes para la ensefianza de la arquitectura e
ingenieria.

Las conclusiones finales de los ocho capitulos en mencién sugieren un trabajo
académico con la intencion que se continue desarrollando en investigaciones de
las diferentes tematicas planteadas. En este sentido, las consideraciones finales
se abordan desde el primer apartado, donde se considerd la importancia de la
vinculacion universitaria con las actividades académicas de la FAUV desde un
enfoque social e histérico fortaleciendo el proceso formativo del estudiante de
arquitectura y destacando la relacién universidad-sociedad. El segundo capitulo
presentd un modelo de ensenanza implementado en la UABC y cuyo propdésito fue
promover el aprendizaje en los estudiantes de arquitectura desde una perspectiva
economica cuya aplicacion se extiende a ambitos de la administracion empresarial
en un entorno nacional o internacional. El tercer capitulo destaco la importancia de
la prevencion de accidentes a través de una cultura de seguridad en las aulas o
talleres de aprendizaje del disefio arquitectonico cuando se realizan propuestas
volumétricas que implican la utilizacion de herramientas de trabajo cuya
manipulacion puede causar eventos de riesgo. El siguiente apartado propuso a
través de un analisis conceptual, una metodologia didactica para el disefio del

habitat destacando la importancia que el estudiante debe tener para comprender
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el significado de los elementos arquitecténicos a lo largo de su trayectoria escolar.
En el quinto capitulo se propuso un proceso de formacion en investigacion en los
estudiantes de arquitectura para favorecer la generacion de propuestas a partir de
la practica arquitectonica en un contexto real. En el tema del capitulo seis se pudo
apreciar la importancia de incluir la plataforma BIM en el proceso formativo del
estudiante de arquitectura ante la necesidad de responder a los constantes
cambios tecnoldgicos y cuya tendencia internacional requiere fundamentalmente,
eficientar el proceso constructivo del habitat desde su planeacion. El capitulo siete
presentd una metodologia didactica para reconocer el Patrimonio Cultural
Edificado a partir de la identificacion de edificios importantes y sus constantes
arquitectonicas cuya propuesta apoya su conservacion y valor histérico. El ultimo
capitulo abordé el tema educativo con relacion a las posibles estrategias
didacticas frente a los desafios actuales por la contingencia ante el virus SARS-
Cov-2 desde la perspectiva del campo disciplinar de la ingenieria.

Los diferentes retos educativos a los que se han enfrentado docentes vy
alumnos durante el proceso formativo profesional en arquitectura o ingenieria llevo
a generar propuestas didacticas pertinentes desde diferentes perspectivas,
contextos y necesidades. La aportacion de los docentes de la FCITEC y la FAUV,
participantes en este libro, estd encaminada a apoyar aquellos aspectos
formativos que, desde el proceso de planeaciéon didactica, deberan considerarse
para tener resultados eficientes y eficaces favoreciendo aprendizajes vy
competencias en las areas que conforman la curricula universitaria de las carreras
de arquitectura e ingenieria contribuyendo asi en la preparacion de futuros
profesionistas, quienes al egresar se desarrollen en cualquier area laboral en la

que se inserten respondiendo a los retos de un entorno global.
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