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Introduccién

Un spin off se define como una nueva actividad fomentada por estudiantes o
profesores de una universidad para desarrollar y explotar sus ideas, basadas en un
proceso de emprendimiento (Huynh, Patton, Arias, & Molina, 2017).

Ahora bien, en México como en otros paises, un conjunto de esfuerzos sociales,
econdmicos y politicos se han combinado para empujar a las universidades y
centros de Investigacion y Desarrollo (I+D) a transformarse y adquirir formas mas
dindamicas de administracion de sus programas de investigacién y de los contactos
y redes establecidos con las empresas (De Gortari & Santos, 2006).

Por tanto, este nuevo papel ejercido por las Instituciones de Educacién Superior
(IES) en México, estd centrando la atencién en el fomento de la cultura
emprendedora de los estudiantes, la oferta de servicios tecnoldgicos por parte de la
institucion y la creacidon y mantenimiento de incubadoras de empresas. (Velasco &
Icart 2014)

En ese sentido, la presente investigacion surge mediante la inquietud de analizar la
disponibilidad y caracteristicas de recursos cientificos, tecnolégicos y de
investigacién para fomentar la creacién de spin offs académicos en el Tecnolégico
Nacional de México Campus Zongolica.

Con todo lo anterior, el primer capitulo abarca la definicion y el planteamiento del
problema, que contienen algunos antecedentes de investigaciones relevantes en
torno al tema en cuestion, asi también, consideraciones generales del problema, su
justificacion y objetivos, asi como, el propdsito del estudio, sus alcances y
limitaciones, los problemas a resolver, el planteamiento y delimitacién del problema,
asi como su definicion.

El segundo capitulo contiene: disefio, metodologia y procedimiento de la
investigacién, de igual forma se describe una metodologia mixta concurrente
descriptiva transversal. Asi también, el enfoque, tipo y disefio de la investigacién,
su hipotesis, indicadores y categorias de analisis, universo, poblacion y muestra de
estudio. Ademas, las técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos, el

procedimiento de campo y el procesamiento de datos para analisis.
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En el tercer capitulo presenta el marco tedrico, teniendo las siguientes bases
conceptuales: universidades emprendedoras, transferencia de tecnologia y sus
modelos, spin offs; tipologia en ambientes universitarios, casos, experiencias,
factores y condiciones que influyen para su creacion y desarrollo en México.

En el capitulo cuarto se aborda la interpretacion y analisis de resultados, mediante
una exposicion con graficas de barras y una fina presentacion de la informacion con
base en las preguntas abiertas derivadas del instrumento disefiado y aplicado
(cuestionario).

Finalmente, en los capitulos quinto y sexto se presentan respectivamente: las
conclusiones del estudio (donde se comparten los impactos de la investigacion) y
las recomendaciones-propuestas desarrolladas a modo de estrategias pertinentes

al contexto socioeconémico donde se pueden aplicar y adaptar.
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Capitulo 1. Definicién y Planteamiento del Problema

1.1 Antecedentes

Un spin off se define como una nueva actividad fomentada por estudiantes o
profesores de una universidad para desarrollar y explotar sus ideas, basadas en un
proceso de emprendimiento, el cual ha sido dividido en dos fases: creacion y
crecimiento. La primera etapa consiste en la “incorporacién”, y se incluyen aspectos
como la generacion de la idea, el plan de negocios y la definicidn del equipo; en la
segunda etapa se promueve la introduccidén de los productos y servicios con la
subsecuente entrada y posicionamiento en los mercados (Huynh, Patton, Arias, &
Molina, 2017).

Ahora bien, el término spin offs académicos se introdujo derivado de la fundacién y
formacion de empresas de base tecnoldgica en regiones con altas intensidades de
Investigacion y Desarrollo (1+D) como Silicon Valley en el norte de California (Gupte,
2007).

Por otra parte, para fomentar la conformacion de empresas de base tecnolégica o
spin offs académicos se requieren cuatro factores que son: 1) Existencia de
instituciones; 2) Presencia de parques cientifico - tecnolégicos; 3) Disponibilidad de
capitales de riesgo; y 4) condiciones fisicas, geograficas y culturales (Palacios,
2014).

En este sentido, el vinculo entre universidades, industria y gobierno puede
observarse como un fenémeno sociolégico de los modelos econémicos, haciendo
posible que estos impacten en el desarrollo econdmico en sus zonas de influencia
(De la Fe, 2009). En la cual la presencia de las universidades facilita la colaboracién
entre los investigadores y los empresarios e inversionistas, quienes crearon nuevas
empresas a las que se les conoce como “spin-off’ o0 “empresas de base tecnolégica”
(Martinez, 2009).

Por tanto, el desarrollo de spin offs académicos comprende: tecnologias de la
informacion, biotecnologia y nanotecnologia. Luego, fue consolidandose en paises
como Estados Unidos, Japon y Espafia, en donde su éxito fue debido a politicas

institucionales (propiedad intelectual, transferencia de tecnologia y promocién de
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fondos de capital de riesgo) que son Uutiles para obtener los resultados de
investigacion y su efectiva transferencia al sector empresarial (Soto, 2010).
Ademas, Ortin, Salas, Trujillo y Vendrell (2008) realizaron un estudio en Espafa en
62 empresas sobre el tema de la creacién de empresas con base en tecnologia.
Sus objetivos eran: a) Conocer las caracteristicas personales (edad, experiencia,
motivacion, entre otros) de los emprendedores universitarios en Espafia en la
modalidad de spin-off universitario; b) Conocer las caracteristicas de las empresas
que se crean (area cientifica e industrial, tamafio, financiacion, localizacién,
dependencia de ayudas publicas, entre otros) bajo esta modalidad; c) Conocer los
recursos y habilidades de los emprendedores y las prioridades a la hora de acumular
otros adicionales a largo de la vida inicial de la empresa; d) Conocer la trayectoria
de crecimiento y expectativas de beneficios para las empresas creadas como spin
off universitario; e) Averiguar la importancia que tienen los conocimientos vy
habilidades en las areas de gestion, que deben en principio complementar la base
tecnoldgica, en los posteriores resultados de la empresa.

En un trabajo similar, realizado por Monge, Briones y Garcia (2012) sobre las
caracteristicas de diez spin offs en Costa Rica, se encontré que estas empresas
fueron fundadas por docentes e investigadores, surgiendo de manera espontanea
e impulsadas por iniciativa propia. En ese sentido, en el 50% de las empresas
estudiadas el emprendedor abandoné la universidad, en el 40% el emprendedor
todavia mantiene vinculos con la universidad y solo un 10% son tecnolégicas porque
transfirieron conocimientos a través de una patente para su comercializacion. Otro
dato que pudiera resultar destacable es que no recibieron apoyo econdémico del
gobierno para fundar la empresa.

Finalmente, las spin offs son fendbmenos de gran éxito, produciendo impactos
importantes en su entorno econémico (Tubke, 2005). Los elementos que llevan al
éxito de una spin offs, son: actividad econdmica, organizacién, gobernabilidad,
relacionales, apoyo, transferencia y motivacion. (Tubke, 2005) En México
atendiendo esta necesidad de creacion de spin offs académicos a través del
Tecnoldgico Nacional de México Campus Zongolica (TecNM-CZ), mediante el

departamento de vinculacion que se encarga de enlazar las necesidades de
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innovacion tecnoldgica del sector productivo con el potencial creador del TecNM,
fomentando la cultura de la propiedad intelectual mediante la transferencia de los
activos intelectuales y promoviendo la creacién de empresas de base tecnoldgica a

través de la Red de centros de Incubacion e Innovacion.

1.2 Consideraciones generales acerca del problema

Inicialmente, el Consejo Nacional Mexicano de Ciencia y Tecnologia (CONACYT),
coordina el programa Fondo Sectorial de Innovacion (FINNOVA) que conecta la
investigacion aplicada con emprendedores y empresas, con el objetivo de transferir
tecnologia entre académicos y empresas y ayudar a las instituciones académicas
en la creacion de spin-offs (Cantu, Galeano, Mora & Fangmeyer, 2017). Por otra
parte, Cantu, Galeano, Mora y Fangmeyer (2017), identificaron que el 13% de los
investigadores universitarios e investigadores del Instituto Mexicano de
Investigacion han estado o estan involucrados en la creacion de spin-offs.
Asimismo, la importancia econdmica y la constante expansién de este tipo de
empresas han generado debates académicos en torno a sus efectos sobre el
desarrollo nacional y regional. (Viveros, Hualde & Villavicencio, 2012)

Mas aun, en México como en otros paises, un conjunto de fuerzas sociales,
econdmicas y politicas se han combinado para empujar a las universidades y
centros de I+D a transformarse y adquirir formas mas dinamicas para administrar
sus programas de investigacion, asi también, de los contactos y redes establecidas
con las empresas (De Gortari y Santos, 2006). En cuanto al nuevo papel ejercido
por Instituciones de Educacién Superior (IES) en México, cabe mencionar que se
esta centrando la atencion en tres aspectos clave de la promocion del quehacer
empresarial y la transferencia tecnoldgica: 1. Fomento de cultura emprendedora en
estudiantes; 2. Oferta de servicios tecnolégicos por parte de las instituciones y; 3.
Creacién y mantenimiento de incubadoras de empresas (Velasco e Icart 2014).

Sin embargo, los investigadores que laboran en “Universidades” o “Centros de
Investigacion” publicas en México tienen limitantes para la creacién de spin offs
académicos. Verbigracia, sus investigaciones son realizadas con fondos publicos, y

a los investigadores se les consideran Servidores Publicos ante la Ley Federal de
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Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos, por lo cual se
generaria conflicto de interés ante la cesion de derechos de autor y minimas
regalias. Asimismo, falta de regulaciones institucionales sobre la posibilidad de que
los investigadores se conviertan en accionistas de las empresas creadas a partir de
la base tecnoldgica. Por ultimo, falta de recursos financieros para las actividades de
transferencia de tecnologia (Hernandez, Herrera & Kuri, 2016).

Por todo lo anterior, se debe analizar la disponibilidad y caracteristicas de recursos
tecnolégicos, cientificos y de investigacion para fomentar la creacion de spin offs
académicos en el TecNM-CZ, identificando: factores de éxito que intervienen en el

proceso de creacion de spin offs académicos.

1.3 Justificacién

La conformacion de empresas de base tecnoldgica (spin offs), son iniciativas de tipo
empresarial, que provienen de las universidades -necesarias para transferir nuevos
procesos, productos o servicios- con destino a economias regionales (Di Gregorio
& Shane ,2003). Ahora bien, el prestigio o reputacion de las universidades es un
medio facilitador para que los investigadores aperturen empresas y asi puedan
aprovechar sus invenciones. En ese sentido, se debe contar con determinadas
competencias (capacidad, recursos, activos y habilidades) en universidades,
indispensables para crear spin offs (Rasmussen, Monsey & Wright, 2011).

Por otro lado, las spin offs académicos creados para comercializar tecnologias
establecidas en universidades, son financiados con fondos publicos, que pueden
contribuir eficazmente a la prosperidad econémica y la creacion del empleo en la
regién (Walter, Auer y Ritter 2006). Ademas, las universidades son presionadas
constantemente por la sociedad para que sus investigaciones se rentabilicen en
beneficios de una mejora socioecondmica regional, asi como formar parte de un
conjunto de soluciones a problemas de indole sociotecnolédgicos (Rubiralta, 2007).
De acuerdo con Soetanto y Van Geenhuizen (2015), las relaciones de las empresas
spin offs académicas con su universidad influyen en la capacidad para atraer fondos
hacia actividades de innovacién. A su vez, un estudio realizado por el banco de

Boston en 1997 identific6 4000 empresas spin offs del Instituto Tecnoldgico de

10
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Massachusetts (MIT) que empleé 1.1 millones de personas y gener6 $232 millones
en ventas anuales en el mundo. Desde 1990, 150 nuevas empresas por afio han
sido creadas del MIT, gracias a estudiantes y profesores, siendo una economia
compuesta por 4000 empresas, la cual representa la vigesimocuarta economia
mundial (Steffensen, Rogers & Speakman, 2000).

Sin embargo, varias investigaciones empiricas demuestran que la mayoria de las
empresas creadas a partir de spin offs académicos tienen un desempefio
relativamente bajo debido a una separacion con su universidad (Visintin & Pittino,
2014). Por tanto, es necesario generar alternativas de emprendimiento basadas en
investigacion, estrategias de comercializacion y mercados para la tecnologia, que
aporten una solucion a la brecha empresa-universidad (Concei¢gao, Fontes &
Calapez, 2012).

Lo dicho hasta aqui, supone que el gobierno (sin importar region y época) sea
“consciente del valor’ que tiene el promover la comercializacion del conocimiento y
la investigacion generada en las universidades, para impactar en el desarrollo de
las economias, mediante la promocién de politicas en ese mismo sentido. Si bien,
se han generado reformas en la legislacion que regula la transferencia de tecnologia
universitaria, tales como la promulgacién de la ley Bayh-Dole en los Estados Unidos
de Norteamérica (EEUU), lo que signific6 que casi todas las principales
universidades de investigacion de ese pais establecieran una oficina de
transferencia de tecnologia, con una mayor atencion a las patentes académicas y
para la concesion de licencias de las investigaciones. También, es importante
tropicalizar esas acciones detonadoras de diferentes aspectos (legislativos,
tecnolégicos, cientificos, de emprendimiento, entre otros) para regiones de América
Latina, en especifico México (Castillo & Alvarez, 2015).

Ejemplos en otras partes del mundo, son la reforma de todo el sistema académico
en el Reino Unido y en los Paises Bajos durante los afos noventa, la Ley Allegre de
1999 en Francia y los esfuerzos del Gobierno Sueco de promover la
comercializacién de tecnologia universitaria desde principios de los afos 80, y la
transferencia de poderes de gobierno a las universidades en Italia. De igual manera,

Dinamarca, Alemania, Austria y Noruega reformaron sus leyes de propiedad
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intelectual y otorgaron derechos de propiedad intelectual a universidades, de
manera similar a Bayh-Dole. Otras naciones estan considerando reformas similares
(Grimaldi, Kenney, Siegel & Wright, 2011). Se reitera, en América latina aun no
existen politicas de esta naturaleza o con caracteristicas similares, sobre la creacion
de empresas de base tecnoldgica, lo cual ocasiona conflictos de intereses, entre
instituciones e investigadores (Castillo, et al., 2015).

De igual forma, entre 1980 y 2005 se reporto la creacion de mas de 4,543 empresas
biotecnolégicas creadas en las universidades, hospitales y centros de investigacion
estadounidenses, con la introducciéon al mercado de unos 50 productos de alta
tecnologia y un aumento exponencial de patentes concedidas con tendencia media
de 8% superior con respecto al afio precedente (durante los 25 afos), segun la
revista anual de la Association of University Technology Managers (Jiménez,
Maculan, Otélora, Moreira & Castellanos, 2013).

En ese sentido, la principal suposicion del crecimiento exponencial de las spin offs
académicas, es que son mas innovadoras y se benefician de la transferencia de
tecnologia de las universidades (Hesse & Sternberg, 2017).

Luego, estudios en México sobre la creacién de spin offs académicos son escasos,
sin embargo, el TecNM hoy dia implementa el “modelo dual” que promueve la
vinculacion entre la teoria y la practica para generar competencias genéricas y
especificas en donde se pueden adecuar o tropicalizar procedimientos para
fomentar la creacion de spin offs académicos en el TecNM - Campus Zongolica.
Con todo lo anterior, una investigacion, que dé cuenta de mejores condiciones para
la creacion de spin offs en el TecNM - Campus Zongolica, coadyuvara a generar
recursos para investigadores y docentes, asi también, para la institucién. Entonces,
se fomentaria la investigacion y el fortalecimiento de estudiantes en el campo de las
spin offs, motivando a la comunidad educativa y posicionando al tecnoldgico en el
mapa de los casos exitosos en esta materia.

Aunado a lo anterior, se debe considerar la importancia de los beneficios que las
spin offs podrian traer a las poblaciones en donde se encuentran las diferentes

extensiones del TecNM-CZ, como son: Acultzinapa, Cuichapa, Ciudad Mendoza,
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Valle de Orizaba, Tehuipango, Tequila, Tezonapa y Zongolica; generando empleo
y promoviendo la participacion activa de la sociedad.

Finalmente, esta investigacidén da la pauta para otras mas en institutos tecnolégicos
adscritos o no al Tecnolégico Nacional de México, universidades estatales o
particulares. Es decir, pueden contar con un antecedente esencial, que, si bien esta
orientado a una escuela en particular, aborda distintos conceptos estrechamente
relacionados con las spin offs, casos de éxito, causas de fracasos y condiciones

propicias para su generacion.

1.4 Objetivos generales y especificos

1.4.1 Objetivo General

Analizar la disponibilidad y caracteristicas de recursos tecnoldgicos, cientificos y de
investigacion para fomentar la creacion de spin offs académicos en el TecNM-CZ.
1.4.2 Objetivos especificos

° Identificar las spin offs académicas que se han creado a partir de las
investigaciones realizadas en el TecNM-CZ.

° Definir qué dificultades, desde la perspectiva de docentes e investigadores,
se han presentado para la creacion de spin offs

° Determinar cuales son las fortalezas que posee el TecNM-CZ para la
creacion de spin offs académicos

° Examinar qué elementos no posee el TecNM-CZ para la creacion spin offs

académicos en relacion con otras universidades con casos de éxito

1.5 Propésitos del estudio

Se ha desarrollado un gran interés en el estudio que desempefa el spin off como
via para comercializar tecnologias desarrolladas en ambitos universitarios. “Como
consecuencia, los trabajos descriptivos relativos a las universidades
emprendedoras y las spin offs han aumentado considerablemente” (Rothaermel,
Agung & Jiang, 2007, p. 692).
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En ese sentido, “se sabe que la innovacién tecnolégica se incorpora de manera
central en el comercio internacional ya que crece la participacion de los llamados
productos intensivos de conocimientos: aquellos con mayor valor agregado en
actividades de | + D. Luego, la participacion de estos productos se relaciona con
ventajas competitivas, las cuales permiten obtener valores econémicos o rentas
tecnolégicas, por lo que, son centros de cooperacién y conflictos en el comercio y
las inversiones extranjeras” (Corona, 1994, p 123).

Ahora bien, el fendbmeno de creacion de spin offs en México no se ha consolidado
en el sentido de mostrar con claridad la capacidad tecnoldgica, que pueden tener
para convertirse en ventajas competitivas. Sin embargo, se considera que la
anticipacién para elaborar politicas o reformas sobre el proceso de gestion de
capacidades de innovacién que deberian ser impulsadas para detectar los
obstaculos que frenan su transformacion en ventajas competitivas (Corona, 1994).
Ademas, es importante considerar lo anterior para la creacion de Empresas de Base
Tecnoldgica (EBTs), es decir, aquellas que cuentan con un dominio en el campo de
la tecnologia y tienen presupuesto para realizar actividades de investigacion
cientifica y desarrollo tecnolégico para generar nuevos productos o servicios
(Corona, 1994).

Por tanto, la creacién de EBTs desde el entorno universitario constituye uno de los
mecanismos mas eficaces para transferir los resultados de la investigacion
académica al sector empresarial. Entonces, este modelo empresarial tiene una
historia mas reciente en universidades mexicanas. Sin embargo, se busca
establecer un ambiente propicio para la aplicacion de este concepto en el TecNM -
CZ.

Por otra parte, los procesos de transferencia de conocimiento se han planteado
como una de las principales estrategias de fomento a la competitividad empresarial.
Asimismo, el alineamiento del entorno académico y el mundo empresarial es
fundamental para permitir un flujo de informacion, ya que permite la introduccion de
una cultura emprendedora en la universidad, asi como una cultura de innovacién

continua en la empresa (Berg, 2007).
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Con todo lo anterior, “existen diferentes mecanismos que facilitan la interaccion
entre universidad-empresa. Entre ellas, la creacion de EBTs o spin offs de base
académica que constituyen la forma mas rapida de acotar el tiempo de acceso al
mercado, posibilitando la valorizacién de los resultados de la investigacion”
(Quintanilla, 2008, p. 8).

Finalmente, la presente investigacion tiene la finalidad de identificar las condiciones
institucionales adecuadas para fomentar y promover la creacion de spin offs
académicos en el TecNM-CZ como parte de una propuesta estratégica para la

transferencia tecnoldgica.

1.6 Alcances

Esta investigacion se realizd en el TecNM-CZ con 7 extensiones ubicadas en los
municipios de: Tezonapa, Tequila, Tehuipango, Valle de Orizaba, Cuichapa,
Aculzinapa y Ciudad Mendoza. La cual se centr6 en el analisis de la disponibilidad
y caracteristicas con base en: recursos tecnolégicos, cientificos y de investigacion,
para fomentar la creacion de spin offs académicos. Partiendo de un estudio del arte
enfocado en la creacion de empresas de este tipo a nivel mundial y nacional, para
conocer las mejores practicas de spin offs académicos.

En este sentido, se debe tomar en cuenta los estudios, se identificaran los factores
claves de éxito y los de fracaso, que se han dado en las instituciones que realizaron
esta practica para definir el mejor camino para la implementacion de este modelo
de negocios en el TecNM-CZ.

Por ultimo, se analizara la disponibilidad y caracteristicas de recursos tecnoldgicos,
cientificos y de investigacién, para fomentar la creaciéon de spin offs académicos en
el TecNM-CZ.

1.7 Problemas por resolver
Las universidades y los centros de investigacién no sélo asumen la funcién de
preservar y transmitir el conocimiento, sino que también asumen entre sus

competencias la funcion adicional de la investigacion. Ademas, tienen como “tercera
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mision” en términos de competencia, las funciones de crear y difundir conocimiento,
(Comision Europea, 1995).

En ese sentido, la génesis de esta nueva universidad se encuentra en Estados
Unidos, en el Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT por sus siglas en
inglés). Luego, el MIT se establecié como precursor de una estructura de apoyo
para comercializar su conocimiento, es decir, como un instrumento para promover
la creacion de nuevas empresas. Este modelo pronto fue replicado por otras
universidades, verbigracia: la Universidad de Stanford, (Abelson, 2007).

Por otra parte, surge una misién complementaria de la misién original de las
instituciones, lo que implica una polémica, donde la investigacion, no esta libre. Por
lo que, surgen opositores los cuales justifican sus desacuerdos, con los siguientes
argumentos: 1) Que esta nueva mision necesita mucha dedicacion por parte de los
profesores, y Il) Que esto implica dejar de lado parte del tiempo que corresponde a
la formacion de los estudiantes universitarios, de modo que afirman que se descuida
la primera y verdadera misién de las universidades, la docencia (Segarra & Arauzo,
2004).

Si bien es cierto que la mision emprendedora de la universidad podria conllevar a
una compensacion de obligacién, cuando los profesores universitarios concentren
su tiempo en mayor medida en una de estas dos misiones (docencia e/o
investigacion). Sin embargo, existen efectos derivados de la combinacion de ambas
funciones, que provocan sinergias positivas superiores a los posibles problemas
incurridos por la inclusion de la investigacién en el seno de la universidad. Asi,
algunos autores mantienen que el desarrollo de la actividad investigadora permite
generar nuevo conocimiento capaz de mejorar la docencia (Oladipo, 2014).

Ahora bien, es posible generar una bifurcacion donde la investigacion pasaria
entonces a formar parte de la mision educativa y la docencia de la mision
investigadora. Por consiguiente, una de las prioridades de los paises desarrollados
y de los gobiernos que los representan es la creacién y difusién de conocimiento
relacionado con tecnologias, procesos e instituciones que permitan llevar nuevos

productos y servicios al mercado, creando asi recursos y fomentando el empleo
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(Oladipo, 2014). De igual forma, tropicalizar este conocimiento para instituciones de
educacioén superior en paises con vias de desarrollo.

Asimismo, existen diferentes medios de transferencia, los mas utilizados son los
contratos de | + D, las licencias, patentes y spin offs académicas (Molero y
Maldonado, 2012). Con todo, se incluye en el ambito académico, al sector
productivo de la economia, y la creacion de nuevas empresas, las llamadas spin
offs académicas, son vias de las que disponen las universidades, instituciones
generadoras de conocimiento por excelencia (Oladipo, 2014).

Finalmente, una vez que se aplique la tercera misidon en el TecNM-CZ, es decir,
ademas de educar y realizar investigacion, llevar a cabo el desarrollo de spin-offs
académicos, se generaran impactos a diferentes niveles, tales como: sociales,
econdmicos y ambientales, en beneficio de la propia institucion (docentes-

estudiantes) y de la sociedad en general.

1.8 Planteamiento y delimitaciéon espacio-temporal

El TecNM-CZ ubicado en el Municipio de Zongolica Veracruz, que de acuerdo al
Decreto de creacién en su articulo 2° Publicado en el Diario Oficial de la Federacién
instituye el modelo dual que establece la vinculacion de la teoria y la practica,
integrando al estudiante a la empresa, organizacién o dependencia gubernamental,
para el desarrollo de nuevas competencias profesionales, es decir, el modelo busca
una estrategia flexible de acciones, mecanismos y recursos involucrados entre el
TecNM-CZ y las empresas, organizaciones o dependencias gubernamentales, para
articular la formacion y desarrollo de competencias genéricas y especificas de
manera eficaz y eficiente, con la finalidad de lograr una formacion integral en los
estudiantes y experiencia laboral.

Adicionalmente, en afio 2013 la ex Direccion de educacién Superior Tecnoldgica
(Actualmente TecNM), a través de la Direccidn de Docencia presentd la iniciativa
para el diseiio del Modelo Educativo Dual a los estudiantes mediante la
incorporacion a la vida laboral y a los procesos productivos del sector empresarial,
permitiendo asi la creacion de spin offs de tipo académico, ya que el TecNM-CZ por

su ubicacion se encuentra en un lugar de alta marginacion, en donde los estudiantes
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para llevar a cabo su educacion mediante este modelo educativo, deben realizar
proyectos de innovacion e investigacién, guiados por sus docentes.

Sin embargo, muchas de las veces estos proyectos se quedan en propuesta de
investigacion, porque no se cuenta con informacion para la creacion de spin offs
académicos y mucho menos con una politica por parte del TecNM y del CZ que
fomente la vinculacién con los sectores: empresarial, social, gubernamental y
académico.

Por tanto, esta investigacion se realizé en el periodo: febrero-2016 a diciembre-
2017, siendo un estudio transversal analizando los proyectos generados en el
TecNM-CZ, en las 7 extensiones con que cuenta el instituto, que son; Tezonapa,
Valle de Orizaba, Tehuipango, Tequila, Acultzinapa, Cuichapa y Ciudad Mendoza.
Donde, se ofertan cinco ingenierias que son: Desarrollo Comunitario,
Forestal,Sistemas Computacionales, Gestién Empresarial e Innovacion Agricola
Sustentable; contando con un total de 89 docentes que ofertan servicios educativos

a una poblacion estudiantil de 2250.

1.9 Definicion del problema

Una problematica observada en el TecNM-CZ, es que docentes, estudiantes e
investigadores presentan dificultades para la creacion de spin offs académicos,
porque desconocen cdmo generar una cultura empresarial, debido a que existen
condiciones adversas, tales como; cambios econdmicos y sociales en el pais,
debido a que no cuentan con la infraestructura necesaria para el desarrollo de
tecnologia.

En ese sentido, en la institucion se distingue una aplicacién de escasos o nulos
recursos para ciencia y tecnologia, lo que da origen a un nivel bajo con respecto a
innovacion en términos de educacion y emprendimiento. Asi como una limitada
capacidad para transformar conocimientos cientificos y tecnoldgicos en productos
y/o servicios (oficinas de transferencia de tecnologia o incubadoras de empresas).
Ademas, se desconoce por parte de los actores educativos la existencia de politicas,
lineamientos 0 normas, que son necesarias para definir y aumentar estrategias de

impacto en el contexto o area de influencia del instituto.
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Por estas razones, en el TecNM-CZ se han presentado dificultades para la creacién
de spin offs académicos y se desconocen las condiciones para su implementacion.
En consecuencia, surgen las siguientes preguntas:

¢ Cuadles spin offs académicas se han creado a partir de las investigaciones
realizadas en el TecNM-CZ?

¢ Qué dificultades, desde la perspectiva de docentes e investigadores, se han
presentado para la creacion de spin offs?

¢, Cuales son las fortalezas que posee el TecNM-CZ para la creacién de spin offs
académicos?

¢ En relacién con otras universidades con caso de éxito, cuales son los elementos
que no posee el TecNM para la creacion de spin offs académicos?

¢, Qué politicas institucionales deberia tener el TecNM-CZ para la creacion de spin

offs académicos?
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Capitulo 2. Disefo de Investigacién, Metodologia y Procedimiento

2.1 Descripcion del modelo utilizado

El presente trabajo de investigacidén permitié conocer los criterios para el estudio de
las condiciones del TecNM - CZ y su implementacion en la creacion de spin offs
académicos, se desarroll6 con una metodologia: mixta, concurrente, descriptiva,
transversal. En donde, se establecieron indicadores y categorias de analisis,
utilizando como técnica de recolecciéon de datos un cuestionario con preguntas

cerradas y abiertas aplicado a 72 maestros e investigadores en un s6lo momento.

2.2 Enfoque

El método de investigacion mixto representa el mas alto grado de integracién o
combinaciéon entre los enfoques cualitativo y cuantitativo. Donde ambos se
entremezclan o combinan en todo el proceso de investigacién, o, al menos en la
mayoria de sus etapas, agregando complejidad al disefio de estudio; pero
contempla todas las ventajas de cada uno de los enfoques, (Hernandez, Fernandez
& Baptista, 2003).

Ademas, la investigacion mixta permite integrar, en un mismo estudio, metodologias
cuantitativas y cualitativas, con el propdsito de que exista mayor comprension
acerca del objeto de estudio. Aspecto que, en el caso de los disefios mixtos, puede
ser una fuente de explicaciéon al surgimiento y reiterado uso en ciencias que tienen
relacion directa con los comportamientos sociales, (Pereira, 2011).

Con base en lo que se menciona en los parrafos anteriores, el presente estudio
implica la recoleccion y el analisis de datos cuantitativos y cualitativos, con
elementos que determinan la creacion de spin offs académicos, como son;
cientificos, tecnolégicos y de investigacion en el TecNM - CZ, teniendo un enfoque

mixto.
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2.3 Tipo y Diseno

La presente investigacidon se planteé de acuerdo con un efecto mixto, integrando
factores cualitativos y cuantitativos (Onwuegbuzie, Leech & Collins, 2009).
Teniendo un disefio de investigacidén descriptivo, con datos cualitativos y analisis
cualitativo (Rocco, Bliss, Gallagher & Pérez, 2003). Donde la investigacion mixta del
presente trabajo permite integrar, en un mismo estudio, metodologias cuantitativas
y cualitativas, con el propdsito de que exista mayor compresion acerca del objeto
de estudio, (Pereira, 2011).

2.3.1 Fase Cuantitativa

La fase cuantitativa conlleva a la utilizacién del método descriptivo, Hernandez, et
al. (2003), afirman que los estudios descriptivos “buscan especificar las
propiedades, las caracteristicas y los perfiles importantes de personas, grupos,
comunidades o cualquier otro fendmeno que es sometido a un analisis” (p.102). Es
decir, miden, evaluan o recolectan datos sobre diversos conceptos (variables),
aspectos, dimensiones o componentes del fendmeno a investigar.

En ese sentido, “uno de los principales objetivos de muchos estudios sociales
cientificos es describir situaciones y acontecimientos. Estas descripciones suelen
ser mas fieles y precisas que las causales” (Babbie, 2000, p. 74). Desde ese
enfoque, Hernandez, et al. (2003), indican que algunos de ellos describen
situaciones, eventos o fendmenos y que se busca detallar lo que se investiga.
Entonces, tomando la referencia de los autores citados en los parrafos anteriores,
este estudio, que aborda la tematica de la creacion de spin offs académicos en el
TecNM - CZ, en su fase cuantitativa tiene un disefio descriptivo, transversal y no
experimental. Por tanto, se detallaron las caracteristicas y resultados en su
ambiente natural, sin la manipulacion de variables en la recoleccion de datos y en
un unico momento.

2.3.2 Fase Cualitativa

“En el estudio de la fase cualitativa de esta investigacion se estudia la realidad en
su contexto natural y como sucede, sacando e interpretando fendmenos de acuerdo
con las personas implicadas”. Al referirse a la metodologia cualitativa como un modo

de encarar el mundo empirico, sefalan que en su mas amplio sentido es la
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investigacion que produce datos descriptivos: las palabras de las personas,
habladas o escritas y la conducta observable, (Blasco & Pérez, 2007, p. 25).

En ese sentido, se ocupara el estudio de caso, que se encarga de estudiar el caso
en politicas en donde ayuda a recolectar datos de multiples fuentes, archivos,
entrevistas, observaciones y artefactos fisicos, donde su analisis de datos describe
temas de caso o casos (Hernandez, et al. 2003). Este tipo de analisis es adecuado
para la investigacion y establecer nuevas perspectivas en torno a las relaciones
entre lo investigado y el investigador en la creacion de spin offs académicos en el
TecNM-CZ.

Finalmente, se ha podido comprobar la utilizacion del estudio de casos como
metodologia de investigacion en diversos temas, asi también en asociaciones y
acuerdos de cooperacion empresarial. En este sentido, el estudio de casos, como
metodologia aplicada, esta siendo cada vez mas aceptado en modalidad de
instrumento de investigacion cientifica en el area de la direccion de empresas, sobre
todo al comprobarse que el acceso a informacion de primera mano y/o la
comprensioén de los procesos de toma de decision, implementacién y cambio en las
organizaciones, requiere de un tipo de andlisis no realizable con la suficiente
profundidad, a través del estudio de un numero elevado de observaciones (Villareal
& Landeta, 2010).

2.4 Hipétesis

Las hipotesis de acuerdo a Hernandez, et al., (2010), son guias para una
investigacién o estudio, que indican lo que se trata de probar y se define como
explicaciones tentativas del fenémeno investigado. Se derivan de la teoria existente
y deben formularse a manera de proposiciones.

Luego, en el ambito de la investigacidon cientifica, las hipotesis son proposiciones
tentativas acerca de las relaciones entre dos 0 mas variables, que se apoyan en
conocimientos organizados y sistematizados, (Hernandez, et al. 2010).

Una vez mencionado lo anterior, es pertinente sefalar que el presente estudio no

cuenta con una hipoétesis, ya que en el enfoque mixto en su fase cuantitativa maneja
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un disefio descriptivo donde no se pronostica hecho o dato en la creacién de spin

offs académicos en TecNM-CZ.

2.5 Indicadores y categorias de analisis

En términos generales, se denomina indicador a una observacién empirica que
sintetiza aspectos de un fendmeno que resultan importantes para uno o mas
propésitos analiticos y practicos. Si bien, el término indicador puede aludir a
cualquier caracteristica observable de un fendmeno, suele aplicarse a aquellas que
son susceptibles de expresién numérica. Los indicadores son criterios para valorar,
analizar y evaluar el comportamiento de variables, es decir, las caracteristicas,
componentes, factores y elementos que son razén de estudio, planificando y
tomando decisiones a partir de estos, (Suarez, 2003).

Asimismo, los indicadores constituyen categorias jerarquizadas o estratificadas,
construyen un dominio légico, asi también, establecen una conexion con lo aparente
y experimental, esta conexion es la condicidn para el desarrollo tedrico. Para realizar
un diagnostico, los indicadores deben enfocarse a organizar y rescatar lo especifico
de cada situacion concreta, encontrando indicadores que, ademas de representar
cierto orden de magnitud, puedan dar cuenta de una situacién total, (Suarez, 2003).
En este sentido, para dar respuesta a las preguntas de investigacién en el presente
estudio sobre ¢Cuales spin offs académicas se han creado a partir de las
investigaciones realizadas en el TecNM-CZ?, ;Qué dificultades, desde la
perspectiva de docentes e investigadores, se han presentado para la creacion de
spin offs?, ; Cuales son las fortalezas que posee el TecNM-CZ para la creacion de
spin offs académicos?, ¢En relacién con otras universidades con caso de éxito,
cuales son los elementos que no posee el TecNM-CZ para la creaciéon de spin offs
académicos?, ¢Qué politicas institucionales deberia tener el TecNM-CZ para la
creacion de spin offs académicos?, Se manejan indicadores, asi como categorias
de analisis que permitieron obtener datos para el analisis e interpretacién de

resultados, siendo estos:
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° Investigacion: Uso sistematico del conocimiento y la investigacion dirigidos
hacia la produccion de materiales, dispositivos, sistemas o métodos incluyendo el
diseno, desarrollo, mejora de prototipos, procesos, productos, servicios 0 modelos
organizativos (con base en la Ley de Ciencia y Tecnologia e Innovacion).
° Recursos cientificos: Proceso autogenerado, acumulativo y sostenido de
capacitacion de la respectiva sociedad para incorporar, asimilar, adaptar, copiar,
apropiar y aplicar conocimientos y sus correspondientes tecnologias en materia de
ciencia, tecnologia e innovacion.
° Recursos tecnoldgicos: Uso sistematico del conocimiento y la investigacion
dirigido hacia la produccién de materiales, dispositivos, sistemas o métodos
incluyendo el disefio, desarrollo, mejora de prototipos, procesos, productos,
servicios 0 modelos organizativos.

A continuacion, se presenta la Tabla 1. Matriz de Congruencia Metodolégica:
Tabla 1:

Matriz de Congruencia Metodolégica

Objetivo General: Analizar la disponibilidad y caracteristicas de recursos tecnoldgicos,

cientificos y de investigacion para fomentar la creacion de spin offs académicos en el TecNM

Campus Zongolica.

¢ Qué politicas institucionales deberia tener el TecNM Campus Zongolica para la creacion
de spin offs académicos?

INDICADO . i
DIMENSIO Ry  DEFINICION DEFINICION .
N CATEGORI CONCEPTUA OPERACION ITEMS
A DE L AL
ANALISIS
1. ¢Qué tipo de investigacion
realizas?
2. ;Cuanto tiempo dedicas a la
Uso investigacion?
: o 3. ¢Cuantas investigaciones ha
sistematico del dirigido?
conocimientoy  Cuestionario g. . .
. o Y 4. ;Cuantos estudiantes de
la investigacion  dirigido a ;
Empresas | tigacié  dirigidos haci d i TecNM han trabajado en
de base nvestigacio  dingidos hacia ocentes con proyectos de investigacién con
- la produccién enfoque
tecnoldgica usted?

de materiales, cualitativoy 5 ;Ha realizado alguna

dispositivos, cuantitativo ; S A
. investigacion multidisciplinaria®
sistemas o ) .

. 6. ¢ En cuantas?
métodos

7. ¢,Coémo resultd6  esta
experiencia?

8. ¢Qué tipo de financiamiento
ha tenido tus investigaciones?
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9. 4,Qué productos académicos
ha generado con tus
investigaciones?

10. ¢Has tenido obstaculos o
dificultades para realizar
investigacion?

11. 4 Cuales?

Uso
sistematico del
conocimiento y
la investigacion
dirigido hacia
la produccién
de materiales,

dispositivos, . . S
; 12. ;Las investigaciones en las
sistemas o .
Recursos . que usted ha realizado han
o métodos ; . ,
Tecnolégico . Cuestionario generado  algun producto,
incluyendo el -
S L servicio o proceso?
diseno, . 1Al
13. ¢ Cuales”
desarrollo,
mejora de
prototipos,
procesos,
productos,
servicios o
modelos
organizativos.
14. ;Las investigaciones que
has realizado han sido
vinculadas?
Proceso 15. ¢4 Con quién?
autogenerado, 16. ¢Ha realizado alguna
acumulativo y innovacion en sus
sostenido de investigaciones?
capacitacion 17. ;Cuadles?
dela 16. ¢Ha realizado alguna
respectiva innovacion en sus
sociedad para investigaciones?
incorporar, Cuestionario 17. ; Cuadles?
asimilar, dirigido a 18. ¢ Has patentado o generado
Recursos adaptar, docentes con un registro de marca de alguna
cientificos copiar, enfoque de las investigaciones que has
apropiar y cuantitativo y realizado?
aplicar cualitativo 19. 4 Cuadles?
conocimientos 20. ;Se han comercializado
y sus alguna de sus investigaciones?

correspondient
es tecnologias
en materia de
ciencia,
tecnologia e
innovacion

21. ¢ Cudles?

22.  iSu investigacion ha
generado una empresa de base
tecnologica (spin offs
académico)?

23. ¢ Cuadles?

24. ;e gustaria generar o ser
parte de su propia empresa de
base tecnoldgica?
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25. iQué propone para
incrementar el numero de
empresas derivadas de la
investigacion?

26. ¢, Cuales elementos
considera importantes en la
conformacion de lineamientos
para la creacién de empresas a
partir de la investigacion?

Fuente: elaboracién propia (2017).

En esta investigacion se utilizd una metodologia: mixta, concurrente, descriptiva y
transversal para analizar la disponibilidad y caracteristicas de recursos
tecnoldgicos, cientificos y de investigacion para fomentar la creacion de spin offs

académicos en el TecNM-CZ.

2.6 Universo Poblacion y Muestra

De acuerdo con Jany (1994), la poblacion es: “la totalidad de elementos o individuos
que tienen ciertas caracteristicas similares y sobre las cuales se desea hacer
inferencia” (p. 48); o bien unidad de analisis. En ese sentido, para el TecNM-CZ son
un total de 200 trabajadores, entre los cuales figuran: directivos, administrativos,
personal de servicios y docentes.

En otro orden de ideas, la muestra “es la parte de la poblacion que se selecciona,
de la cual realmente se obtiene la informacion para el desarrollo del estudio y sobre
la cual se efectuaran la medicidon y la observacion de las variables objeto de estudio”
(Kinnear, Kinnear & Taylor, 1993, p. 197).

Ahora bien, la investigacion se llevo a cabo con docentes que laboran en el TecNM-
CZ y en sus diferentes extensiones: Tezonapa, Tequila, Tehuipango, Valle de
Orizaba, Cuichapa, Aculzinapa y Ciudad Mendoza, contando con una poblacién de
89 docentes, del cual se tom6 una muestra de 72 docentes, con una confiabilidad
del 95%, un margen de error del 5% y una variabilidad de 0.5 calculado con el
software Decision Analyst Stats 2.0.

A continuacion, se muestra la tabla 2. Docentes del TecNM-CZ al inicio del ciclo
escolar 2016 - 2017, se presenta a los docentes por: academia, grado académico y

campus.
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Tabla 2. Docentes del TecNM-CZ al inicio del ciclo escolar 2016 - 2017

Academia Doctorado Maestria Ingenieria

Ingenieria Forestal 1 4 3
Ingenieria en Desarrollo . 4
Comunitario

Ingenieria en Sistemas

Computacionales 12 1
Ingenieria en Gestion Empresarial 1 17 12
Ciencias Basicas - 4 8
Total 4 44 41

Fuente: Elaboracion propia basada en informacion proporcionada por el departamento de recursos
humanos del TecNM-CZ.

De acuerdo con los datos mostrados en la Tabla 2 para el presente trabajo de
investigacion se utilizé6 como instrumento de medicidn un cuestionario dirigido a 72
maestros de las diferentes ingenierias que se imparten en el TecNM-CZ.

De igual forma, la determinacién del tamafio de los estratos se realiz6 mediante la
asignacion aleatoria o0 generacibn de numeros aleatorios, asegurando
probabilisticamente que las variables no afectan de manera sistematica los

resultados del estudio (Hernandez, et al. 2003).

2.7 Técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos

De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) la recoleccién de datos
implica fabricar un procedimiento detallado de pasos que permitan reunir datos con
un propodsito especifico, en este caso: saber cuales son las fuentes de dénde se
obtendra la informacion, dénde se localizan las fuentes, a través de qué medio o
método vamos a recolectar los datos y de qué forma vamos a prepararlos para que

puedan analizarse y den respuesta al planteamiento del problema.
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En ese sentido, se realizd6 un cuestionario para analizar la disponibilidad vy
caracteristicas de los recursos tecnoldgicos, cientificos y de investigacién para
fomentar la creacion de spin offs académicos en el TecNM-CZ.

Luego, el instrumento basico utilizado en la investigacion por encuesta fue el
cuestionario: documento que recoge en forma organizada los indicadores de las
variables implicadas en el objetivo de la encuesta, (Casas, Repullo & Donado,
2003).

Por tanto, las preguntas que contiene el cuestionario son abiertas y cerradas de
modo que nos permitan obtener datos cualitativos y cuantitativos. Esto proporciona
una informacién mas amplia, sobre los factores que influyen en la creacion de spin
offs académicos. Ahora bien, la muestra es de 72 docentes de las Ingenierias en:
Desarrollo Comunitario, Forestal, Sistemas Computacionales, Gestion Empresarial
e Innovacién Agricola Sustentable, con la finalidad de recabar datos sobre la
creacion de spin offs académicos.

Finalmente, la validacién del cuestionario a utilizar en esta investigacién esta
soportada por una parte con la construccion del marco teérico y por otra con la
aplicacion de una prueba piloto, asi como también por una revision de expertos.
Asimismo, la confiabilidad del instrumento fue calculado con el método de Kuder —

Richardson obteniendo un valor de 0.7172.

2.8 Procedimiento de campo o laboratorio

Al planear una salida de campo se deben considerar algunos aspectos como: el
trabajo de preparacion, las actividades durante la salida y el trabajo de analisis,
discusién y evaluacion (Atencio, Gouveia & Lozada, 2011).

En este orden de ideas, el procedimiento de campo para el estudio se inicia con la
aplicacién de un cuestionario a una muestra de 72 docentes del TecNM-CZ, para
obtener datos relevantes sobre las condiciones que tiene el instituto para la creacion
de spin offs académicos y poder realizar la propuesta de los lineamientos de
creacion de los mismos.

Ademas, la preparacion previa, se establecio en la sala audiovisual del TecNM-CZ

para la aplicacion de los cuestionarios a los docentes seleccionados con la finalidad
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de que sélo estuvieran presentes los encuestados al momento de contestar el
instrumento.

Por ultimo, durante el trabajo de campo los docentes seleccionados fueron citados
de acuerdo a su disponibilidad horaria, con base en su jornada laboral, para
contestar el cuestionario, una vez recabados los datos, se procedié a su analisis e

interpretacion.

2.9 Procesamiento de datos para su analisis

Una vez identificado en el cuestionario los datos cuantitativos y cualitativos que se
pretenden recolectar, estos se prefiguran y plasman en la propuesta especificando
la clase de datos que fueron recopilados y a través de qué medios o herramientas
(Hernandez, et al. 2010).

Cabe mencionar, que el desarrollo del método mixto (por aplicar) hace posible
compatibilizar los programas de analisis cualitativo y cuantitativo que pueden ser
codificados mediante datos numéricos y también interpretarlos como texto,
(Hernandez, et al. 2010).

Con todo lo anterior, para el procesamiento y analisis de datos se utilizé el Paquete
Estadistico para Ciencias Sociales “SPSS” (Statistical Package for the Social
Sciences por sus siglas en inglés), que es uno de los programas de mayor uso en
los Estados Unidos de Norteamérica, asi también, en América Latina. Como se ha
dicho, los procedimientos estadisticos son de mucha utilidad para aquellas
organizaciones e instituciones que necesitan desarrollar y subsecuentemente
analizar bases de datos para aplicaciones practicas o para diversas necesidades de

investigacion. (Castafieda, Cabrera, Navarro & De Vries, 2010)
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Capitulo 3. Marco Teérico

3.1 Universidades emprendedoras

Se define a una universidad emprendedora como una organizacion adaptable a
entornos competitivos, con una estrategia comun orientada a ser la mejor en todas
sus actividades. Luego, las universidades emprendedoras se destacan por el
emprendimiento y el impulso al crecimiento econémico y la competitividad en los
mercados globales. A través de modelos para transferir y capitalizar conocimiento
a la industria. Mediante la explotacion de las oportunidades empresariales que
tienen un impacto positivo en el desarrollo econémico de la region. (Etzkowitz, 2003;
Mueller, 2007; Jacome, Albarrasin & Medina, 2017)

Ademas, dentro de las universidades existen personas emprendedoras que hacen
posible la aparicibn de empresas de base tecnolégica o spin offs académicos,
mediante la generacion de ideas nuevas o innovadoras, elaboracién de tecnologia
y el aprovechamiento de oportunidades (Amaya, Méndez, Nieto & Solis, 2017).
Asimismo, las empresas de base tecnoldgica contribuyen al desarrollo econémico,
como las aglomeraciones urbanas de alta tecnologia de la ruta 128 y Silicon Valley.
(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000)

En este sentido, es importante la generacion del conocimiento, por ser el resultado
de las interacciones sociales, reflejdndose en las transacciones de los nuevos
mercados del conocimiento, donde se complementan el intercambio de tecnologia
entre empresas y universidades dentro de consorcios de investigacion, plataformas
tecnolégicas y el nuevo capitalismo de riesgo con la aparicion de nuevos mercados
sustitutos para el conocimiento (Antonelli, 2008).

Por otra parte, es necesario que las instituciones educativas generen mas
emprendimiento para que sean comercializados los resultados de sus
investigaciones generando nuevas empresas de base tecnoldgica (Kirby, 2006).
Asi, esta nueva tendencia esta alterando las relaciones entre la ciencia, la
tecnologia, la innovacion y el desempefio econdémico, tales interacciones son
cruciales para producir, acaudalar y difundir conocimientos que promuevan la

competitividad a través de cambios tecnoldgico e innovacion (Inzelt, 2004).
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Esta tendencia hace que la comunidad cientifica y universitaria reforme el panorama
académico, mediante la transformacién del conocimiento en propiedad intelectual,
evolucionando el potencial comercial de las investigaciones que optimizan los
recursos para investigacion con fines de lucro, donde estos compiten en nuevos
escenarios (Etzkowitz, 2001). Siendo el resultado de procesos de produccion,
intercambio y uso del conocimiento tales como: la incorporacion del desarrollo
econdmico y tecnoldgico en universidades, cambios en politicas e industria que
fomentan la creacién de empresas de bases tecnoldgicas o spin offs académicos y
la creacion de oficinas de vinculacion dirigida a sectores publicos, privados vy
académicos (Etzowitz, et al., 2000).

Con todo, estos procesos y reformas generan una “tercera mision” en las
universidades que procura impactar econdémicamente, ademas de la investigacion
y docencia, proyectando diferentes escenarios de desarrollo académico. Es decir,
esta transformacion esta enfocada hacia la economia del aprendizaje mediante la
I+D en la infraestructura del conocimiento para la produccion, convirtiéndose en
innovacion y conocimiento que fue denominado como “paradigma empresarial’.
(Etzkowitz, Webster, Gebhardt & Terra, 1998)

De igual forma, este modelo emprendedor universitario puede expresarse como un
conjunto de proposiciones interrelacionadas como son: capitalizacién,
interdependencia, independencia, hibridacion y reflexividad, de las cuales, al
mezclarse se transforman en una formula creativa que conduce a la innovacién
(Etzkowitz, 2004).

Para concluir, con estos cambios en la educacion superior en todo el mundo, las
universidades necesitan nuevas directrices y formas de pensar sobre cémo operar,
para obtener una cultura que apoye a las empresas de base tecnoldgica o spin offs

académicos, (Glassman et.al. 2003).

3.2 Concepto de transferencia tecnolégica
Son varios los sentidos que recibe el concepto de transferencia de tecnoldgica, por
ejemplo, para la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo

“United Nations Conference on Trade and Development’ (2003), define a la
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transferencia de tecnologia como: “Transferir el conocimiento de una forma
sistematizada, con el propdsito de elaborar un producto, aplicar un proceso o prestar
un servicio”.

Por otro lado, para la Fundacién COTEC (2001), es transferir el capital intelectual y
el saber-como entre organismos con un puntal objetivo de crear y desarrollar
productos y servicios exitosos comercialmente.

Por otro lado, para Escott y Valencia (2016), representa difundir una tecnologia ya
existente desde su panorama original donde fue creada a otro totalmente diferente.
También es considerada la actividad de gestionar la propiedad de derechos
intelectuales e industriales de un organismo a través de identificar la tecnologia,
protegerla, explotarla y defenderla (European Commission, DG Enterprise, 2004).
Con todo lo anterior, las definiciones citadas aportan visiones diferentes sobre el
concepto, pero presentan factores clave que permiten integrar una definicién mas
detallada donde se puede precisar al concepto de transferencia tecnolégica como
un proceso que establece acciones detalladas con el objetivo de conferir
capacidades, habilidades, informacion y conocimientos para detonar una ventaja
competitiva tanto a organizaciones como paises, a fin de desarrollar la
competitividad a través de rendimiento industrial y comercial teniendo como
herramienta la Investigacion + Desarrollo + Innovacion “I+D+i” (Aceytuno y Caceres,
2012).

3.3 Modelos de transferencia tecnolégica

De acuerdo con Escott y Valencia (2016), los modelos de transferencia tecnologica
considerados como mas representativos son: transferencia de tecnologia lineal,
dinamico, triple hélice, latinoamericano, pentahélice y la guia europea de
transferencia de tecnologia de mejores practicas, mismas que a continuacion se
describen:

3.3.1 Modelo lineal

El modelo lineal de transferencia tecnoldgica, de acuerdo con Smith (1995, citado
por Escott y Valencia, 2016), se enfoca en la necesidad del mercado haciendo

investigacion basica para posteriormente traducirla en investigacion aplicada que
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permitira accionar el proceso de transferencia del resultado generado de la
investigacion, es decir, que, para que nuevos productos y servicios se puedan
insertar en el mercado, se establecen varias fases que comienzan con investigacion
cientifica, y es de aqui que surge la denominacion lineal, puesto que supone, segun
las actividades de |+D, es posible incorporar nuevos productos o servicios; esto
mismo se aplica para las propuesta de nuevos procesos de fabricacidon o su
modificacion. El modelo ha sido indicado como nacido de la investigacion basica,
puesto que no presenta elementos y operaciones catalizadores para procesar la
transferencia de los resultados generados en la investigacion a las organizaciones.
(Garcia, Gualdron & Bolivar, 2013)

A continuacién, se presenta la figura 1. Modelo Lineal:

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de Escott y Valencia (2016).

3.3.2 Modelo dinamico

A la evolucion del modelo lineal surge el modelo dinamico con una estructura mas
compleja que incluye nuevos elementos y procedimientos enfocados desde el punto
de vista del investigador y de la introduccion de productos al mercado. Dentro de
Sus nuevos elementos se encuentran: sistema de recompensas de la universidad,
recursos dedicados a la transferencia tecnoldgica, habilidades de las oficinas de
transferencia tecnoldgica, comprension cultural, flexibilidad de la universidad,
comercializacion formal e informal y transferencia de conocimientos (Siegel,
Waldman, Atwater & Link, 2004).
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En ese sentido, proponer estos nuevos elementos para fortalecer el proceso de
transferencia tecnoldgica y minimizar obstaculos, que retardan la comercializacion
de la tecnologia deteriorando la competitividad, como: barreras culturales,
diferencias entre universidad, académicos y empresas, personal que trabaja en las
oficinas de transferencia tecnoldgica y remuneracion al personal académico que
participa en el proceso (Siegel et al., 2004).

Ademas, para hacer frente a las barreras anteriores, se incluye el elemento de
cultura que se define como el acumulado de valores, normas y creencias que son
compartidos por los integrantes de un grupo y permean las apreciaciones y
conductas de los integrantes de ese grupo en particular, asi también, la flexibilidad
universitaria, contrarrestar las diferencias entre universidad, los académicos y las
empresa donde se busca encontrar un punto de convergencia de agendas entre
universidades y empresas; de igual manera, se suma el sistema de recompensas,
pues, con una mayor asignacion de recursos, aumenta la creacién de patentes
(Siegel et al., 2004).

A continuacion, se presenta la Figura 2. Modelo Dinamico:

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de Escott y Valencia (2016).
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3.3.3 Modelo triple hélice

El modelo denominado triple hélice fue una propuesta de Etzkowitz y Leydesdorff
(2000), en el cual se busca la integracién de tres entidades: 1) Universidad, 2)
Empresa y 3) Gobierno, con el objetivo de fijar politicas encaminadas al desarrollo
de la tecnologia e investigacion. Esta vinculacion tiene el propésito de generar una
participacion equitativa de estas entidades para restar un poco de protagonismo a
la Administracién Publica a fin de sumarlo al vinculo de la Universidad-Empresa
(Garcia, et al., 2013).

Esta propuesta de transferencia tecnoldgica se gesta en la universidad en busqueda
de la aplicacion del conocimiento académico al contexto empresarial y surge de la
necesidad e insuficiencia del modelo lineal, proponiendo un modelo con
caracteristicas interactivas para generar innovacion con participaciéon de las
universidades, a través de entablar vinculacion reciproca de las tres entidades. Por
tanto, su objetivo es propiciar un contexto de innovaciéon para la concepcion de
empresas de base tecnoldgica (spin off), a fin de detonar el crecimiento econdémico,
sustentado en conocimiento para la vinculacion estratégica con el sector
empresarial, centros de investigacion por parte de universidades y del sector
gubernamental (Escott & Valencia, 2016).

Por otra parte, para este modelo, las organizaciones demandan desarrollo
tecnolégico, satisfaciendo dicha necesidad mediante acercamientos con centros
universitarios y de investigacion para hacerse de tecnologia. Luego, el Estado funge
como generador de un contexto que facilite esta interaccion entre universidad y
empresa a través del desarrollo de politicas publicas encaminadas a promover la
investigaciéon, como un detonante para el desarrollo tecnolégico por medio de
programas de financiamiento (Garcia, et al., 2013).

Finalmente, los elementos clave considerados por el modelo son las tres entidades:
Universidad, Empresa y Estado; de manera secundaria considera el entorno, este
conjunto de elementos focalizados en el mercado (Garcia, et al., 2013). Asimismo,

se dejan factores esenciales retomados por otros modelos como el contexto cultural.
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A continuacion, se presenta la Figura 3. Modelo Triple Hélice (MTH):

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de Etzkowitz y Leydesdorff (2000).

3.3.4 Modelo latinoamericano

El modelo descrito en este apartado obedece a una adaptacién del modelo de triple
hélice para América Latina, definido como una tactica para que el conocimiento
académico sea transferido a las organizaciones pudiendo gestionarlo a fin de
generar un resultado de propiedad intelectual, estimulando a las universidades a
desarrollar un entorno de innovacién para acrecentar la capacidad tecnoldgica. En
ese sentido, los elementos clave que determinan un proceso exitoso de
transferencia tecnoldgica bajo este modelo es la edificacion de credibilidad ante el
entorno empresarial a través de mostrar experiencias, acciones acumuladas y
haciendo perfectibles sus procesos, (Solleiro & Castafion 2008, citado por Escott &
Valencia, 2016).
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A continuacion, se presenta la Tabla 3. Adaptacién del Modelo Latinoamericano al
TecNM-CZ.

TECNM-CZ RELACIONANTE SECTOR EMPRESARIAL
Servicios Transferencia de Parque tecnolégico
Tecnolégicos Tecnologia
Desarrollo Académico Medio para ofrecer y/o Medianas y Grandes empresa

recibir capacitaciones

Departamento de Residencias Micro y pequenas empresas
Difusion y Servicio social
Comunicacioén Estancias
Subdireccion de Gestion para la vinculacion Agricultores
Investigacion entre académicos y Campesinos
productores Ganaderos
Asociaciones

Sociedades cooperativas

Area de Disefio y desarrollo de Start-up
emprendimiento planes de negocios

Fuente: elaboracion propia con base en Solleiro y Castanién (2008).

3.3.5 Modelo pentahélice

El modelo de la triple hélice propuesto por Etzkowitz y Leydesdorff (2000), ha sufrido
varias metamorfosis, inici6 con una triada de hélices (modelo descrito con
anterioridad), hasta su mas reciente versién: pentahélice. Entonces, el objetivo de
este modelo es ir mas alla de la vinculacion Universidad-Empresa-Estado: se busca
innovar a través de desarrollar conocimiento cooperativo, integrando; la necesidad
econdmica, la sociedad civil y la sustentabilidad del medio ambiente, (Carayannis &
Campbell, 2010).

Ahora bien, la quinta hélice representa la inclusion del entorno natural al modelo,
estableciendo el medio ambiente como elemento central en el proceso para generar
conocimiento e innovacion, encaminados a salvaguardar, preservar y revitalizar a la
poblacién mundial a través de tecnologia verde, que se adecue a los desafios del
cambio climatico. Luego, este modelo busca la ecoinnovacion respaldada por

ecoempresarios, (Carayannis & Campbell: 2010; Leydesdorff: 2012).
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Ademas, la pentahélice hace del conocimiento su elemento clave catalizador del
progreso, a través de interaccion con la sociedad, intercambio académico entre el
estado con el objetivo de causar y crear un sistema cooperativo de conocimiento,
del know-how (saber como) en una sociedad, de la economia y de innovar en pro
de un desarrollo en favor del medio ambiente (Leydesdorff, 2012).

Es asi, como los elementos que constituyen este modelo son parte de los sistemas
de: educacion, econémico, politico, entorno natural, medios y cultura. En ese orden
de ideas: El sistema educativo esta representado por la academia: instituciones,
profesores, investigadores, estudiantes, empresarios, es decir, el capital humano.
El sistema econdmico hace referencia al capital y sus elementos representativos
son; la industria, los servicios y el sistema bancario. El entorno natural es el
ecosistema, elemento clave que permite un desarrollo sustentable, sus
componentes son los recursos naturales, animales; los medios y la cultura
(idiosincrasia), donde se conjuntan los medios de comunicacion (television,
periddico, radios y redes sociales) con la cultura (valores, tradiciones, usos y
costumbres). Finalmente, el sistema politico, el cual da direccion a las naciones para
construir su presente y futuro, elemento que considera leyes y planes politicos.

A continuacion, se presenta la Figura 4. Modelo Pentahélice del TecNM-CZ

Fuente: Elaboracion propia con base en Leydesdorff (2012).
3.3.6 Guia Modelo Europea de Transferencia de Tecnologia de Mejores
Practicas (GME-TTMP)
Los proyectos europeos centrados en transferir la tecnologia generaron experiencia

que se tradujo en una guia, con lo mejor de las practicas en tecnoldgica, que hoy
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dia funge como un modelo que consta de seis etapas: 1) Busqueda, 2) Evaluacion,
3) Acercamiento, 4) Estrategia, 5) Desarrollo y 6) Explotacion, con el objetivo de que
las innovaciones se comercialicen teniendo en cuenta; proveedores, receptores
tecnolégicos y actores para la comercializaciéon. A continuacion, se describe el
proceso de transferencia tecnologica.

La primera etapa corresponde a la busqueda, sus elementos preponderantes estan
representados por: vigilar las tecnologias, revisar articulos cientificos, analizar la
propiedad intelectual. Asi, la base de esta etapa es la informacién y debe ser precisa
para relacionarla con la naturaleza del proyecto, (Escott & Valencia, 2016).

La segunda fase corresponde a la evaluacién centrada en revisar a fondo
particularidades de los actores implicados en el proceso de transferencia
tecnolégica (proveedores y receptores), con el objetivo de establecer una
planeaciéon estratégica. La evaluacion para los proveedores se focaliza en los
elementos de tiempo estimado para el desarrollo de la innovacion y su transferencia
de conocimiento, proteccién intelectual, metodologia de investigacion, escalamiento
de la innovacion. Respecto del receptor, se evalua factibilidad financiera, tiempo
para que la innovacién se pueda explotar, barreras de entrada de la tecnologia y el
entorno. Conjuntamente, para proveedor y receptor se evalua el aspecto legal,
justificacién y motivacion de la innovacion, entre otros (Escott & Valencia, 2016).
La tercera fase es denominada acercamiento, aqui se precisa una reunién oficial y
fisica entre proveedores y receptores tecnolégicos para precisar calendarios de
trabajo donde se establecen compromisos, entregas, asi como convenios de
confidencialidad, acuerdos especificos y objetivos de los proyectos (Escott &
Valencia).

La cuarta fase es la estrategia, donde se establece un plan financiero,
mercadoldgico, de negocio para la explotacién de la innovacién. Asimismo, se
establece el tiempo de duracion del proyecto y la forma en que se llevara su gestion
(Escott & Valencia, 2016).

La quinta fase es el desarrollo, que esta vinculada a la anterior, pues aqui es donde

de manera detallada se desarrollan los planes estratégicos propuestos en la cuarta
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fase. Asimismo, se comienzan a hacer los siguientes prototipos y pruebas piloto
para lo que venga de esta fase, (Escott & Valencia, 2016).

Finalmente, la sexta etapa ocurre cuando se pone en marcha la innovacién surgida
del proyecto para su comercializacion e integracién en un proceso de produccion
por parte del receptor de la tecnologia, asi se puede decir que se llevé a cabo una
transferencia tecnoldgica exitosa. En esta etapa, también se hace evaluacién post-
aplicacién de la tecnologia en el mercado o en proceso productivo. La peculiaridad
de este modelo es la inclusion de la evaluacion en cada una de sus fases, que hace
de la evaluacion una actividad permanente en todo el proceso de transferencia
tecnoldgica con una herramienta que habilita el paso para la siguiente fase, (Escott
& Valencia, 2016).

Tabla 4. GME-TTMP para el TecNM-CZ

FASES IDEAS MEDIOS
Academias
Investiaacién Cuerpos Académicos
g Subdireccién de
Sz investigacion
1. Busqueda : Conferencias gacio S
Centros de investigacion
e Revistas indexadas
Registro de marca Si .
imposios
Seminarios
Directivos
2. Evaluacién Docentes In!c!at!va Pu_bllca
Empresas Iniciativa Privada
Productores

Empresarios
3. Acercamiento g Académicos Grupos de interés
Sociedad en General

Plan de Negocios
Proyectos de Emprendimiento  Estructuras,

4. Estrategia . Canvas Guias y
Start-ups Manuales
Concursos
Prototipos Modelos
5. Desarrollo Disefos

A baja, mediana y gran
6. Explotacién . Comercializacion escala

Fuente: Elaboracion propia con base en Escott y Valencia (2016).
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3.4 Spin offs

Una spin offs académica es una nueva actividad fomentada por estudiantes y/o
profesores de universidad para desarrollar y explotar sus ideas, basada en un
proceso de emprendimiento, divido en dos fases: “creacidon” que consiste en incluir
aspectos como la generacion de la idea, el plan de negocios y la definicion del
equipo, y el “crecimiento” que promueve la introduccion de los productos y servicios
con la subsecuente entrada y posicionamiento de los productos en los mercados
generando recursos econdmicos, a través del conocimiento, (Huynh, Patton, Arias
& Molina, 2017).

El conocimiento se ha convertido en un elemento fundamental de la sociedad y la
economia, ampliamente difundida en el eje de la innovacién que ofrece ventajas
competitivas a las empresas, lo cual a su vez genera mayor competitividad y
propicia el crecimiento econémico de las regiones (Molero y Maldonado, 2012).
Entonces, la importancia del conocimiento generado en universidades se debe al
desarrollo de ciencia, tecnologia y produccién de spin offs académicos que generen
ingresos, fomentando asi el desarrollo econdmico (Buendia, Rivas & Alonso, 2017).
Por estas razones, en los ultimos afos los gobiernos desarrollados han establecido
leyes que conceden la propiedad intelectual y tecnoldgica, la cual otorga la
titularidad de los resultados de la investigacion financiada con recursos publicos,
creando oficinas de transferencia de tecnologia, que gestionan patentes, y
concesion de licencias. Por otra parte, estructuras como los centros de investigacion
mixtos, parques cientificos e incubadoras de empresas que facilitan la transferencia
de conocimiento al sector productivo (Beraza & Rodriguez, 2012).

De esta forma, las spin offs académicos pueden ser fomentados, mediante la
aplicaciéon del conocimiento de vanguardia para crear un ambiente universitario con
fines comerciales (Rodriguez, Rodeiro & Fernandez, 2017). Mediante el
emprendimiento académico que es un factor determinante en el proceso en la
creacion de spin offs académicos (Monge, Briones & Garcia, 2011).

Ahora bien, a nivel mundial, el impacto de las spin offs académicos sobre los

negocios avanza de una manera tan rapida y tiene un alcance tan amplio, que
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resulta dificil entender cémo actuar para lograr los resultados de un pais, (Alvarez,
Andrade, Bravo, Rodriguez & Govea, 2017).

En ese sentido, las universidades emprendedoras se destacan por la creacién de
spin offs académicos que impulsan el crecimiento econdémico, la creacion de
empleos y la competitividad en los mercados globales. Ademas, de modelos para
transferir y capitalizar conocimiento a la industria y aprovechar las oportunidades
empresariales que tienen un impacto positivo en el crecimiento econémico de la
regién. Esta tendencia hace que la comunidad cientifica y universidades, reformen
el panorama académico transformando el conocimiento en propiedad intelectual.
Por ultimo, se evalua el potencial comercial e intelectual de sus investigaciones
aprovechando los diferentes recursos con fines de lucro, (Etzkowitz, 2001: 2003;
Mueller, 2007; Jacome, Albarrasin & Medina, 2017).

Asimismo, la universidad creadora de spin offs engloba una "tercera mision" de
desarrollo econdémico, ademas de la investigacién y la docencia, proyectan
diferentes escenarios de desarrollo académico. Esta transformacion esta enfocada
hacia la economia del aprendizaje mediante la [+D en infraestructura del
conocimiento para la produccién, convirtiéndose asi en innovaciéon basada en el
“paradigma empresarial”’, (Etzkowitz, Webster, Gebhardt & Terra, 1998).

En este sentido, se pueden encontrar personas con un gran potencial para
desarrollar proyectos de creacion de spin offs académicos, por su preparacion
obtenida en las aulas universitarias, sus empresas podrian tener mayor probabilidad
de supervivencia, especialmente si el objeto de sus actividades requiere

conocimientos especializados y de alto nivel, (Amaya, Méndez, Nieto & Solis, 2017).

3.5 Tipologia de spin offs en un ambiente universitario

En la literatura existe una gran diversidad de significados dados a los spin offs
(entiéndase por spin-off: empresa), utilizando términos distintos en idioma inglés,
alguno de ellos para designar a este fendmeno son: spin offs universitarios
(empresas universitarias), spin offs académicos, spin offs basados en el
conocimiento o spin offs tecnolégicos, asi como los términos en modalidad de

sinénimos: spin outy start up (conceptos ligados a los negocios en la era digital), en
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lugar de spin off, para referirse, en ocasiones al mismo fenébmeno y en otras a
fendmenos distintos, que aumentan las confusiones y dificultades para su analisis,
(Pirnay, 2000).

Por esta razén, es conveniente dilucidar las multiples realidades que abarcan,
‘mediante la organizacién” y “mediante la tipologia”. En donde a continuacién, se
presentan diversos criterios identificados en la literatura que permitan apreciar la
diversidad de fendmenos que contienen el concepto de spin offs (Beraza &
Rodriguez, 2011).

3.5.1 De acuerdo a la actividad de la universidad

De acuerdo con Pirnay (2001), la actividad de la universidad respecto a las spin offs
las distingue en: espontaneas, pasivas o pull spin offs, creadas por miembros de la
comunidad universitaria sin que se haya recibido ningun apoyo por parte de la
universidad, y las spin offs planificadas, activas o push spin offs, creadas en el
marco de una politica voluntaria de apoyo llevada a cabo por las universidades, con
el fin de favorecer y promover la transferencia de conocimiento y las iniciativas
emprendedoras de sus miembros.

Asi también, algunos autores consideran ambos tipos de empresas como un solo
spin off, mientras que otros solamente incluyen spin offs activos, los cuales
contribuyen a la confusién en el estudio de este tipo de empresas. Ademas, en la
medida en que los spin offs pasivos han sido creados sin el apoyo de sus
universidades de origen, es probable que las autoridades educativas no tengan la
constancia de estas creaciones, planteando asi un problema de acompafamiento a
los spin-offs (Castro, McMullan & Vesper, 1987).

3.5.2 Segun el estatus de las personas que han dado origen a la idea

De acuerdo al estatus de los miembros de la comunidad universitaria en los que se
ha originado la idea, se pueden distinguir las spin offs académicos creados por uno
0 mas miembros de la comunidad cientifica, o incluso por personas ajenas a la
comunidad universitaria, con el fin de aprovechar comercialmente una parte de los
conocimientos desarrollados en el marco de sus actividades de investigacion.
Dentro de este colectivo, se incluye a profesores, ayudantes, investigadores,

doctorados, entre otros; y los spin offs creados por estudiantes que, al término de
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sus estudios universitarios, han decidido construir su propia empresa con intencion
de aprovechar una parte de su conocimiento por la via de la prestacion de servicios,
o a través de actividades productivas, con el objetivo de explotar una o varias
oportunidades de negocio en sectores que presentan generalmente débiles
barreras de entrada y un escaso componente tecnolégico, (Pirnay, 2001).

Para Beraza y Rodriguez (2011), consideran ambos tipos de empresas como spin
offs. Rubiralta (2003), excluye como tales a las spin offs estudiantiles. Este ultimo
tipo de empresa constituye una de las principales fuentes de confusion entre los
autores que trabaja en este campo, pues “las spin offs de estudiantes”, en el sentido
estricto no pueden ser consideradas como verdaderas spin offs, debido a que en la
mayoria de las ocasiones la transferencia de conocimiento generado en la
universidad, no es un elemento determinante para la creacién de la empresa, de
hecho, en muchas universidades europeas se hace la distincion entre estos dos
tipos de spin offs denominandose, respectivamente, spin offs académicos y star up.
(Beraza & Rodriguez, 2011)

3.5.3 Segun si el investigador se convierte en emprendedor

De acuerdo con Van Dierdonck y Debackere (1988), si el investigador que esta
desde que se origina la idea se convierte en emprendedor o no, los spin offs
académicos se pueden clasificar en: spin offs promovidos por investigadores o
“Intrapreneurial’ (dicese de aquella persona que convierte una idea en un producto,
proceso O servicio terminado y econdomicamente viable, a través de la toma de
riesgos e innovacion) spin offs, son creadas por uno o mas miembros de la
comunidad cientifica universitaria con el fin de aprovechar comercialmente una
parte de los conocimientos desarrollados en el marco de las actividades de
investigacion. Por tanto, los spin offs promovidos por emprendedores externos o
“Extrapreneurial’ (término francés para referenciar a personas que crean y
desarrollan ideas de negocio bajo su propio riesgo econdmico) spin offs, creadas
por personas ajenas a la comunidad cientifica universitaria con el fin de explotar
comercialmente una parte de los conocimientos desarrollados en el marco de sus

actividades de investigacion.
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En esta misma linea, de acuerdo al papel que adopta el investigador que esta en el
origen de la idea, Beraza y Rodriguez (2011) distinguen entre las spin offs
ortodoxos, es decir, que siguen fielmente los principios universitarios para su
creacion, en las que se produce una transferencia a la nueva empresa tanto de
tecnologia como del inventor. Ademas, existen las spin offs hibridos (Hybrid spin
offs), en los que se produce una transferencia de conocimiento a la nueva empresa,
pero el inventor permanece en la universidad, si bien participa de alguna forma en
el asesoramiento cientifico a la empresa. Por ultimo, las spin offs tecnologicos
(Technology spin offs) son en los que se produce una transferencia de conocimiento
a la nueva empresa, pero el inventor permanece en la universidad y no mantiene
ninguna conexion con la misma.

Siguiendo en esta linea, Shane (2004, citado por Beraza & Rodriguez, 2011 )
distingue, las spin offs dirigidas por el inventor (Inventor-led spin offs) en las que el
esfuerzo para su creaciéon es llevado a cabo por emprendedores externos,
interesados en crear empresas que exploten invenciones universitarias por medio
de una licencia concedida, por la unidad de transferencia de tecnoldgica de la
universidad, las spin offs dirigidos por un comprador (Shopper-led spin offs) en
donde el esfuerzo para su creacién es llevado a cabo por emprendedores externos
interesados en crear empresas, que hacen uso de invenciones universitarias
mediante una licencia concedida por la unidad de transferencia de tecnolégica de
dicha institucién.

3.5.2 Segun si se transfiere el conocimiento patentado

De acuerdo a Grandi y Grimaldi (2005), el conocimiento transferido que haya sido
licenciado o no se puede distinguir, las spin offs basadas en tecnologia patentada
(Assigned technology based spin offs), creadas para el uso de licencia de una
tecnologia patentada por la universidad, los spin offs basados en tecnologia no
patentada (Non-assigned technology based spin offs) son creados para explotar un
conocimiento no patentado por la universidad, normalmente de caracter mas
genérico o que pueden estar basado en expertos o en un saber hacer.

Entonces, este criterio de clasificacion, constituye, también, una fuente de confusién

perceptible en la literatura. Algunos autores como McQueen y Walmark, (1982),
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Hague y Oakley (2000) Steffensen et al. (2000), Shane (2004), Lockett y Wright
(2005) HEFCE (2008), citados por Beraza y Rodriguez (2011), utilizan un criterio
restrictivo y establecen lo siguiente: para que una nueva empresa sea considerada
spin-off universitario el conocimiento transferido tiene que haber sido protegido
previamente por la universidad y concedida una licencia de explotacion a la nueva
empresa. Por tanto, no incluyen dentro de las spin offs universitarias a las que
explotan un conocimiento no patentado. En cambio, otros autores incluyen ambos
tipos de spin offs (Smilor, Gibson & Dietrich, 1990; Rappert, Webster & Charles,
1999; Klofsten & Jones-Evans, 2000; RedOTRI, 2004; citados por Beraza &
Rodriguez, 2011).

Con todo, las spin offs académicos basados en conocimiento regulado y/o
patentado estan orientados a ofrecer un producto al mercado, mientras que los
basados en conocimiento tacito suelen estar orientados a ofrecer un servicio. Esta
diferente orientacion es importante, porque el perfil del spin off variara
considerablemente en términos de actividades, gestion de los derechos de
propiedad intelectual, necesidades financieras para el desarrollo de prototipos,
recursos, perspectivas de crecimiento y relaciones con la universidad (Pirnay,
Surlemont & Nlemvo, 2003).

De acuerdo a Pirnay, et al. (2003), las spin offs académicos que se basan en mayor
medida en conocimiento regulado desarrollan una actividad industrial de fabricacién
y venta de productos, o de desarrollo y venta de tecnologias. Es decir, se dirigen
desde sus inicios a mercados internacionales con alto potencial de crecimiento.
Luego, el limitado ciclo de vida tecnoldgica obliga a estas empresas a realizar de
forma continua inversiones para I+D, este tipo de inversiones los investigadores no
son capaces de solventar, lo que obliga a la participacion de socios externos. Por
consiguiente, existen retos que los investigadores no pueden afrontar solos, de
forma que resulta muy importante el apoyo externo, el establecimiento de redes de
colaboracion y una gestion profesionalizada.

En cambio, las spin offs académicas que se basan en conocimiento tacito
desarrollan preferentemente una actividad de consultoria. Se dirigen a mercados

regionales o nacionales, dada la importancia de la proximidad al cliente para una
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buena prestacion del servicio. Estas empresas no necesitan realizar de una forma
continua inversiones en [+D. Todo esto conlleva que las inversiones necesarias
sean limitadas, de manera que los propios investigadores pueden ser capaces de
afrontarlas en gran medida. Por tanto, el conocimiento en que se basan los spin offs
es desarrollado en muchas ocasiones por un solo investigador, su implicacién en la
empresa es importante para lograr prestar un servicio de calidad. Finalmente, con
todas estas caracteristicas, el apoyo externo, el establecimiento de redes de
colaboracion, entre otras, no son tan necesarias, (Pirnay, et al. 2003).

3.5.3 Segun la participacion de socios externos en el capital de las spin offs
Segun la participacién o no en el capital social de accionistas externos al entorno
universitario se distinguen los spin offs con capital externo (External equity backed
spin-offs) que reciben en su etapa inicial financiacion de grandes empresas,
business angels o entidades de capital-riesgo, los spin offs sin capital externo (Non-
external equity backed spin-offs) que no reciben en su etapa inicial financiacion de
grandes empresas, (Lockett & Wright, 2005).

La distincion anterior es fundamental, porque la existencia de financiacion externa
es una sefial de calidad, ya que implica que la spin-off ha pasado con éxito la
evaluacion de inversores profesionales.

Por otra parte, los recursos de los emprendedores, de su entorno familiar y de
amistades, suelen ser insuficientes para cubrir las necesidades de financiacion de
este tipo de empresas. Sin embargo, las fuentes de financiacién tradicionales son
reacias a brindar apoyo al inicio de las actividades de emprendimiento, en general,
y de las spin offs, en particular. Entonces, la falta de interés por estas ultimas se
explica por la informacion asimétrica y el alto grado de incertidumbre tecnolégica,
comercial y de gestidbn que representan este tipo de proyectos, y que a la vez
ensombrecen sus perspectivas de éxito, (Shane, 2004).

Esto suele llevar a muchas spin offs a desarrollar inicialmente, de forma transitoria,
una actividad de prestacién de servicios y consultoria, que les permita obtener
recursos financieros suficientes, para poder llevar a cabo con posterioridad la

actividad realmente prevista en origen (Heirman & Clarysse, 2004).
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Aunque el apoyo financiero de las entidades de capital-riesgo es posible y deseable,
porque afaden credibilidad, experiencia en gestion y redes de relaciones, en la
practica resulta poco probable y, por tanto, afecta a un reducido numero de spin offs
(Wright, Clarysse, Mustar & Lockeett, 2007). En ese sentido, las condiciones que
suelen exigir para participar disuaden o excluyen a la mayoria de los spin offs.
Finalmente, una alternativa a la financiacion mediante capital-riesgo es la busqueda
de un socio industrial o de inversores privados (business angels). Los socios
industriales, ademas de fondos, aportan normalmente conocimiento del mercado y
soluciones industriales. Los business angels aportan financiacion igualmente, pero
también experiencia en gestion y redes de contactos, y son menos exigentes que
las entidades de capital-riesgo. Es asi, como suelen ser inversores mas pacientes
que no demandan un rapido desarrollo del spin-off, se atreven a invertir en proyectos
que no estan todavia bien definidos y exigen tasas de rentabilidad inferiores, en
muchas ocasiones, invierten con la intencidén de involucrarse en el proceso de
creacion del spin off. Por ultimo, el problema es que los business angels son dificiles
de localizar, (Beraza & Rodriguez, 2011).

3.5.4 Segun el tipo de actividad

De acuerdo a Stankiewicz (1994), el tipo de actividad desarrollada por la spin off, se
puede distinguir, la consultoria y contratos de I1+D (Consultancy and R&D
contracting) que explotan las competencias clave de los investigadores mediante
una extension de sus actividades de investigacion. El capital necesario y el riesgo
asumido para su creacion son bajos y no requieren grandes habilidades
emprendedoras, a no ser que la empresa crezca y alcance un tamafno que les lleve
a separarse completamente de la universidad. Sin embargo, no suelen traer consigo
una innovaciéon de producto o proceso. Luego, son spin offs tipicas de un modelo
lineal de innovacion, el producto (Product oriented mode) creados en torno a un
concepto de producto o proceso, el cual se encargan de desarrollar, producir y
comercializar, estos spin offs corresponden con el modelo emprendedor clasico y
necesitan casi desde el principio disponer de habilidades para el desarrollo de la
tecnologia y el producto, asi también acceso a redes, experiencia y familiaridad con

el sector al que van a dirigir su producto.
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Ahora bien, los activos tecnolégicos (Technology asset oriented mode) creados para
desarrollar tecnologias que posteriormente seran comercializadas, a través de
diferentes mecanismos: la creacion de spin offs, la concesién de licencias, joint
ventures (alianzas estratégicas).

Con todo lo anterior, y después de realizar un analisis empirico por parte de Beraza
y Rodriguez (2011), se concluye que el modelo de negocio de los spin offs, se va
modificando conforme los emprendedores mejoran su conocimiento de las
oportunidades existentes y de los recursos necesarios.

3.5.5 Segun el modelo de desarrollo seguido por spin-offs

Con base en informacion obtenida por la Comision Europea (2002) existen los
siguientes modelos de desarrollo que van:

° Orientadas al crecimiento (Growth spin-offs): buscan un mercado global para
la tecnologia y se caracterizan por tener una fuerte capitalizacion, asi como
participan en el capital de instituciones externas especializadas. Ademas, poseen
equipos de gestion altamente profesionalizados, tienen fuerte orientacién al
crecimiento y su objetivo ultimo es la obtencion de beneficios via dividendos o
plusvalias.

° No orientadas al crecimiento (Lifestyle spin offs). buscan un mercado
suficiente para sostener una vida confortable del fundador y su familia.

Las anteriores, se caracterizan por tener una baja capitalizacion, es decir, capital en
manos del entorno del fundador, baja capacidad de gestién, escasa o nula
orientacion al crecimiento y su objetivo ultimo es la supervivencia.

Por ultimo, con base en Degroof (2002), se incluye una tercera categoria intermedia
entre las dos anteriores, a la que denomina prospector spin offs (empresa dedicada
al estudio de las causas técnicas, cientificas, econémicas y sociales que aceleran
la evolucién del mundo moderno), que también estan orientadas al crecimiento, pero
en un entorno poco favorable al aprendizaje y en el que la universidad no ofrece
apoyo. En consecuencia, son creadas en una etapa temprana sin tener un modelo
de negocio sdlido, y su principal base es el conocimiento cientifico de sus
fundadores. Se caracterizan por tener una moderada orientacion al crecimiento,

tienen un nivel de capitalizacion intermedio, y la inversion esta en manos del entorno
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del fundador y de algun socio externo, que no es una entidad de capital-riesgo.
Conforme va pasando el tiempo van adquiriendo experiencia y competencias en

gestion, que les permiten definir su modelo de negocio y crecer de forma acelerada.

3.6 Spin offs en México

México es una “oportunidad sin descubrir para los empresarios” debido al
emprendimiento académico que es una tendencia creciente, presentando
oportunidades al pais y a la region (Cantu, et al., 2017). Es asi como las
universidades en México estan asumiendo un rol cada vez mas protagonico en el
desarrollo econdmico de las sociedades, han pasado de ser universidades
centradas en la formacion académica a emprendedoras, hoy dia se construyen
empresas al interior de las universidades con la finalidad de incrementar sus
ingresos. (Narvaez, Mariduefia, Ferreiro & Gonzalez 2016)

Ademas, en los paises desarrollados la actividad de transferencia de conocimiento
y tecnologia al sector productivo presenta beneficios importantes para la sociedad,
pues permite dinamizar sus sistemas regionales de innovacién. Sin embargo, en
paises en vias de desarrollo como México aun no llega a consolidarse ese proceso,
a pesar de que se han realizado esfuerzos por parte de gobiernos y universidades,
pero no son suficientes, por otra parte, el indice Global de Innovacién menciona que
México tiene potencial en este campo. (Gonzalez, 2017)

Entonces, México ha intervenido en una serie de reformas y politicas educativas
encaminadas a elevar la calidad de la educacion, a través de la incorporacion de
académicos universitarios en actividades productivas, lo cual ha llevado a la
conformacién de cuerpos académicos con el objetivo de generar modos colectivos
de gestién del conocimiento en sus instituciones. Esto, conlleva a realizar una
reconstruccién de la profesion académica, donde los docentes adquieren roles
emergentes con respecto a ciertas acciones sustantivas de investigacién y tienen
que ser relacionadas a su vez con la docencia, la vinculacién y la extension. (Zufiga,
Pérez & Garcia, 2017)
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Con todo, este nuevo papel ejercido por las universidades en México, se centra en
tres aspectos claves de la promocién del quehacer empresarial y de la transferencia
de tecnologia: 1) Fomentar la cultura emprendedora de los estudiantes, docentes e
investigadores, 2) Ofertar servicios tecnoldgicos por parte de la institucién y 3) Crear

y dar mantenimiento a incubadoras de empresas. (Santamaria & Brunet, 2015)

3.7 Experiencia de creacion de spin offs académicos

Los casos de mayor triunfo de creacion de empresas de base tecnologica se
encuentran en Estados Unidos y algunos Estados de la Union Europea, debido a
dos aspectos: 1) Prestigio académico de la universidad y 2) Politicas sobre
transferencia de tecnologia, que tienen un impacto significativo en la creacion de
spin offs (Di Gregorio & Shane, 2003). Esta capacidad de crear spin offs por parte
de las universidades se deriva de las condiciones favorables en la regién
(Rasmussen & Borch, 2010).

Asimismo, los Estados Unidos tienen casos con mayor creacion, éxito y desarrollo
de las spin offs académicas, debido a la legislacion que fomenta un ambiente
propicio para el desarrollo del emprendimiento académico, lo que permite a las
universidades lideres desarrollar estrategias de vinculacién con las industrias,
creando parques cientifico-tecnolégicos (Morales, Pineda & Avila, 2012). Ahora
bien, entre el periodo que comprende de 1980 a 2005 se reporta la creacion de mas
de 4543 empresas de base biotecnoldgica, derivadas de los centros de
investigacion, hospitales y universidades estadounidenses, con una introduccion al
mercado de 500 productos de alta tecnologia y con un aumento exponencial de
patentes (lglesias, 2010). En ese sentido, las universidades altamente reconocidas
por la creacion de spin offs son: Austin en Texas, Silicon Valley en California, y el
Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT, por sus siglas en inglés).

Luego, un estudio realizado por el Banco de Boston en el afio 1997, menciona que
los estudiantes, profesores e investigadores del MIT lanzaron mas de 4000
empresas de base tecnolégica, con ventas superiores de 200°000 millones de
dolares y la creacion de mas de 1.1 millones de empleos (Beraza & Rodriguez,

2012). Desde 1932 se establecid un mecanismo para transferir tecnologia a las
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industrias, por lo cual el MIT es considerado la fuente mas importante de creacién
de tecnologia en los Estados Unidos, reflejando un numero alto de patentes que
posee (Shane, 2002). Uno de los casos de éxito en el MIT es el de T2Biosystems,
un spin off originada por investigadores en las areas de ingenieria, medicina y
biologia, a través de la innovaciéon multidisciplinaria que ha generado un sistema de
diagndstico y tratamiento rapido de enfermedades, que se encarga de disminuir el
riesgo a sus pacientes (Morales, et al., 2012).

Por otra parte, en la Union Europea la creacion de spin offs académicos no se esta
fomentando con el mismo impetu debido a su filosofia, en la cual, se enfocan mas
en aspectos académicos y disciplinarios (Morales, et al., 2012). A pesar de ello, la
creacion de spin off académico ha ido en aumento en los ultimos afos, debido a la
interaccidén entre universidades y empresas. En este sentido, los gobiernos han
desarrollado politicas que apoyan a la creacion de spin offs académicos e
instrumentos de soporte para la creacién, consolidacion y desarrollo de empresas
derivadas de las universidades de la Union Europea (Iglesias, Jambrino & Pefafiel,
2012). Tales acciones conllevan a la implementacion de politicas similares a la Ley
Bayh Dole de los Estados Unidos que permite obtener los derechos de propiedad
intelectual por parte de las Oficinas de Transferencia de Tecnologia (Mustar,
Clarysse & Wright, 2007) y el lineamiento organizacional de la Union Europea y el
Consejo Europeo de Lisboa del afio 2000, que orienta a convertir a la regién en una
economia basada en conocimiento, siendo mas competitiva y dinamica, capaz de
crecer de manera sostenible, creando mejores empleos y con una mayor cohesion
social, mediante el fortalecimiento de politicas en Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico e innovacion (I1+D+i) y la sociedad, que fortalece el mejoramiento de la
relacion Empresa-Estado-Universidad (Aceytuno, 2010) .

Por consiguiente, estas politicas y lineamientos, el creciente interés de la unién
Europea por fomentar la creacién de spin offs académicos, se ve reflejado en el
Séptimo Programa del Marco de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, cuyo
propésito es el de reforzar la base cientifica y tecnolégica de la industria Europea,
que favorece su competitividad internacional, de manera especifica para la creacion

de spin off académico, mediante el desarrollo de nuevos instrumentos que son:
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parques tecnoldgicos, incubadoras de empresas y redes de cooperacién con
empresas de capital de riesgo (Aceytuno, 2010).

En otro orden de ideas, el impacto que ha generado las spin offs creadas en los
paises desarrollados ha sido positivo, por ejemplo, en Estados Unidos de Norte
América estos procesos surgieron en la década de los 80°s, mientras que en la
Unién Europea la creacion de spin off se comenzé a partir del afo 2000 con la
llamada estrategia de Lisboa, teniendo como primicia a Suecia, Irlanda y Reino
Unido. De manera general, la Union Europea y Estados Unidos obtuvieron retornos
positivos de capital de riesgo invertido en spin offs entre 1980 y 1998, teniendo un
valor pico del 80%, después del cual se obtuvieron incrementos hasta llegar a tener
el 71% de retorno en el 2007 para Estados Unidos, mientras que la Union Europea
se mantuvo entre el 10% y 20%, con un pico en 1995 del 40% (Oskarsson &
Schalapfe, 2008).

En ese sentido, los factores de éxito para la creacién y consolidacién de spin off han
sido la creacién de un marco juridico que impulsa a las universidades a incorporar
elementos administrativos en sus politicas y misiones, que ayudaron a formalizar
las spin off como mecanismos de transferencia de conocimiento, mediante un
trabajo conjunto de la empresa y la universidades, teniendo movilidad de personal
e inversion en investigacion por parte del sector privado y el Estado y la afinidad de
los académicos hacia la generacion de valor, a través de la productividad
(Oskarsson, et al., 2008).

Asimismo, las condiciones favorables para la creacion de spin offs académicos son:
politicas nacionales de fomento al emprendimiento, existencia de un ambiente
economico competitivo, diversidad de fuentes de financiamiento y al interior de las
universidades contar con académicos motivados, gestion eficaz del conocimiento,
pensamiento creativo y espiritu emprendedor. Estas condiciones, solo las presenta
Estados Unidos y algunas economias Europeas, por lo cual sus resultados en
cuanto a la creacion y desarrollo de spin off son favorables, demostrando que es un
mecanismo eficiente de transferencia tecnolégica y de conocimiento de la

universidad a la industria (Jiménez, et al., 2013). Sin embargo, tales condiciones
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son especificas de estos ambientes, dificultando a otros paises imitar estos

procesos al buscar resultados similares. (Rasmussen & Borch, 2010)

3.8 Factores que influyen en la creacion de spin offs académicas

De acuerdo con O’Shea, Chugh y Allen (2007) son: 1) Atributos y caracteristicas de
los emprendedores académicos, 2) Recursos propios y capacidades de las
universidades, 3) Estructura universitaria y politicas de comercializacion y 4)
Factores ambientales que influyen en los emprendimientos académicos.

Ademas, los atributos y las caracteristicas de un investigador emprendedor, se
deben a la personalidad, habilidades, trayectoria profesional y disposicion a
implicarse en actividades empresariales (Aceytuno y Paz, 2008). Asimismo, que
pueda combinar el concepto y objetivo tradicional de la universidad implicando la
formacion permanente multidisciplinaria (aspectos empresariales, administrativos y
gestion de recursos) y la revision de tareas hacia el fomento de la investigacion, que
permita al investigador la posibilidad de escoger la vocacién del negocio,
relacionando la actividad y naturaleza de la investigacion que incluya la publicacion,
reconocimiento y proteccion de la propiedad intelectual y resultados de
investigacion (Etzkowitz,1998). Todo esto, a través del espiritu emprendedor
mediante |la capacidad para asumir y soportar el riesgo, disposicién y motivacion
para empezar, habilidad para obtener capital, estar alerta, ser previsivo,
perseverancia, conocimiento del mundo y los negocios, capacidad intelectual,
habilidad gerencial, liderazgo, habilidad para convivir con la incertidumbre y la
casualidad como determinante de éxito empresarial. (Morales, 2008)

Por otra parte, los recursos disponibles en cada universidad tienen que ver con el
nivel y naturaleza de los fondos que se utilizan para financiar la investigacion. La
procedencia y la cantidad de fondos utilizados para financiar la investigacion son
factores determinantes en la generacion de spin offs, pues la investigacion
financiada con recursos privados es mas susceptible para su creacion (Aceytuno,
et al., 2008). Luego, el apoyo financiero es indispensable para realizar productos y
servicios que incrementen las ganancias y alcanzar otros objetivos, como la mejora

de imagen y la capacidad para negociar. (Darell & Zook, 2002)
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Ahora bien, se identifican dos tipos de factores que favorecen el desarrollo de
universidades emprendedoras: 1. Los institucionales, que se enfocan en la mision,
la cultura y su historia, que permite identificar a las universidades que se encuentran
dentro del paradigma de la “universidad emprendedora” y 2. Los ambientales o
externos, que se encuentran orientados hacia la comercializacion de los resultados
de la investigacion y la creacion de empresas. (O'Shea, et al., 2008)

Finalmente, las determinantes externas o ambientales impulsan la creacién de spin
off, donde su importancia radica en que son condiciones del contexto favorable, que
incluye la existencia de empresas de capital de riesgo, la entrada en vigor de leyes
que favorezcan la creacién de spin offs y la situacion de la universidad en el
contexto tecnoldgico y empresarial que promueva su aparicion. (Aceytuno, et al.
2008)

3.9 Condiciones en México para la creacion de spin offs

En México, como en otros paises, las condiciones para la creacion de spin offs se
consideran como un conjunto de fuerzas sociales, econémicas y politicas que se
han combinado para impulsar a las universidades y centros de [+D hacia la
transformacién y adquisicion de nuevas formas dinamicas de administracion de:
programas de investigacion, contactos y redes establecidas con las empresas. (De
Gortaria & Santo, 2006)

Ahora bien, en diferentes décadas de la historia de México se han realizado cambios
y transformaciones en materia de politicas publicas para proteger la propiedad
intelectual, verbigracia: . En 1930 se impulso el desarrollo de la ciencia, tecnologia
e innovacién, creando instituciones disefiadas como 6rganos de consulta del
gobierno para investigar sobre las necesidades en educacién e investigacion, Il. En
1970 se emitié una ley para el fomento de la ciencia y tecnologia, Ill. En 1980, se
impulso la cooperacion industria—academia para establecer planes y programas que
ayudaran a construir puentes entre actores educativos con el objetivo de participar
en los mercados globales y la creacidén de infraestructura y equipamiento, para
elevar el numero de estudiantes de posgrado y de cientificos a nivel nacional con
financiamiento del Estado. (De Gortari et al. 2006; Vasquez, 2017)
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Luego, en 1999 una nueva ley para el fomento de la investigacion cientifica y
tecnolégica buscaba una mayor vinculacion con el sector productivo y la
competitividad; creando nuevos mecanismos de financiamiento, como son los
fondos mixtos del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. En este mismo orden
de ideas, surgio la ley organica de ciencia y tecnologia, en el 2002, que trajo consigo
un cambio en el disefio institucional del sector, la insercion de nuevas instancias de
participacion y consulta en materia politica cientifica y tecnolégica. (Vasquez, 2017)
Sin embargo, aun persisten grandes retos como son: la inversion en investigacion y
desarrollo con respecto al Producto Interno Bruto, cabe mencionar que México tiene
un PIB de los mas bajos entre los miembros de la Organizacién para la Cooperacién
y Desarrollo Econémico, dicho organismo establece como referencia el 2%, sin
embargo nuestro pais no alcanzé ni medio punto del PIB en el afio 2016, la OCDE
mostré datos de ese mismo afio con base en el numero de investigadores de tiempo
completo que es relativamente bajo, pues no llega a 2 investigadores por cada 10
000 habitantes, y un alto porcentaje labora académicamente y no se enfocan a su
labor en el sector industrial. (OCDE, 2016; Vazquez, 2017)

Por otra parte, la transferencia de tecnologia tiene una gran importancia debido a la
forma de obtener técnicas avanzadas para mejorar el desarrollo tecnoldgico de un
pais, mediante proyectos internacionales, que implican intercambio transfronterizo,
para desarrollar nuevas capacidades locales. Es asi como muchas de las
transferencias se hacen después de que las ideas y técnicas han sido registradas
como propiedad intelectual e industrial, ante el Instituto Mexicano de Propiedad
Industrial, como invenciones y disefios 0 que han sido importadas de otros paises,
con la finalidad de ser utilizadas para mejorar la produccion. Luego, las patentes
deberian formar parte de la innovacion para crear competitividad, a través de la
planeaciéon se tiene la aplicacion de tecnologia en informacion, para controlar
firmemente la cadena de valor y lograr un alto grado de coordinacién, con
proveedores, clientes (mercado), empresas relacionadas y gobierno. Por ultimo, en
economias poco acostumbradas a la vinculacion como lo es México, la creacion sin
vinculacién se vuelve una problematica para la productividad y la competitividad.
(Hassan, 2015; Hernandez, Medina & Tenorio, 2017)
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Capitulo 4. Analisis e interpretacion de resultados

El presente escrito de corte cientifico permiti6 conocer los criterios para la
disponibilidad y caracteristicas de recursos tecnoldgicos y de investigacién en sus
7 extensiones: Tezonapa, Tequila, Tehuipango, Nogales, Cuichapa, Aculzinapa y
Ciudad Mendoza del TecNM-Campus Zongolica, con la intencion de realizar una
propuesta de creacidn de spin offs académicos.
Preguntas de investigacion:
¢ Cuales spin offs académicas se han creado a partir de las investigaciones
realizadas en el TecNM-CZ?
¢ Qué dificultades, desde la perspectiva de docentes e investigadores, se
han presentado para la creacion de spin offs?
¢ Cuales son las fortalezas que posee el TecNM-CZ para la creacion de spin
offs académicos?
¢ En relacién con otras universidades con caso de éxito, cuales son los
elementos que no posee el TecNM-CZ para la creacién de spin offs
académicos?
¢ Qué politicas institucionales deberia tener el TecNM para la creacién de
spin offs académicos?
Con lo anteriormente propuesto, se aplicd un cuestionario de preguntas abiertas y
cerradas, para tener el enfoque mixto de la investigacion (anexo |), a una muestra
de 72 docentes e investigadores, para obtener informacion relevante sobre las
condiciones que presenta el TecNM-CZ. El cuestionario esta clasificado en datos
de identificacion y 3 dimensiones que son: 1) Investigacion, 2) Recursos
tecnolégicos y 3) Recursos cientificos.

En los datos de identificacion se encuentran preguntas sobre:

° Extension

° Género

° Escolaridad

° Edad

° En la dimensién de investigacion se encuentran los items de:
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¢ Qué tipo de investigacion realiza usted?

¢, Usted cuanto tiempo dedica a la investigacion?

¢ Cuantas investigaciones usted ha dirigido?

¢ Cuantos estudiantes del TecNM - CZ han trabajado en proyectos de
investigacion con usted?

¢ Usted ha realizado alguna investigacion multidisciplinaria?

¢ En cuantas?

¢, Como le resultd esta experiencia?

¢, Qué tipo de financiamiento usted ha tenido en sus investigaciones?

¢, Qué productos académicos usted ha generado en sus investigaciones?

¢, Usted ha tenido obstaculos o dificultades para realizar investigacion?

¢ Cuales?
° En la dimensién sobre desarrollo tecnolégico se encuentran los siguientes
items:
¢ Las investigaciones en las que usted ha realizado han generado algun
producto, servicio, o proceso?
¢ Cuales?
° La dimensién de desarrollo cientifico contiene los siguientes items:

¢ Las investigaciones que usted ha realizado, han sido vinculadas a sectores
industriales o gubernamentales?

¢, Qué industrias o dependencias?

¢, Usted ha realizado alguna innovacion en sus investigaciones?

¢ Cuales?

¢ Usted ha patentado o generado un registro de marca de alguna de sus
investigaciones que ha realizado?

¢ Cuales?

¢ Han comercializado alguna de sus investigaciones?

¢ Cuales?

¢, Su investigacion ha generado una empresa de base tecnolégica (spin offs

académicos)?
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¢ Cuales?
¢ Le gustaria generar o ser parte de su propia empresa de base tecnolégica?
¢ Qué propone usted para incrementar el numero de empresas derivadas
de la investigacion?
¢ Cuales elementos considera usted importantes en la conformacion de
lineamientos para la creacién de empresas a partir de la investigacién?
Resultados del cuestionario
A continuacion, se muestran los resultados obtenidos en el estudio de las
condiciones institucionales para la implementaciéon de spin offs académicos en el
TecNM-CZ.

Ahora bien, se presenta la Figura 5. Docentes e investigadores en extensiones.

Fuente: elaboracién propia (2018).
En la Figura 5, la proporcion de Docentes e Investigadores (Dl) por extensiones en
escala de mayor a menor, queddé de la siguiente manera: I. Valle de Orizaba; 20%
= 23 DI, Il. Zongolica; 17% = 20 DI, Ill. Tezonapa; 16% = 18 DI, IV. Tequila; 14% =
16 DI, y V. Tehuipango; 12% = 14 DI. Por otra parte, las extensiones Acultzinapa,
Cuichapa y Ciudad Mendoza ocupan docentes itinerantes, es decir, prestados por

otras extensiones, su equivalente es del 8% =9 DI.
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A continuacion, se presenta la Figura 6. Distribucién por Género.
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Fuente: elaboracién propia (2018).

Como se aprecia en la Figura 6, el mayor porcentaje pertenece al género masculino
con una representacion de 37 maestros, en comparacion con 35 maestras en total.

Luego, se muestra en la Figura 7. Grado académico de docentes e investigadores.

Fuente: elaboracién propia (2018).

En esta grafica, es posible apreciar un mayor numero de docentes e investigadores
con el grado de Maestria: 37 elementos, seguido por Licenciatura 31 elementos y

en menor proporcién con grado de Doctor: 4 elementos.

62



SPIN-OFFS ACADEMICOS EN UNA INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA: ESTUDIO DE CONDICIONES PARA SU IMPLEMENTACION

Ahora veamos, la Figura 8. Edad de docentes e investigadores del ITSZ.
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Fuente: elaboracién propia (2018).

La grafica 8 muestra tres categorias: 1. La primera engloba los rangos de 25 a 35,
siendo un total de 36 docentes o bien su equivalente del 50%, lo que muestra un
segmento relativamente joven en el campo de la docencia. 2. La segunda, abarca
de 35 a 50, representando a una muestra de 34 docentes lo que corresponde al
48%, es aqui donde se ubica a una micro-poblacién de docentes en edad adulta y
madura. 3. La tercera categoria, comprende al 2%, representando valores atipicos,
lo que se traduce en dos profesores con un rango de edad entre los 55 y 65 afios.
Dimensién: Investigacion

En esta parte, se aborda el uso sistematico del conocimiento y la investigacion
dirigidos hacia la produccién de materiales, dispositivos, sistemas o métodos.

A continuacion, se presenta la Figura 9. item 1. ;Qué tipo de investigacion realiza

usted?
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Fuente: elaboracién propia (2018).
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De la grafica anterior, se identifica un 64% de investigacion basica lo que se traduce
en 46 proyectos institucionales, donde se busca el conocimiento de la realidad o de
los fendmenos de la naturaleza, para contribuir a una sociedad cada vez mas
avanzada y que responda mejor a los retos de la humanidad. Por otro lado, se
identifica un 36% de investigacion aplicada, lo que implica el desarrollo de 26
proyectos institucionales que buscan la generacion de conocimiento con
intervencion directa a los problemas de la sociedad o el sector productivo.
Ahora bien, se presenta la Figura 10. item 2. ;Usted cuanto tiempo dedica a la
investigacion?
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Fuente: elaboracién propia (2018).
En la gréafica 10, se observa a 57 docentes investigadores (79%) que destinan para
realizar sus proyectos; entre 1 y 6 horas a la semana, en comparacion con 15
docentes (21%) que dedican entre 6 y 9 horas por semana, para el mismo proposito.
Aqui, es importante mencionar que el primer grupo no cuenta con las horas
necesarias para desarrollar la labor de investigacion, lo ideal seria que el total de
docentes tuviese un promedio similar de horas-semana para desarrollar sus trabajos

de investigacion.
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Luego, se muestra la Figura 11. item 3. ; Cuantas investigaciones usted ha dirigido?
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Fuente: elaboracién propia (2018).

En la grafica 7 se aprecia a 52 docentes e investigadores que han dirigido entre 1 a
3 investigaciones, lo cual representa el 72%, seguido en menor grado se encuentran
9 docentes que han dirigido de 9 a 12 investigaciones, esto representa el 13%, de
ahi, se observa a 5 docentes que han dirigido de 3 a 6 investigaciones y por ultimo,
en menor proporcion se identifican a tres docentes con una direccion de
investigaciones de entre 6 y 9 proyectos.

Después, se presenta la Figura 12. item 4. ;Cuantos estudiantes del TecNM-CZ

han trabajado en proyectos de investigacion con usted?

Fuente: elaboracién propia (2018).
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La grafica 8 se interpreta de la siguiente manera: a mayor participaciéon de
estudiantes en trabajos de investigacion con docentes, la naturaleza de los
proyectos refiere a; integradores (incorporacion de estudiantes a empresas para
aportar una solucién a un problema en particular), duales (proyectos con enfoque
sustentable con base en el medioambiente del estudiante) y residencias
profesionales (experiencias de trabajo en empresas) y en menor medida, es decir,
de uno a cinco estudiantes, realizacién de tesis profesionales (investigacion basica
y/o aplicada).
A continuacién, se muestra la Figura 13. item 5. ; Usted ha realizado alguna investigacion

multidisciplinaria?
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Fuente: elaboracién propia (2018).
En la grafica 9, puede observarse que 7 de cada diez proyectos que se realizan en
el Tecnolégico Nacional de México Campus Zongolica y Extensiones, tienen una
participacion de diferentes areas disciplinares, tales como: ciencias econdémico-
administrativas, ciencias de la salud, ciencias basicas, ciencias agricolas, entre
otras.

Ademés, se aprecia en la Figura 14. El item 6 ¢En cuantas?
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Fuente: elaboracién propia (2018).
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En la gréfica 10, se distingue que siete de cada diez proyectos ocupan entre una y
tres areas diferentes para desarrollar sus investigaciones, mientras que tres de cada
diez oscilan entre 3 a 12 diferentes areas del conocimiento para desarrollar sus
proyectos de investigacion.

Por otra parte, en la Figura 15. item 7. 3 Cémo le result6 esta experiencia?
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Fuente: elaboracién propia (2018).

En la grafica 11, se observan experiencias docentes, de las cuales ocho de cada
diez, se encuentran en un rango entre excelentes y buenas, mientras que dos de
cada diez, manifiestan haber tenido una experiencia regular, cabe destacar que para
la escala Likert aplicada, ningun docente investigador tuvo una mala o muy mala
experiencia.

En la Figura 16. item 8. ; Qué tipo de financiamiento han tenido sus

investigaciones?
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Fuente: elaboracién propia (2018).
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En esta grafica, se observa que mas del 50% de los recursos econdmicos provienen
del sector publico, entre 3 y 4 de cada diez se realizan con recursos propios y solo
uno de cada diez presenta recursos tanto publicos como privados.

Ahora bien, en la Figura 17. item 9. ; Qué productos académicos usted ha

generado con sus investigaciones?

Fuente: elaboracién propia (2018).
En la grafica 13, se indica que 4 de cada diez investigaciones generan los siguientes
productos académicos de consulta: A) Interna; tesis, proyectos productivos y
manuales de practicas, B) Externa; articulos en revistas indizadas, arbitradas,

memorias de congreso, capitulos de libros, libros, entre otros.
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En la Figura 18. item 10. ;Usted ha tenido obstaculos o dificultades para realizar

investigacion?
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Fuente: elaboracién propia (2018).
En la grafica 14 solo uno de cada diez no ha presentado obstaculos o dificultades

para desarrollar sus investigaciones.
Ademas, se presenta en la Figura 19. item 11. ; Cuales?
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Fuente: elaboracién propia (2018).
En la grafica 15 se observa una distribucién proporcional de aproximadamente el
33% en promedio para cuestiones relativas a financiamiento, politicas
institucionales y otros, entiéndase este ultimo; inexistencia de convenios con otras
instituciones, falta de tiempo (horas asignadas para investigacion) e infraestructura.
Dimensién: Desarrollo Tecnolégico
A continuacion, se presenta la Figura 20. item 12. ; Las investigaciones que ha

realizado han generado algun producto, servicio o proceso?
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Fuente: elaboracién propia (2018).
En la grafica 16, se interpreta de la siguiente manera: 7 de cada diez investigaciones
han generado por lo menos algun producto, servicio o proceso. En contraste, tres
de cada diez, forman parte de informacion académica de consulta bibliografica.
Ahora bien, se presenta la Tabla 5. item 13. s Cuéles?
Tabla 5. Productos, servicios y procesos generados por las investigaciones en el
TecNM-CZ

Actividad Investigacién
Manual de manejo de matematicas para docentes de bachillerato.
Establecimiento de una unidad de produccion de germoplasma forestal.
Producto Establecimiento de hongo Zeta.
Produccion de lombricomposta.
Formulacién de compuestos para la conservacion de la madera.
Manejo de activos comunitarios.
Mejoramiento de la produccién de hule.
Calidad aplicada a las PyMEs.
Planeacion estratégica de activos comunitarios.
Uso de equipo de proteccién personal.
Servicio Beneficios del numero de seguridad social.
IMSS digital.
Verificacion del NSS.
Metrépoli Digital.
CDori.
Consultoria de sistemas.
Plan de educacién ambiental.
Procesos de revaloracién cultural de los recursos de la sierra de
Zongolica.
Rediseno de programas sociales.
Mantenimiento y optimizacion de los procesos del Ingenio de Beta San
Miguel y Central Motzorongo.
Manejo de abejas Meliponas.
Manejo del quelite en la sierra de Zongolica.
Fuente: elaboracién propia (2018).

Proceso
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Dimension: Desarrollo cientifico

A continuacion, se muestra la Figura 21. item 14. ; Las investigaciones que usted

ha realizado han sido vinculadas al sector industrial o gubernamental?
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Fuente: elaboracién propia (2018).

En la grafica 17 se identifica que siete de cada diez proyectos de investigacion estan

directamente vinculados con el sector publico o privado.

Ahora bien, se presenta la Tabla 6. item 15. ;Qué industrias o dependencias

gubernamentales?

Tabla 6. Vinculacion con el sector gubernamental y privado

Sector

Dependencia

Gubernamentales

Privado

Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL).

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT).
Comision Nacional Forestal (CONAFOR).

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentaria
(SAGARPA).

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT).
Tecnolégico Nacional de México (TecNM).

Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS).

Secretaria de Educacién Publica (SEP).

Direccién de Educacion Tecnolégica (DET).

Secretaria de Economia (SE).

Secretaria de Desarrollo Econdmico (SEDECOP).

Instituto Veracruzano de Acceso a la Informacion y de Proteccion de Datos
Personales (IVAI).

Ayuntamiento de Tehuipango.

Ayuntamiento de La Perla.

Ayuntamiento de los Reyes.

Ayuntamiento de Ixhuatlancillo.

Universidad del Valle de Orizaba (UNIVO).

Servicios Técnicos Forestales y Aserradero San Juan.

Ingenio Beta San Miguel.

Central de Motzorongo.

PClatex.

Asociacion civil de caficultores de la sierra de Zongolica.

Grupo cafetalero Merino.

Fuente: elaboracion propia (2018).
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Por otra parte, se presenta la Figura 22. item 16. ;Usted ha realizado alguna

innovacion en sus investigaciones?, ; Cuales?
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Fuente: elaboracién propia (2018).

En la grafica 18, seis de cada diez docentes investigadores han aplicado algun tipo
de innovacién en el desarrollo de sus proyectos, tales como: manejo a activos
comunitarios, innovacién en metodologias participativas en modelos de educacion
ambiental, mejoramiento a los procesos en programas sociales, mejoramiento en el
proceso de tostado de café, tropicalizacion del modelo dual en la sierra de
Zongolica, estrategias para la formacion de capital humano en la sierra de
Zongolica, software para la automatizacion de invernaderos, digitalizacion de
procesos, entre otros.
Luego, en la Figura 23. item 18. ;Usted ha patentado o generado un registro de

marca de alguna de sus investigaciones que ha realizado?, ; Cuales?
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Fuente: elaboracion propia (2018).

La grafica 19 muestra que la mayoria de los docentes investigadores, aun no
realizan el proceso de patentar sus proyectos. Por otra parte, entre los que si han

realizado el proceso de patentar sus proyectos, se encuentran: dos registros de
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marcas por 25 docentes que participaron en proyectos de investigacion, los cuales
generaron las marcas; Tlasica y Zongolica Mountain Coffee.
En ese orden de ideas, se muestra la Figura 24. item 20. ;Han comercializado

alguna de sus investigaciones?, 4 Cuales?
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Fuente: elaboracién propia (2018).
En la grafica 20 se identifican a 8 de cada diez docentes que han podido
comercializar sus investigaciones, entre las que se pueden mencionar: Calidad
aplicada a las PyMEs Planeacién Estratégica, Uso de Equipo de Proteccion
Personal, Beneficios del Numero de Seguridad Social, IMSS Digital, Verificacion del
NSS, Metrépoli, CDori, Consultoria de Sistemas, Establecimiento de Hongo Zeta,
Zongolica Mountain Coffee, entre otras.
En la Figura 25. item 22. ;Su investigacion ha generado una empresa de base

tecnoldgica (spin offs académicos) ?, ¢ Cuales?
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Fuente: elaboracién propia (2018).
La grafica 21 denota una escasa generacién de empresas base tecnolédgica o spin
offs académicos, con solo 1 de cada diez investigaciones, entre las cuales es
posible mencionar a las empresas: Zongolica Mountain Coffee y Tlasica.
Por otra parte, se muestra la Figura 26. item 24. ;Le gustaria generar o ser parte

de su propia empresa de base tecnoldgica?
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Fuente: elaboracién propia (2018).
En la grafica 22 se percibe una aceptaciéon mayoritaria por parte de los docentes
investigadores para desarrollar spin offs académicos.
Finalmente, se muestra una pregunta abierta: item 25. ;Qué propone usted para

incrementar el numero de empresas derivadas de la investigacion?

° Asignar mas horas de investigacion.

° Contar con infraestructura (laboratorios y areas destinadas para la
investigacion).

° Mas financiamiento: publico, privado y mixto.

° Capacitacion para la creacion de spin offs académicos.

° Politicas institucionales mas flexibles.

° Crear oficinas de transferencia tecnolégica y/o incubadoras de empresas.

° Apoyo institucional.

Por ultimo, se presenta el item 26. ; Cudles elementos considera usted importantes

en la conformacion de lineamientos para la creaciéon de empresas a partir de la

investigacion?

° Vinculacion.

° Transferencia de tecnologia.
° Financiamiento.

° Derechos de autor.

° Regalias.
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Capitulo 5. Conclusiones, recomendaciones y propuestas

5.1 Conclusiones

Las spin offs académicas identificadas como parte de los proyectos de desarrollo
cientifico en el TecNM-CZ fueron las siguientes: 1. Alcance de telecomunicaciones
a comunidades altamente marginadas en la sierra de Zongolica, 2. Zongolica
Mountain Coffee y 3. Tlasica.

Por otra parte, las dificultades desde la perspectiva de los docentes investigadores
para la creacion de spin offs fueron; A. Tiempo designado a la investigacion que en
promedio es de 5 horas a la semana, B. Realizacion de otras actividades
académicas de los docentes e investigadores, C. Falta de infraestructura en el
Instituto.

Ahora bien, entre las fortalezas que posee el TecNM-CZ para la creacion de spin
offs académicos, se tienen: |. Personal académico con un rango de edad entre 30 y
35 afos, con grado de Maestria e investigaciones multidisciplinarias, cabe
mencionar que alguno de los proyectos fueron financiados con fondos
gubernamentales y privados, esto les aporta a los docentes experiencias
enriquecedoras en la generacién de nuevos productos académicos, verbigracia:
articulos en revistas indexadas, articulos en revistas arbitradas, articulos enviados,
memorias de congreso, memorias en extenso, capitulos de libros y libros
publicados.

Ademas, es necesario que en las politicas del TecNM-CZ se agreguen las
siguientes: a) Tiempo dedicado para la investigacion, b) Desarrollo cientifico y
tecnolégico, c) Presupuesto destinado para 1+D+i, d) Reparticion proporcional de
utilidades generadas por spin offs académicos a docentes investigadores, e) Manual
de procedimientos para el departamento de vinculacion con el objetivo de gestionar
tramites para registro de marcas y/o patentes y venta o concesién de licencias a
particulares.

Finalmente, surgen otras preguntas de investigacion, las cuales permiten dar

continuidad a esta linea de generacién del conocimiento:
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¢ Qué otros factores y condiciones pueden motivar a los docentes e investigadores
del TecNM para crear spin offs académicos?

Esta interrogante podria sugerir una orientacion distinta, que le permita al

investigador desarrollar nuevas lineas de estudio y/o profundizar en el tema, de

acuerdo al criterio de cada investigador para considerar otros factores o variables.

5.2 Recomendaciones y propuestas

El TecNM-CZ debe fomentar la actualizacion docente mediante la realizacién de
posgrados, esto con la intencion de poder acceder a un mayor numero de recursos
cientificos, tecnoldgicos e investigacion. En este sentido, se podria aumentar el
numero de investigaciones, y a su vez desarrollar una cultura emprendedora,
empresarial e innovadora, determinante para los procesos, productos y servicios
que se puedan patentar o bien crear un registro de marca para la comercializacion
a sectores publicos, privados y sociales.

Ahora bien, se deberan adecuar las Leyes de: ciencia y tecnologia, Funcionarios
Publicos y Trabajo y Prevision Social, para adaptar el manual de procedimientos del
TecNM-CZ, el reglamento interno de docentes y estudiantes y el presupuesto
destinado para la realizacion de investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacion,
que, en suma, representan la creacion de spin-offs.

Finalmente, una pieza clave que puede impulsar el desarrollo de las spin-offs en el
TecNM-CZ es la actualizacién, capacitacién y delegar toma de decisiones de su
Oficina de Vinculacion. En ese sentido, cabe mencionar a la Ley de Ciencia y
Tecnologia, especificamente el articulo 40. Fraccién Xl, que la define como: unidad
de vinculacion y transferencia de conocimiento, creada por universidades e
instituciones de educacion superior o Centros Publicos de Investigacién, que tiene
como propésito generar y ejecutar proyectos en materia de desarrollo tecnoldgico e
innovacion y promover su vinculacién con los sectores productivos y de servicios.
Por tanto, la recomendacion es que la Oficina con base a cursos de actualizacion
se apegue en estricto a las funciones que le corresponde con base en la Ley de

Ciencia y Tecnologia.
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Anexos

Anexo 1. Cuestionario dirigido a Docentes e Investigadores

El presente cuestionario tiene como objetivo analizar la creacion de spin off y
condiciones para su implementacion en el TecNM - CZ. El propdsito de este
trabajo es con fines de investigacién, por lo que la informacién que usted

proporcione sera tratada de manera confidencial.

|. DATOS DE IDENTIFICACION

Fecha
N° de cuestionario I
|
|
Escolaridad |__| Doctor |__| Extensién
GeneroH|__|M|_| .
M.C. |__|Lic.

Edad |__||__|
Il. INVESTIGACION
1. ¢ Qué tipo de investigacién realiza |__| Investigacion basica
usted? (Marca todas las que aplique) |__| Investigacion aplicada
2. ¢ Usted cuanto tiempo dedica a la LIl Ih
investigacion? -
3. ¢ Cuantas investigaciones ha dirigido NN
usted? T
4. ; Cuantos estudiantes de TecNM - CZ
han trabajado en proyectos de ]
investigacion con usted?
5. ¢ Ha realizado usted alguna investigacion .

| |Si|__|No

multidisciplinaria?
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6. ¢ En cuantas?

7. ¢, Como resulto esta experiencia?

8. ¢ Qué tipo de financiamiento ha tenido

usted en sus investigaciones?

9. ¢, Qué productos académicos han

generado en sus investigaciones?

| | Excelente | Buena | |
Regular

|__| Mala |__| Muy mala
|| Gubernamental |_|

Privado |__|[Mixtos |__|Propios

|__| Articulos cientificos en
revistas indizadas

|__| Articulos cientificos en
revistas arbitradas

|__| Articulos de divulgacion
enviados

|__| Articulos en memorias en
congreso

|__| Memorias en extenso en
congresos

|| Capitulos de libros
enviados para revision

|__| Libros enviados para
revision

|__| Libros editados y
publicados

|__| Prototipos enviados para
registro

|__| Patentes enviadas para

registro
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|__| Paquetes tecnologicos

enviados para registro

| | Otros
(especifique):
10. ¢ Ha tenido usted obstaculos o
dificultades para realizar investigacion? (Si .
|__|Si|_| No

tu respuesta es "No" pasar a la pregunta
12)

|__| Financiamiento

11,5 Cusles? |__| Politicas Institucionales
. ¢,Cuales”

|__| Otras (Especifique)

Ill. RECURSOS TECNOLOGICOS

12. ¢ Las investigaciones en las que usted
ha realizado han generado algun producto, L ISILIN

i o}
servicio o proceso? (Si tu respuesta es T T

"No" pasar a la pregunta 14)
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13. ¢ Cuales?

IV. RECURSOS CIENTIFICOS

14. ; Las investigaciones que usted ha

realizado han sido vinculadas al sector

. . : |__ISi|_|No
industrial o gubernamental? (Si tu
respuesta es "No" pasar a la pregunta 16)
15. ¢ Qué industrias o
dependencias
gubernamentales?
16. ¢ Ha realizado alguna innovacion en
sus investigaciones? (Si tu respuesta es || Si|_| No
"No" pasar a la pregunta 18)
17. ¢ Cuadles?
18. ¢ Ha patentado o generado un registro
de marca de alguna de sus investigaciones L ISiLIN
i o]
que ha realizado? (Si tu respuesta es "No"
pasar a la pregunta 20)
19. ¢ Cuales?
20. ;Han comercializado alguna de sus
investigaciones? (Siturespuestaes "No" | _|Si|__|No
pasar a la pregunta 22)
21. ;Cuales?
22. ;Suinvestigacién ha generado una .
|__|Si|__| No

empresa de base tecnolégica (Spin offs

80




SPIN-OFFS ACADEMICOS EN UNA INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA: ESTUDIO DE CONDICIONES PARA SU IMPLEMENTACION

académicos)? (Si tu respuesta es "No"
pasar a la pregunta 24)

23. ; Cuales?

24. ;Le gustaria generar o ser parte de su L ISiLIN
i o}
propia empresa de base tecnolégica? T T
25. ¢ Qué propone para incrementar el numero de empresas derivadas de la

investigacion?

26. ;Cuales elementos considera importantes en la conformacion de

lineamientos para la creacién de empresas a partir de la investigacion?
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